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1. SUNUS

Dekanin Onsozi

21’inci yiizyillda yasanan hizli degisim ve doniisiim, yiiksekogretim kurumlarimin roliinii
yeniden tanimlamis; iniversitelere yalnizca bilgi lireten degil, ayn1 zamanda toplumsal gelisime
yOn veren kurumlar olma sorumlulugu yiiklemistir. Bu doniisiimden en ¢ok etkilenen alanlardan
biri de hukuktur. Zira hukuk, toplumsal diizenin saglanmasinda, adaletin tesisinde ve degisen
sosyal ihtiya¢larin karsilanmasinda temel bir igleve sahiptir.

Glinlimiizde iiniversiteler; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki olmak tizere ii¢ temel
eksen iizerinde faaliyet gostermektedir. Hukuk fakiilteleri ise bu ii¢ ekseni, adalet, etik ve kamu
yarar1 ilkeleri dogrultusunda biitiinciil bir anlayisla ele almak durumundadir. Nitelikli
hukukcgular yetistirmek, bilimsel arastirmalarla hukukun gelisimine katki saglamak ve
toplumsal sorunlara ¢oziim iireten projeler gelistirmek fakiiltemizin Oncelikli hedefleri
arasindadir.

Hukukun evrensel niteligi geregi, uluslararasilasma hukuk egitiminin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu dogrultuda fakiiltemiz, 6grencilerini yalnizca ulusal hukuk sistemiyle sinirli kalmadan,
uluslararasi hukuk normlarina hakim, elestirel diisiinebilen ve farkli hukuk sistemlerini analiz
edebilen bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Kiiresellesen diinyada hukuki sorunlarin
siir 6tesi nitelik kazanmasi, bu yaklasimi ka¢inilmaz kilmaktadir.

Egitim ve aragtirma kalitesinin artirilmasi, akademik verimlilik ve kurumsal performans ile
dogrudan iliskilidir. Bu nedenle fakiiltemiz, kalite glivencesi siireglerini giiclendirmeye, veri
temelli yonetim anlayisini benimsemeye ve akademik faaliyetlerini siirekli gelistirmeye 6nem
vermektedir. Ayn1 zamanda, paydaslarla etkili iletisim kurarak seffaf ve hesap verebilir bir
yOnetim anlayisini slirdiirmektedir.

Stratejik planlama, fakiiltemizin hedeflerine ulagsmasinda Onemli bir rehber niteligi
tagimaktadir. 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimiz; egitim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda belirledigimiz oncelikleri ve bu dogrultuda atilacak adimlar1 kapsamli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu plan, fakiiltemizin gii¢lii yonlerini pekistirmeyi, gelisime agik
alanlarini iyilestirmeyi ve siirdiiriilebilir bir akademik yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Katilimer bir anlayisla hazirlanan bu plan dogrultusunda, akademik ve idari kadromuzun yani
sira tiim paydaslarimizin katkilariyla hukuk egitiminde kaliteyi artirmay1 ve topluma daha giiclii
bir sekilde hizmet etmeyi amaglamaktayiz.

Bu vesileyle, fakiiltemizin gelisimine katki sunan tiim akademik ve idari personelimize,
ogrencilerimize ve paydaslarimiza tesekkiir eder; stratejik planimizin basarili bir sekilde
uygulanmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Z. Goniil BALKIR
Hukuk Fakiiltesi Dekani
Kibris Aydin Universitesi
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2. KURUMSAL TARIHCE

Kibris Aydin Universitesi, 2013 yilinda kurulmus olup, hizl1 bir biiyiime siireciyle 2014 yilindan
itibaren Ogrenci kabul etmeye baslamistir. Kisa siirede Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
(KKTC), Tiirkiye ve uluslararas1 alanda taninan ve tercih edilen bir yiiksekdgretim kurumu
haline gelmistir.

Universitemiz, OZOK Grubu tarafindan 11 Haziran 2013 tarihinde KKTC Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1i’na yapilan basvuru ile “Ozok University Ltd.” adiyla kurulmasi igin izin
talebinde bulunmus ve 23 Ekim 2013 tarihinde agma 0n izni alinmistir. Daha sonra, isim
degisikligi yapilarak “British University of Nicosia” adiyla, 12 lisans, 8 on lisans ve 3 yiiksek
lisans programi ile kuruma resmi onay verilmistir. YODAK tarafindan 14 Mart 2014 tarihli
kararla tiniversitenin 2014-2015 akademik yilinda 6gretime baslamasina ve akreditasyona aday
olarak kabul edilmesine karar verilmis ve 342 6grenci ile 6grenime baslanmustir.

Ancak “British University of Nicosia” adi, Gliney Kibris’ta faaliyet gosteren “Cyprus Nicosia
University” ile karisikliga yol agmakta ve tiniversitenin konumunu dogru yansitmamaktaydi.
Ayrica, ilim odakl1 bir {iniversite kimligi olusturma ihtiyac1 dogrultusunda isim, Kibris Ilim
Universitesi olarak degistirilmistir. Bu kararda, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Hayatta
En Hakiki Miirsit ilimdir!” s6zii ilham kaynag1 olmustur.

“Hayatta En Hakiki Miirsit Ilimdir!” — ULU ONDER ATATURK

2025 yilinda ise, iiniversitemiz Tirkiye nin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan
Istanbul Aydin Universitesi ile organik bagini ve is birligini giiglendirmek amaciyla Kibris
Aydm Universitesi adin1 almistir. Bu degisiklik, iki iiniversite arasindaki akademik ve idari is
birligini pekistirerek, hukuki egitim ve arastirma alaninda kiiresel standartlarda ortak bir
vizyonu yansitmay1 amac¢lamaktadir.

Fakultemizin Tarihgesi

Hukuk Fakdiltesi, Kibris Aydin Universitesi'nin kurulusuyla birlikte faaliyete ge¢cmis ve tiniversitenin en
kokla akademik birimlerinden biri olarak konumlanmustir. Fakiiltemiz, kurulusundan itibaren Hukuk
alaninda nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri yGrGtmdstar.

Kibris Aydm Universitesi Hukuk Fakiiltesi, kurulusundan itibaren lisans ve lisansiistii
programlarla hukuk egitiminde kaliteyi ve akademik miikemmeliyeti esas alarak, arastirma ve
topluma katki alanlarinda oncii bir rol listlenmistir. Fakiiltemiz, 6grencilerini evrensel hukuk
standartlarina uygun, etik degerlere bagli, sorgulayan ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek
bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Fakiltemizin Hukuk ve Uluslararasi hukuk olmak tzere iki programi bulunmakta olup, programlarinin
tamami YODAK tarafindan akredite edilmistir. Ayrica hukuk bélimi YOK tarafindan da akreditasyon
almistir. Bu durum, fakiltemizin egitim kalitesinin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
tanindiginin somut bir goéstergesidir. Egitim kalitemize verilen 6nemle kurumsal dénlisimimdz,
fakiltemizin 2024-2028 stratejik planinin da temel ¢ercevesini olusturmaktadir. Gegmisten gelen
akademik birikimimiz ve kurumsal deneyimimiz, yeni donemin stratejik hedeflerinin belirlenmesinde
saglam bir zemin saglamaktadir.
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3.2019-2023 STRATEJIK PLANINA GENEL BIR BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler (2019-2023)

Misyon (2019-2023)

Uluslararas: diizeyde yetkin ve kendine giivenen, bagimsiz diistinebilen, bilim ve
teknolojik gelismelere kiiresel boyutta katilan; arastirma ve sorun ¢ozme becerisine
sahip, girisimci, ¢ok dilli, evrensel bakis ile topluma hizmet sunmay1 gorev edinmis
dinamik ve nitelikli mezunlar yetistirmektir.

Vizyon (2019-2023)

“Kiiresel gereksinimlere duyarli, wuluslararasi farkindalik yaratan, yenilikgi,
arastirmaci, evrensel referanslara dayanan, miikemmel bir diinya tiniversitesi

olmaktir.”

Temel Degerler (2019-2023)

o Kalite ve Miikemmellik,

o Seffaflik,

e Hesap Verebilirlik,

o Esitlik ve Adalet,

e Evrensellik,

o Etik Degerlere Baglilik

e Insan Odaklilik

e Gelenek ve Gelecege Sayg1

3.2 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Karsilastirmali Degerlendirilmesi

Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin 2024-2028 dénemine iliskin stratejik plani,
onceki donem (2019-2023) hedefleri ile karsilastirildiginda; akademik kalite, egitim-ogretim
stirecleri, arastirma faaliyetleri ve kurumsal kapasite agisindan siireklilik arz eden bir gelisim
gostermektedir.

Onceki plan doneminde 6zellikle kalite giivencesi, uluslararasilasma ve akademik altyapinin
gelistirilmesi konularinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Hukuk fakiiltesi 6zelinde, egitim
programlarinin giincellenmesi, akademik kadronun gii¢lendirilmesi ve 6grencilerin uygulama
becerilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar 6n plana ¢ikmistir. Aynm1 donemde kiitiiphane
kaynaklarimin zenginlestirilmesi, dersliklerin 1iyilestirilmesi ve dijital egitim altyapisinin
gelistirilmesi gibi yatirimlar fakiiltenin egitim kapasitesini artirmistir.

2019-2023 planinda kalite giivencesi slirecleri genel cercevede ele alinirken, 2024-2028
planinda bu siiregler daha sistematik bir yaprya kavusturulmustur. Ozellikle PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii temelinde yiiriitiilen i¢ kalite giivencesi mekanizmalar
ile egitim, arastirma ve idari siireglerin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
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Akademik kadro agisindan onceki plan, nitelikli 6gretim iiyelerinin istihdami ve uluslararasi is
birliklerinin artirilmasina odaklanmistir. Yeni plan ise bu yaklasimi daha ileri tasiyarak
akademik performansin oOlgiilebilir kriterlerle degerlendirilmesini, stirekli mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasimi ve veri temelli yonetim anlayisiyla kadro gelisiminin
izlenmesini 6ngérmektedir.

Aragtirma faaliyetleri bakimindan 6nceki plan daha ¢ok genel hedefler icerirken, yeni plan
arastirma c¢iktilarinin (yaym, proje, bilimsel etkinlikler) artirilmasini somut performans
gostergeleri ile iliskilendirmektedir. Hukuk alaninda disiplinler arasi ¢alismalarin tesvik
edilmesi ve uluslararasi akademik aglara katilimin artirilmasi da yeni dénemin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Altyap1 gelisimi agisindan, 6nceki donemde fiziki ve teknolojik iyilestirmeler gergeklestirilmis;
kiitiiphane, derslik ve dijital egitim olanaklar1 giiglendirilmistir. Yeni plan déneminde ise bu
altyapinin veri yonetimi sistemleri ile desteklenmesi, dijital hukuk uygulamalar1 ve yapay zeka
destekli egitim araclarinin entegrasyonu hedeflenmektedir.

YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

20.ytizyilin sonlar1 ve 21. yiizyilin baslari, yiiksekdgrenim alaninda yogun bir kiiresel rekabet
donemi olarak dne ¢ikmigtir. Uzakdogu, Amerika ve Avrupa, bu rekabetin en yogun yasandigi
bolgeler olarak 6ne c¢ikmis ve iiniversitelerde yeni egitim ve arastirma yaklasimlarinin
gelistirilmesini zorunlu kilmistir.

Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi, bu kiiresel gergeveyi dikkate alarak akademik
isleyisini siirekli glincellemekte ve en i1yi uygulamalari hizla adapte ederek egitim kalitesini
artirmaktadir. Fakiiltemiz, toplumsal dontisiime katki saglayacak program ve uygulamalar
gelistirirken, bilginin iiretiminde Ar-Ge ve inovasyonu siirecin merkezine koymaktadir.

Bilginin tiretimi insanlik tarihinin en hizli noktasina ulagmis olup, son on yilda iiretilen bilgi,
onceki yliz yillik donemin tiretimini kat be kat agmistir. Bu baglamda, Hukuk Fakiiltesi’nin
geleneksel egitim ve temel arastirma alanlar1 da 6nemli degisimlerden gecmektedir.

Bu degisimler 1s1¢1nda, Hukuk Fakiiltesi’nin stratejik oncelikleri sunlardir:

o Nitelikli 6grencileri ¢cekmek ve yetistirmek,

o Etkisi yliksek bilimsel ¢iktilar iiretmek,

e Hukuk alaninda iiretilen bilgi ve arastirmalar1 toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiirmek,

o Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve kaynaklar1 etkin kullanmak.

Bu unsurlar, Hukuk Fakiiltesi’nin stratejik planlama siirecinde temel alinmakta ve
yuksekdgretim sektoriindeki rekabetci konumunu giliclendirecek sekilde uygulanmaktadir.
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3.3 Planin Risk Degerlendirmesi

Hukuk Fakiiltesi’nin Onceki stratejik plan doneminde karsilastigi riskler, i¢ ve dis gevre
faktorlerinden kaynaklanmistir. Pandemi siireci, egitim faaliyetlerinin dijital ortama
tasinmasini zorunlu kilmis; ancak bu durum ayni zamanda uzaktan egitim altyapisinin
gelistirilmesi acisindan bir firsata doniistliriilmiistiir.

Akademik kadro temini ve nitelikli 6gretim iiyesi istihdami, fakiilte agisindan 6nemli bir risk
alan1 olmus; bu durum rekabetgi ¢alisma kosullar1 ve akademik tesvik mekanizmalar ile
yoOnetilmistir. Bununla birlikte, hukuk egitiminin uygulama boyutunun gii¢clendirilmesi
gerekliligi de 6nemli bir gelisim alan1 olarak ortaya ¢ikmustir.

Dis ¢evre riskleri arasinda yiiksekOgretimde artan rekabet, uluslararast Ggrenci
hareketliligindeki belirsizlikler ve hukuk egitiminin niteligine iligkin alg1 yer almaktadir. Bu
risklere karsi fakiiltemiz, kalite giivencesi sistemlerini giiclendirme, uluslararasi is birliklerini
artirma ve egitim programlarini siirekli giincelleme yoniinde adimlar atmastir.

Yeni plan doneminde risk yonetiminin daha sistematik hale getirilmesi; erken uyari
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve veri temelli karar alma siireclerinin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

2019-2023 stratejik plan doneminde fakiiltemizin karsilastigl baslica riskler ve bu risklere yonelik
alinan tedbirler asagida degerlendirilmektedir:

Risk Alani ‘ Degerlendirme Etki Diizeyi
Pandemi D6nemi Etkileri COVID-19 pandemisi egitim- Orta
Ogretim stlireclerini 6nemli 6l¢lide
etkilemistir. Uzaktan egitime hizh
gecis saglanmis, dijital altyapi
gliclendirilmistir.
Ogrenci Kayiplari Ekonomik dalgalanmalar ve Yiksek
pandemi nedeniyle 6grenci
kayiplari yasanmistir. Burs
imkanlari ve 6grenci destek
mekanizmalari gliglendirilmistir.
Akademik Personel Devamliligi KKTC'deki rekabet ortami Orta
nedeniyle nitelikli akademik
personelin kurumda tutulmasi
zorlasmistir.
Finansal Strdurilebilirlik Harg gelirlerine bagimlilik riski Orta
devam etmektedir. Gelir
cesitlendirme stratejileri
uygulanmaya baslanmistir.
Akreditasyon Siiregleri Akreditasyon maliyetleri ve Dislik
sureglerinin karmasikhg risk
olusturmustur. Kurumsal kapasite
gliclendirilmistir.
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4.2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Stratejik planlar; kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in
izlenecek yontemleri ve kaynak dagilimini igeren temel yonetim araglaridir. Bu kapsamda
yiksekdgretim kurumlarinin stratejik planlarinda; ilgili mevzuat ve benimsedikleri kurumsal
ilkeler dogrultusunda misyon ve vizyonlarin1 ortaya koymalari, stratejik amacglarini ve
Olcilebilir hedeflerini belirlemeleri, performanslarini 6nceden tamimlanmis gostergeler
aracilifiyla izlemeleri ve degerlendirmeleri amaglanmaktadir.

Kibris Aydin  Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2024-2028 Dénemi Stratejik  Plani,
yiiksekdgretimde stratejik planlama siireclerine iliskin giincel rehberler ve kalite glivencesi
ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir. Planlama siireci, katilime1 ve kapsayici bir anlayisla
yirlitiilmis; akademik ve idari personelin yani sira i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinarak sekillendirilmigtir.

Vakif tiniversiteleri agisindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu sinirli olmakla birlikte,
fakiiltemiz kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligi ve kalite giivencesinin saglanmasi1 amaciyla
stratejik planlama ¢aligmalarini biitiinciil bir yaklasimla ele almistir. Bu dogrultuda hazirlanan
stratejik plan; fakiltenin stratejik amag ve hedeflerini, performans gostergelerini ve uygulama
esaslarini sistematik bir ¢ercevede ortaya koymaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik c¢aligmalari, belirlenen takvim dogrultusunda
baslatilmis ve planlama siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla bir Hazirlik
Programi olusturulmustur. S6z konusu program, stratejik planlama ekibine siire¢ boyunca
rehberlik etmis; planin asamali, koordineli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina katki
saglamustir.

Stratejik planin hazirlanmasi siireci, fakiilte biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve
Kalite Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmiis; siirecin etkin yonetimi ve kurumsal diizeyde
sahiplenilmesi saglanmistir. Ayrica tiniversitenin ilgili birimleri tarafindan saglanan teknik ve
idari destek ile planlama siireci giiclendirilmistir.

Stratejik planlar; kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak
dagilimini igeren planlardir. Bu kapsamli ve katilimer siire¢ sonucunda hazirlanan stratejik plan,
Hukuk Fakiiltesi’nin egitim-0gretim, aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda siirdiiriilebilir
gelisimini destekleyen, Olciilebilir ve uygulanabilir bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. Bu
amacla, Hukuk Fakiiltesi'nin 2024-2028 dénemine iligkin stratejik plan ¢aligmalari, Universitemizin tst
stratejik plani ile uyumlu olarak baslatilmis ve stratejik planlama sirecindeki ihtiyaclari ortaya koymak
lzere planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi icin bir hazirlik
programi olusturulmustur. Bu program, T.C. Universiteler icin Hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi'ne
dayanilarak hazirlanmistir.
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4.1 Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan galismalarinin planh ve diizenli bir bicimde ylratilebilmesi icin hazirlik stirecinin dogru
kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Fakiiltemizin stratejik planinin ortaya
¢tkmasinda Universitemizin list yonetiminin destegi ve yonlendirmesi belirleyici olmustur.

Kibris Aydin Universitesi Rektdrliigi, fakiilte diizeyinde stratejik planlarin hazirlanmasini tesvik etmis
ve bu siirecte gerekli kurumsal destegi saglamistir. Miitevelli Heyeti Baskanlgi ve Rektorlik
makaminin stratejik planlama siirecine verdigi destek, planin katihmci bir anlayisla hazirlanmasini
mimkin kilmigtir.

Stratejik planlama siirecinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in fakiilte
yonetiminin giglii destegi saglanmistir. Dekanlik koordinasyonunda yiiriitiilen galigmalar
kapsaminda akademik ve idari personelin siirece aktif katilimi tesvik edilmis; i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu katilimcr yaklasim, planin uygulanabilirligini
artirmis ve belirlenen hedeflerin fakiilte genelinde benimsenmesini saglamistir.

Fakilte Dekanligi, stratejik planlama strecinin koordinasyonunu ustlenmis; tiim bolim baskanliklari
ve akademik personelin siirece aktif katilimini saglamistir. Ust yonetimin bu kararli destegi, planin
kurumsal sahiplenme diizeyini artirmis ve uygulanabilirligini gliclendirmistir.

4.2 Gorev Yapan Kurul, Komite ve Ekipler

Strateji Gelistirme Kurulu

Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plani, kurumun tiim akademik ve idari birimleri ile gelecek dénemde
acllacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve disa agilma potansiyelini de dikkate alarak
hazirlanmigtir. Hukuk Fakiiltesinin stratejik plani da bu st kurulun rehberliginde sekillendirilmistir.

Hukuk Fakultesi Stratejik Planlama Ekibi

e Dekan (Ekip Bagkani)

e Dekan Yardimcisi (Ekip Bagkan Yardimcisi)
« Fakilte Kalite Temsilcisi

o Akademik Personel Temsilcileri

o Idari Personel Temsilcisi

o Ogrenci Temsilcisi

Hukuk Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi, planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireglerinde
aktif rol almakta; fakiiltenin tiim birimlerini kapsayan biitiinciil bir yaklasim benimsemektedir

Tablo 1. Hukuk Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi

Sira Ad Soyad / Unvan Gorev Birim

Prof. Dr. Z. Gonul Balkir

Ekip Baskani / Dekan

Fakilte Dekanligi

Dog. Dr. Mehmet Direkli

Baskan Yardimcisi/Dekan
yardimcisi

Fakulte Dekanlgi

Ogr. Gorevlisi Ecem
Kocaoglan

Stratejik Plan
Koordinatori

Fakilte Dekanligi

Prof. Dr. Hasan Tung

Bolim Temsilcisi

Hukuk Bolumi
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5 Yrd. Dog. Dr. Altay iltan Bolim Temisilcisi Uluslararasi Hukuk
Aktiirk Bolimii (ingilizce)

4.3 Hukuk Fakultesinin Hazirlik Streci ve Eylem Plani

Fakiltemizin 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlk siireci, Gniversitemizin genel stratejik planlama
takvimiyle uyumlu olarak yuratilmustir. Hazirhk siirecinde asagidaki asamalar izlenmistir:

D6nem Faaliyet Sorumlu

Ocak-Mart 2024 Mevcut durum analizi ve veri Stratejik Planlama Ekibi
toplama

Nisan-Haziran 2024 Paydas goriismeleri ve anketler Tum bolum temsilcileri

Temmuz-Eylll 2024 GZFT analizi ve tespitlerin Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmesi

Ekim-Aralik 2024 Stratejik amag ve hedeflerin Strateji Gelistirme Kurulu
belirlenmesi

Ocak-Mart 2025 Taslak planin hazirlanmasi ve ig Stratejik Planlama Ekibi
degerlendirme

Nisan-Haziran 2025 Planin nihai hale getirilmesi ve Dekanlik ve Rektorlik
onay slreci

Stratejik plan kapsaminda, YOK 2022 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'ndaki ana
alanlar ve gostergeler ile ginimiz yiiksekégretiminde 6n plana ¢ikan anlayislar géz 6niinde
bulundurulmustur. Ayrica YODAK'in kalite giivence kriterleri ve uluslararasi akreditasyon standartlari
da planin gergevesini belirleyen temel referans noktalari olmustur.

5. HUKUK FAKULTESI DURUM ANALIZI

Stratejik planinin degerlendirilmesi, faklltemizin faaliyetini gergeklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamh
bir bicimde incelenmesi ve degerlendirilmesi ile yapilmistir. Stratejik planlama ekibinin bir dnceki
donemde stratejik planin uygulanmasina iliskin deneyimleri ve elde edilen veriler, yeni dénem
planinin sekillenmesinde belirleyici olmustur.

Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin 2019-2023 dénemi stratejik plani; fakiiltenin
faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ¢evrenin kapsamli bir sekilde analiz edilmesiyle
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme siirecinde, dnceki doneme ait hedeflerin gergeklesme
diizeyi, kurumsal kapasite, egitim-0gretim faaliyetleri ve arastirma performansi biitiinctil bir
yaklagimla ele alinmistir.

Stratejik planlama siirecinin saglikl bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla akademik ve idari
personelin yani sira i¢ ve dis paydaslarin goriisleri katilimc1 yontemlerle alinmistir. Bu
kapsamda, degerlendirme siirecinde anketler, geri bildirim toplantilar1 ve paydas analizleri
kullanilmis; 6grenciler, mezunlar, akademisyenler ve sektor temsilcilerinin goriis ve onerileri
dikkate alinmistir. Elde edilen veriler, fakiiltenin giiclii ve gelisime acik yonlerinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamuistir.
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5.1 Mevzuat Analizi

Kibris Aydi Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin egitim-dgretim ve akademik faaliyetleri, ulusal
ve uluslararasi yiiksekdgretim mevzuati ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir. Fakiilte, ilgili
mevzuatlarda belirtilen amag ve ilkelere uygun olarak hukuk egitimi vermek, bilimsel
arastirmalar yapmak ve toplumsal katki saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Fakiiltenin yasal yiikiimliilikklerini belirleyen temel mevzuat asagida yer almaktadir:

e KKTC Anayasasl

YODAK Kanunu (65/2005 sayili Yiiksekégretim Yasasi)

YOK Kanunu (2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu) ve mevzuat

KKTC Yasalari ve ilgili tuzlkler

Kibris Aydin Universitesi Kurulus Tuizig
¢ Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekdgretim Alani diizenlemeleri
ollgili diger ulusal yasal diizenlemeler

Bu mevzuat ¢ercevesinde fakiiltemiz; hukuk egitiminin niteligini artirmay1, uluslararasi
standartlara uyumu saglamay1 ve kalite giivencesi siireglerini etkin sekilde yiiriitmeyi temel
sorumluluklart arasinda gérmektedir.

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Stratejik planin hazirlanmasi stirecinde, yiiksekdgretim alanina yon veren ulusal ve
uluslararasi politika belgeleri dikkate alinmis ve fakiiltenin stratejik amag ve hedefleri bu
cercevede belirlenmistir.

Bu kapsamda esas alinan baslica iist politika belgeleri sunlardir:

Plana Esas Teskil Eden Ust Politika Belgeleri

e KKTC Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

e Avrupa Yiiksek Ogretim Alanindaki iyilestirmeleri igeren Bologna siireci kapsaminda
baglatilan uluslararasi standartlar

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Degerlendirme Kriterleri
Arastirma Universitesi Degerlendirme Kriterleri

Yiiksek Ogretim Kurulu Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri

TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi Alanlari.

Hukuk Fakiiltesi 6zelinde bu belgeler; egitim programlarinin giincellenmesi, 6grenme
ciktilarinin gelistirilmesi, kalite glivencesi sistemlerinin giiclendirilmesi ve arastirma
faaliyetlerinin artirilmasi agisindan yol gosterici olmustur.Hukuk Fakdltesi'nin egitim ve 6gretim
faaliyetleri, Tirkiye Yiksekogretim Kurumu (YOK) ve Yiiksekégretim Denetleme ve Akreditasyon
Kurulu (YODAK) yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuatina gére diizenlenmektedir. ilgili mevzuatlarda
belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak fakiiltemiz asagida belirtilen yasal ¢cerceve dahilinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Asagidaki belgeler stratejik plan hazirlamada Ust politika belgesi olarak ele alinmis ve bu ¢ercevede
stratejik amag ve hedefler tespit edilmistir:

Belge ilgili Alan

KKTC Kalkinma Plani Egitim, arastirma ve insan kaynagi gelistirme
hedefleri

YOK Stratejik Plani Yuksekogretimde kalite, uluslararasilasma ve
arastirma hedefleri

YODAK Kalite Giivence Cergevesi Akreditasyon standartlari ve kalite gostergeleri

KAU 2024-2028 Stratejik Plani Universite diizeyinde stratejik amag ve hedefler

Bologna Sureci Belgeleri Avrupa Yiksekogretim Alani standartlari ve uyum
gereklilikleri

BM Sirdurlebilir Kalkinma Hedefleri SDG 4 (Nitelikli Egitim) ve ilgili hedefler

5.2 Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyeti cercevesinde yapmis oldugu hizmetler ve
ortaya koydugu Urinler asagida tablo seklinde belirtilmistir:

Faaliyet Alani Hizmet/Uriin Agiklama

Egitim-Ogretim Lisans programlari (2 program) Hukuk (TR), Uluslararasi hukuki
(EN)

Egitim-Ogretim Yabanci dilde egitim 1 programda ingilizce egitim

Egitim-Ogretim Uygulamali egitim Sektor isbirlikleri

Egitim-Ogretim Akademik danismanlik Ogrenci odakl rehberlik hizmetleri

Arastirma Bilimsel yayin Gretimi WoS, Scopus, ULAKBIM indeksli
yayinlar

Arastirma Arastirma projeleri Ulusal ve uluslararasi fonlu
projeler

Arastirma Konferans ve sempozyumlar Ulusal ve uluslararasi akademik
etkinlikler

Toplumsal Katki Sosyal sorumluluk projeleri Toplum yararina projeler ve
etkinlikler

Toplumsal Katki Sertifika programlari Mesleki gelisim ve yasam boyu
O0grenme

Toplumsal Katki Danismanlik hizmetleri Psikolojik danismanlik ve sektorel
danismanlik

5.3 Paydas Analizi

Fakiltemiz, kamu, 6zel sektor, sivil toplum orgtitleri ve toplumsal sorunlarla ugrasan ilgili diger tim
kuruluslari paydaslari olarak tanimlamakta ve bu kuruluslarla iliskilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede paydas listesi, fakiiltemizin en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen
ve faaliyetlerini en ¢ok etkileyen taraflari kapsamaktadir.
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Dis Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Dis paydaslarin bir kismi stratejik amag ¢alisma gruplarina davet edilmis ve arastirma, egitim-0gretim
ve toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda katki, goriis ve onerileri alinmistir. Toplantilara
katilamayanlarla ise stratejik planlama ekibi iletisime ge¢mis, plana katkilarini almistir.

Etki Diizeyi Katki Alani

YOK Dizenleyici Yiuksek Akreditasyon, kalite
standartlari

YODAK Dizenleyici Yiksek Denetim, akreditasyon,
program onayi

KKTC Bakanliklari isbirligi Ortagi Orta Politika uyumu,
toplumsal katki projeleri

istanbul Aydin Stratejik Ortak Yiksek Akademik isbirligi, ortak

Universitesi projeler

Sektor Kuruluglari isbirligi Ortag Orta Staj, istihdam, mifredat
danismanhgi

Mezunlar Faydalanici Orta Geri bildirim, istihdam
verileri

Sivil Toplum Kuruluslari isbirligi Ortag Dusuk-Orta Toplumsal katki projeleri

ic Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Stratejik amaclarla olan ilgisi cercevesinde i¢ paydas yoneticileri ilgili stratejik amaca yonelik olarak
olusturulan ¢alisma grubunun baskani olarak gérev almistir. i¢ paydaslarin gorisleri anketler, odak
grup gorismeleri ve yapilandirilmis yiiz yize gorismeler araciligiyla alinmistir.

Paydas Tiri Etki Diizeyi Katki Alani

Akademik Personel Uygulayici Yuksek Egitim, aragtirma,
mifredat gelistirme

idari Personel Destekleyici Orta idari stiregler, 6grenci
hizmetleri

Ogrenciler Faydalanici Yiksek Egitim kalitesi, kamplis
yasami

Bolim Baskanlklari Yonetici Yiksek Akademik planlama,
program gelistirme

Dekanlik Yonetici Yiksek Stratejik yonlendirme,
kaynak tahsisi

ic ve Dis Paydaslarimizin Plana Etki Analizi

Yukarida belirtilen paydas analizlerinden de anlasilacag lizere; anketler, odak grup goriismeleri,
yapilandiriimis yiz yilize ve telekonferans goriismeleri ile i¢c ve dis paydas gorusleri alinmis ve 6zenle
degerlendirilmistir. Mevcut durumun belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesi calismalari kapsaminda
paydas gorusleri planin her asamasinda dikkate alinmistir.

Arastirma ekosistemini ¢ikti odakl olusturmak stratejik amaci, dis ve i¢ paydaslarin katkilari ile ortaya
konmustur. Ogrenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemini olusturmak amacina yonelik olarak
mezun ve 6grenci gorisleri degerlendirilmistir. Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde KKTC bakanliklari
ile irtibata gecilmis ve fakiiltemizin toplumsal yasantiya katkilari tartisiimistir.
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5.4 Kurum ici Analizi

Akademik Organizasyon Yapisi

Hukuk Fakdltesi, Kibris Aydin Universitesi'nin akademik organizasyon yapisi icinde yer alan yedi
fakilteden biridir. Fakiltemiz, iki lisans programi ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 2. Béliimlere Gore Ogrenci Dagilimi (2024-2025)

Egitim Dili Ogrenci Sayisi Program Tiirii Akreditasyon
Hukuk Tiirkce 167 Lisans YODAK + YOK
Uluslarasi Hukuk ingilizce 8 Lisans YODAK

Fakiiltemizin toplam 6grenci sayisi 167 olup, 6grencilerin biyik ¢ogunlugu (%95,43) Hukuk
Bolimii'nde (Turkge) egitim gormektedir. Uluslararasi Hukuk bolimi toplam 6grenci sayisi 8 olup
(%4,57) ile ikinci sirada yer almaktadir.

insan Kaynaklari Analizi

Fakiltemizde 6gretim elemanlari ilgili YOK ve YODAK mevzuati kapsaminda ve gereksinimler
dogrultusunda istihdam edilmektedir. TUm 6gretim elemanlari tam zamanli ya da yari zamanli
sozlesme dahilinde gérev yapmaktadirlar.

Tablo 3. Akademik Kadro Dagilimi (2024-2025)

Unvan ‘ Sayi Oran
Profesor 5 %35,71
Dogent 0 %0
Yardimci Dogent 6 %42,86
Ogretim Gorevlisi 2 %14,29
Arastirma Gorevlisi 1 %7,14
TOPLAM 14 %100

Fakiiltemizde toplam 12 akademik personel goérev yapmaktadir. Akademik kadronun %78,57’si
dgretim lyesi (profesor, dogent, yardimci docent) statiisiindedir. Ogretim {iyesi basina diisen égrenci
sayisi 27 olup, bu oran Universitemiz ortalamasinin altindadir ve 6grenci odakli egitim anlayisimizi

desteklemektedir.

Universitemiz genelinde toplam 189 akademik personel bulunmakta olup fakiiltemiz bu kadronun
yaklasik %7,41’ini olusturmaktadir. Universite genelindeki kadro dagilimi ile karsilastirildiginda:

Fakiiltemizin yardimci dogent orani Universite ortalamasinin (%8.45) lizerindedir. Bu durum,
fakiiltemizin geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip oldugunu géstermektedir. Ote yandan,
profesor ve dogent oranlarinin artirilmasi orta vadeli hedeflerimiz arasindadir.

Profesor

5 %35,71)

40 (%21,2)

Dogent

0 (%0)

24 (%12,7)

Yardimci Dogent

6 (%42,86)

71 (%37,6)

Ogretim Gorevlisi 2 (%14,29) 47 (%24,9)
Arastirma Gorevlisi 1(%7,14) 7 (%3,7)
Toplam 14 189
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Kurum Kulttura Analizi

Hukuk Fakiltesi'nde kurum kimligini ve kiltlrinG gelistirmek icin katilimci bir ydnetim anlayisi
benimsenmistir. insan odaklilik, adalet, yenilikgilik, hesap verebilirlik, giivenilirlik, evrensel etik
degerlere baglilk, gelenege ve gelecege saygili olmak, esitlik ve cesitliligi 6ziimsemek gibi degerler
fakiltemizin kurum kiltirinin temelini olusturmaktadir.

Fakiltemizin ¢ok kiltirli yapist — farkh tlkelerden gelen 6grenciler ve uluslararasi akademik kadro —
zengin bir akademik ortam sunmaktadir. ingilizce egitim veren programimiz, bu ¢ok kiiltiirlii ortamin
glclendirilmesine katki saglamaktadir.

PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

LISANS PROGRAMLAR

Hukuk Fakiiltesi Biri YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK
tarafindan akredite edilmis) iki programdan

olusmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kibris Aydin Universitesi farkli bilim dallarinda faaliyet gdsteren akademik
birimleriyle zengin bir cesitlilige sahiptir. Kibris Aydin Universitesinde egitim ve
ogretim faaliyetleri; halihazirda 7 fakiilte ve 5 yiiksekokul ile siirekli egitim merkezi
ve uzaktan egitim merkezi ile siirdiiriilmektedir.

Kibris Aydin Universitesi, KKTC'nin Girne ilcesinde, Bellapais yolunda Ozankdy sinirlari icindeki
kampiisiinde faaliyet géstermektedir. Universitemizin toplam fiziki alani 20.338,8 m? acik alan ve
4.476,3 m? kapali alan olmak Uizere toplam 24.815,1 m?'dir.

Fiziki ALANLAR

FiZIKSEL ALAN TOPLAMm2  OGRENCI BASINA ALAN m2

DERSLiK KAPASITELERI

DERSLIK TiPi SAYISI
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ALAN  ALAN BUYUKLUK  TAVAN PENCERE KAPASITE
NITELI ADI/NO (M2) YUKSEKLIK BUYUKLUK /OTURAN
Gi (CM) (M2) Kisi
1- A Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk12
1- A Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk13

A Blok/

Zemin Kat

/Zk14

A Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk15

A Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk16

B Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk01
1- B Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk02
1- B Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk03
1- B Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk04
1- B Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk06
1- B Blok/
Egitim | Zemin Kat
/Derslik | /Zk07
1- B Blok/
Egitim 1. Kat/1k01
/Derslik
1- B Blok/
Egitim 1. Kat/1k05
/Derslik



1-
Egitim
/Derslik
1-
Egitim
/Derslik
1-
Egitim
/Derslik
1-
Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Egitim
/Derslik

Universitemizde kapali ve agik spor alanlari listesi ve metrekare cinsinden biiyiikliikleri asagida

gosterilmistir;

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Mekanlar TOPLAM m2
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B Blok/
1. Kat/1k09

B Blok/
1. Kat/1k10

B Blok/
1.Kat/1k 17

A Blok/
2.Kat/A201

A Blok/
2.Kat/A202

A Blok/
2.Kat/A203

A Blok/
2.Kat/A204

A Blok/
2.Kat/A205

A Blok/
2.Kat/A206

A Blok/
2.Kat/A207

A Blok/
2.Kat/A208

A Blok/
2.Kat/A209

B Blok/
2. Kat/B204

42

45

54

61

78

70

60

60

70

78

61

40

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5
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6,75

4,5

12

12

12

12

36

35

54

60

72

60

60

60

60

72

60

40
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Agcik Spor ve Etkinlik Alam 550 m2
Voleybol/ Basketbol/Mini Futbol Sahasi 250 m2
Satran¢ Alam 100 m2
Mini Golf Sahasi 200 m2

Universitemizde kiiltiirel ve sanatsal etkinlik mekanlar1 ve metrekare cinsinden biiyiikliikleri
toplam 1.675 m2 ‘lik alanda yer almaktadir. Mevcut sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal etkinlik
mekanlar giinliik ihtiyaglari karsilamakla birlikte {iniversitemizin gelisim planlari ¢ergevesinde
daha da arttirmak adina yatirimlarin yapilmasi planlanmistir.

Hukuk Fakiiltesi Fiziki Kaynak Analizi

Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi, KKTC’nin en giizel sehirlerinden biri olan
Girne’de, Bellapais yolu iizerindeki Ozankdy sinirlart iginde yer alan modern kampiisiinde
egitim vermektedir. Fakiiltenin derslikleri, mahkeme salonu ve sosyal alanlari, 6grencilere
cagdas ve konforlu bir egitim ortami sunacak sekilde tasarlanmistir. Yerlesim yeri acisindan
hem sehir merkezine hem de cesitli aligveris ve sosyal olanaklara yakinlig: ile 6grenciler i¢in
erisilebilirlik saglanmistir.

Hukuk Fakiiltesinde gorev yapan akademisyenlerin biiyiik ¢ogunlugu, hem yurti¢ci hem de
yurtdisinda akademik caligmalarin1i tamamlamis deneyimli hukukgulardan olusmaktadir.
Fakiiltemizde, teorik hukuk egitiminin yani sira pratik uygulamalar ve arastirma faaliyetleri de
biiylik 6nem tagimaktadir.

Boliimiin 6zel ihtiyaglarina yonelik olarak olusturulan mahkeme salonu ve kiitiiphanesiyle,
ogrencilerin uygulamali egitimden azami fayda saglamalari i¢in erisime agik tutulmaktadir. Bu
alanlar, degisen egitim ihtiyaclarina paralel olarak siirekli gelistirilmekte ve modern hukuk
egitimine uygun sekilde donatilmaktadir.

Laboratuvarlar

e Bilgisayar Laboratuvarlarimiz
e Sanal Mahkeme

Fakiiltenin derslikleri ve amfileri, tamami akilli tahta ve video projeksiyon cihazi gibi egitime
destekleyen teknolojilerle donatilmis olup, aydinlatma ve oturma diizeni bakimindan
ergonomik Ozellikler sunmaktadir. Bu sayede Ogrenciler, hem teorik hem de uygulamali
derslerde maksimum verimle egitim alabilmektedir. Kibris Aydi Universitesi’nin Girne—
Lefkosa arasinda yer alan Dikmen’deki arazisinde Ogrenci Yurdu ve Yasam Alani bulunmakta,
boylece hukuk 6grencileri kampiis disindaki barinma ve sosyal yasam ihtiyaglarini da konforlu
bir sekilde karsilayabilmektedir.

Hukuk Fakiltemiz, tGniversitenin A ve B Bloklarinda yer alan derslik, laboratuvar ve ofis alanlarini
kullanmaktadir. Dersliklerimizin tamami akilli tahta ve video projeksiyon cihazi ile donatiimis olup,
aydinlatma ve oturma diizeni bakimindan ergonomik 6zellikler sunmaktadir.
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Tablo 4. Fakiilte Fiziki Alanlari

Alan Tiird ‘ Sayi Agiklama
Derslik 6 Akilli tahta donanimli
Mahkeme Salonu 1 Mahkeme uygulamalari
Akademik Ofis 12 Bireysel ve paylasimli
Dekanlik Ofisi 1 idari yénetim
Toplanti Salonu 1 Akademik kurul toplantilari
Ogrenci Calisma Alani 2 Bireysel ve grup ¢alismasi

Universitemizin Dikmen'deki arazisinde planlanan yeni kampiis projesi ile fiziki alanlarin dnemli
dlctide genislemesi beklenmektedir. Mevcut kampiiste A ve B Bloklarda 8.952 m? kapali alan ve
16.000 m? agik alan olmak tizere toplam 25.000 m? fiziki alan bulunmaktadir.

HUKUK FAKULTESI MALI YAPISININ ANALIZI

Fakiltemizin mali yapisi, Universitemizin genel bitge sistemi icinde yonetilmektedir. Mali disiplinin
saglanmasi igin harglarin biitge icindeki payinin asagi cekilerek gelir gesitliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda TUBITAK, TUBA ve BAGEP gibi ulusal fon saglayicilari ile HORIZON gibi
uluslararasi programlardan fon saglanmasi stratejik dnceliklerimiz arasindadir.

Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi, mali disiplini saglamak ve fakiilteye ait kaynaklari
etkin kullanmak amaciyla siirdiiriilebilir bir finansal yonetim anlayis1 benimsemektedir. Bu
kapsamda, har¢ gelirlerinin biitce i¢indeki payr azaltilarak gelir ¢esitliligi artirilmakta ve
fakiilteye itibar kazandiracak projeler onceliklendirilmekte, ulusal ve wuluslararas1 fon
kaynaklar takip edilmektedir.

Fakiltemiz, arastirma projelerinden elde edilecek dis fonlarin artiriimasi, sertifika programlari ve
surekli egitim faaliyetlerinden gelir elde edilmesi ve sektor isbirlikleri araciligiyla danismanlik
gelirlerinin olusturulmasi yoluyla mali strdirilebilirlige katki saglamayi hedeflemektedir.

Fakiilte diizeyinde yiiriitiilen calismalar ger¢evesinde TUBITAK, TUBA ve Bilim Akademisi
(BAGEP) gibi ulusal fon saglayicilar1 ile isbirligi yapilmakta, ayrica HORIZON gibi
uluslararas1 fon programlari takip edilmektedir. Bu sayede hem akademik projeler
desteklenmekte hem de fakiiltenin bilimsel itibarmnin artirilmas: hedeflenmektedir.

Hukuk Fakiiltesi, 6grenci kaybinin 6nlenmesini mali disiplin agisindan kritik bir 6ncelik olarak
gérmektedir. Ogrenci kaybi, sadece harg gelirinin azalmasi degil, ayn1 zamanda tanitim ve
pazarlama masraflar1 ile acentelere ddenen komisyonlar ve {iniversite itibart kaybini da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, fakiiltemizde tam tesekkiillii bir Ogrenci Merkezi
Koordinatorliigii ve Akran Rehberligi Mekanizmasi kurulmasi planlanmaktadir.

Ogrenci Merkezi Koordinatorliigii, dgrencilerin ihtiyaglarmi erken asamada tespit ederek
gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak bir erken uyar1 mekanizmasi iglevi gérecektir. Boylece
ogrencilerin mali sikintilar1 veya memnuniyetsizlikleri hizli bir sekilde saptanarak onleyici
adimlar atilacaktir.
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Buna ek olarak, iist sinif hukuk 6grencilerinin yeni girisli lisans 6grencilerine deneyimlerini
aktaracagi bir akran rehberligi sistemi kurulacaktir. Kayit islemlerini tamamlayan her yeni
ogrenci, Ogrenci Merkezi Koordinatorliigii tarafindan belirlenen kriterlere uygun bir akran
rehberi ile eslestirilecektir. Akran rehberleri; en az iki yilin1 tamamlamais, en az 3,00 ortalamasi
olan, disiplin cezas1 almamis ve goOniillii Ogrenciler arasindan segilecektir. Rehberler,
ogrencilere liniversite yasami, ders kayitlari, caligma becerileri, sosyal etkinlikler ve akademik
siiregler konusunda destek saglayacaktir.

Bu mekanizmalar, Hukuk Fakiiltesi’nin hem mali disiplinini korumasint hem de 6grenci
memnuniyetini ve akademik basariy1 artirmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir.
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI
ARASTIRMA

EGITIM

TOPLUMSAL KATKI

PAYDAS ANALIZIi

URUN / HIZMET LISTESI

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Cocuk Thmali ve Istismarini1 Onleme Merkezi
Cocuk Arastirma, Egitim ve Uygulama Merkezi
(CAEM)

Kadin Calismalar: Merkezi (KAUNKAM)
Kibris Arastirmalar1 Merkezi

Tiirk Dili Arastirmalar1 ve @gretimi Merkezi
(TOMER)

Yenilenebilir Enerji Uygulama, Arastirma ve
Proje Merkezi

Tarim Uygulama, Arastirma ve Projelendirme
Merkezi

On Lisans Egitimi ve @gretimi

Lisans Egitimi ve Ogretimi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim (Yiiksek Lisans / Doktora)
Uzmanlik sonrasi egitim ve ogretim

Yabanc dil hazirlik programi

Sertifikal1 egitimler

Uzaktan egitim ve 6gretim

Siirekli Egitim Merkezi

Kariyer Merkezi

Saglik Hizmetlerinin sunumu

Bilimsel arastirma ciktilar:

Danigsmanlik hizmetleri

Egitim hizmetleri

Bilimsel etkinlikler

Kiilttirel etkinlikler

Sportif etkinlikler

Kongre Merkezleri

Bilgilendirme Hizmetler

PAYDASLARIMIZ
Ojrencierimiz
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Ogretim Elemanlari

Idari Personel

Universitedeki Karar Vericiler

DIS PAYDASLAR Mezunlarimiz

Velilerimiz

Kamu Kuruluslar1 (YOK, KKTC Yiiksek Ogretim
Planlama, Denetleme, YODAK, Bakanliklar)
Kalite Ol¢cme Kuruluslar:

Yerel Yonetimler (Girne Belediyesi, Dikmen Belediyesi)
Sivil Toplum Kuruluslar:

Ozel Sektor

Hizmet Saglayicilar ve Tedarikgiler

KKTC Halk1

STRATEJIK PAYDASLAR Istanbul Aydin Universitesi

Dis Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

D1s paydaslarin bir kism1 Hukuk Fakiiltesi Stratejik Ama¢ Calisma gruplarina davet edilmis
ve egitim-6gretim, arastirma ile toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda goriis ve Onerileri
almmustir. Katilamayanlarla ise Stratejik Planlama Ekibi iletisime gecerek beklentileri ve
oOnerileri toplamistir.

e Arastirma ekosistemi: Hukuk alaninda yayin, proje ve vaka ¢aligmalar i¢in dig
paydaslarin (barolar, kamu kurumlar1 ve STK’lar) katkilar1 dikkate alinmistir. Mevcut
kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirma merkezlerinin ¢iktilariyla stratejik hedeflere
ulasilmas1 planlanmustir. Ulusal ve uluslararasi destek programlar1 (TUBITAK, Avrupa
Birligi hukuk projeleri) ile biitge artirimi 6nceliklendirilmistir.

o Egitim-6gretim ekosistemi: Mezunlar ve doktora 6grencileri egitim kalitesinin
artirilmasina katkida bulunmus, 6grenci memnuniyet anketleri sonuglari
dogrultusunda ders igerikleri, staj ve klinik uygulamalar gelistirilmistir. Bu ¢ergevede;
mezun istthdam, klinik hukuk egitimi, 6grenci basina diisen kaynaklar ve uluslararasi
akreditasyon stireglerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

o Toplumsal sorumluluk: KKTC Adalet Bakanligi, barolar ve STK’lar ile yapilan
goriismelerle fakiiltenin toplumsal katki projeleri belirlenmis, hukuk klinikleri ve
bilinglendirme programlarinin artirilmasi saglanmistir. Stirekli egitim ve sertifika
programlari genisletilmistir.

ic Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Fakiilte yoneticileri, ilgili stratejik amaca yonelik olarak olusturulan ¢aligma gruplarinda lider
olarak gdrev almistir.
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e Arastirma ekosistemi: i¢ paydaslar, fakiilte arastirma merkezleri ve akademik kadro ile
toplantilar yaparak veri ve ihtiyaclari analiz etmis, arastirma ¢iktilarinin niteligi ve
niceliginin artirilmasina katki saglamistir.

o Kurumsal yapiy1 giiclendirmek: insan kaynaklar1 birimi tarafindan gerceklestirilen
toplantilarda; i¢ kalite glivence sistemi giiclendirilmis, akademik ve idari kadro
kapasitesi artirilmig, gérev ve sorumluluklar netlestirilmis, yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin artirilmasi kararlagtirilmastr.

I¢c ve Dis Paydaslarin Plana Katkisinin Analizi

e Arastirma ekosistemi dis ve i¢ paydaslarin katkilari ile belirlenmistir. Hukuk fakiiltesi
arastirma merkezleri verileri stratejik amacin olusumunda kritik rol oynamaistir.

o Egitim-6gretim ekosistemi 6grenci ve mezun katkilariyla sekillendirilmis, anketler ve
toplantilarla ihtiyaclar belirlenmistir.

o Kurumsal yap1 giiclendirme i¢ paydas toplantilar1 ve insan kaynaklar1 analizleri ile
netlestirilmistir.

e Toplumsal sorumluluk KKTC kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslartyla yapilan
goriismeler dogrultusunda gelistirilmistir.

5.5 Akademik Faaliyetler Analizi

Hukuk Fakdiltesi, Kibris Aydin Universitesi'nin arastirma performansinda éncii konumda yer almayi
amaclamaktadir. Fakiiltemizin yayin performansinin arttirilmasi amaclanmaktadir.

Program-Alt Program Analizi

Stratejik plan1 kapsaminda Hukuk Fakiiltesi’nde yiiriitiilen alt programlar; egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki bagliklar1 altinda degerlendirilmistir.

Egitim-ogretim faaliyetleri, 6grenci merkezli yaklagimlar dogrultusunda gelistirilmis; teorik
bilginin yan1 sira uygulamaya yonelik ders igerikleri, klinik hukuk ¢aligmalar1 ve staj olanaklar
ile desteklenmistir.

Arastirma faaliyetleri, akademik kadronun bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik tesvikler
ve uluslararasi is birlikleri ile giiglendirilmistir. Hukukun farkli alanlarinda yapilan ¢aligsmalar,
fakultenin akademik goriiniirliigiini artirmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri ise hukuk bilincinin yayginlastirilmasi, hukuki danigmanlik
faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla siirdiiriilmiistiir. Pandemi déneminde bu
faaliyetler dijital ortamlara tasinarak stireklilik saglanmustir.

Genel degerlendirme itibariyla, alt programlar belirlenen hedeflere biiylik 6lgiide ulasmas;
ancak yeni donemde egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha biitiinciil ve
entegre bir yapi iginde yiiriitiillmesi hedeflenmektedir.
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5.6 YUksekogretim Sektord Analizi

21. ylzyihn baslari yiksekogrenim alaninda yogun bir rekabetin yasandigi bir donem olmustur.
KKTC'de yliksekogretim sektor, uluslararasi 6grenci cekme kapasitesi ile bélgede 6nemli bir konuma
sahiptir. Ancak Universite sayisinin hizla artmasi, rekabeti de beraberinde getirmektedir.

Bu cergevede Universitelerin nitelikli 6grenciyi kendine ¢ekebilmesi, etkisi yiksek bilimsel ¢ikt
yaratmasi, sahip oldugu bilgiyi ticarilestirebilmesi ve finansal siirdiirilebilirligi saglayabilmesi dnemli
konular olarak ortaya ¢ikmigtir. Fakiiltemiz agisindan bu sektorel dinamikler asagidaki sekilde
degerlendirilmektedir:

KKTC'de sosyal bilimler alaninda egitim veren fakiilte sayisi oldukg¢a fazladir. Bu durum, 6grenci cekme
konusunda yogun bir rekabet ortami yaratmaktadir. Fakiltemizin bu rekabet ortaminda 6ne
cikabilmesi icin egitim kalitesi, arastirma performansi, uluslararasi akreditasyonlar ve mezun istihdami
gibi alanlarda fark yaratmasi gerekmektedir.

Uluslararasi 6grenci sektorinin giderek biylmesi, KKTC'nin aldig yliksek go¢ oraninin yerel 6grenci
potansiyelini genisletmesi ve kalite-akreditasyon ¢alismalarinin 6nem kazanmasi fakiiltemiz igin
dnemli firsatlar sunmaktadir. Ote yandan, KKTC'deki tiniversite sayisinin kontrolsiiz artisi, bazi
Gniversitelerin kalite standartlarini distirmesi ve ekonomik dalgalanmalar baslica tehditler olarak
degerlendirilmektedir.

Trend Fakiiltemiz igin Anlami

Dijital DOnlisim Yapay zeka, veri bilimi ve dijital Yuksek
becerilerin mifredata
entegrasyonu

Sardurulebilirlik BM SDG hedefleri ile uyumlu Orta
program ve arastirma gelistirme

Uluslararasilagma Erasmus+, ¢ift diploma ve ortak Yuksek
program firsatlari

Yasam Boyu Ogrenme Sertifika programlari ve surekli Orta
egitim talep artisi

Akreditasyon YOKK, ACQUIN gibi uluslararasi Yiiksek
akreditasyon beklentileri

Disiplinlerarasi Yaklagim Geleneksel disiplin sinirlarinin Orta
asllmasi egilimi

6. GZFT ANALIZ|

Fakiltemizin giicll ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler, i¢ ve dis paydas gorisleri,
mevcut durum analizi verileri ve Universitemizin Ust stratejik planindaki GZFT bulgulari isiginda
asagida degerlendirilmektedir.

Guclt Yonlerimiz

o (Ogrenci basina diisen dgretim iiyesi oraninin yiiksek olmasi
¢ Fakiltenin Gniversite genelinde yayin performansinda lider konumda olmasi
¢ Uluslararasi ve ¢ok kiltirli akademik kadro yapisi
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e bir programda ingilizce egitim sunulmasi

o YODAK ve YOK akreditasyonlarinin tamamlanmis olmasi

¢ Geng ve dinamik akademik kadronun arastirma motivasyonunun yiksek olmasi
e stanbul Aydin Universitesi ile gii¢lii organik bag ve isbirligi imkanlari

e Kurum ici iletisimin glcli olmasi ve katiimci yonetim anlayisi

e Multidisipliner ortam olanaklarinin yiiksek olmasi

o Universite ydnetiminin arastirma ¢iktilarinin artiriimasi konusundaki kararlilig
¢ Nitelikli arastirmacilarin kuruma dahil edilmesi politikasi

Gelistirilmesi Gereken Yonlerimiz

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLERIMIiZz

¢ Personel devamliliginin saglanamama riski

e Uluslarasi hukuk bolimiindeki diisiik 6grenci sayilari

¢ SSCI/SCl indeksli yayin sayisinin artirilmasi ihtiyaci

o Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi gerekliligi
o Ogrencilerin yabanci dil konusundaki yetersizlikleri

e Lisansulstl program eksikligi

e Arastirma fonlarindan yeterince yararlanilamamasi

¢ Mezun izleme sisteminin henliz kurulamamis olmasi

e Sektor isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

* Psikoloji ingilizce programinin ¢ok diisiik 6grenci sayisi

Firsatlar
FIRSATLAR

« Universitenin KKTC'de cazibe merkezi olan Girne'de konumlanmasi

e Uluslararasi 6grenci sektoriiniin giderek biyiyor olmasi

e KKTC'nin aldig1 yiiksek gb¢ oraninin yerel 6grenci potansiyelini genisletmesi
¢ Kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin 6nem kazaniyor olmasi

e Mevcut kampsin bliyiime potansiyeli

o Ust ydnetimin her tiirlii isbirligine agik olmasi

¢ Erasmus+ ve uluslararasi degisim programlarinin genisleme potansiyeli

e istanbul Aydin Universitesi ile ortak lisansiistii program acma imkani

Tehditler
TEHDITLER

KKTC'deki tniversite sayisinin kontrolstiz bir sekilde artmasi
KKTC'deki tniversiteler arasi ylksek rekabet

Akreditasyon sireglerinin yliksek maliyeti

YODAK'in yapisal ve idari gelisimindeki olasi sikintilar
Ogrencilerin yasadigi ekonomik ve sosyal sorunlar

Yiksek ulasim ve konaklama masraflari

Akademik ve idari personel teminindeki zorluklar
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* Bazi Universitelerin kalite standartlarini disirmesi nedeniyle sektoérel itibar kaybi riski
¢ Kiiresel ekonomik belirsizliklerin uluslararasi 6grenci hareketliligine etkisi
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7. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

GZFT analizi, paydas gorisleri ve mevcut durum degerlendirmesi sonucunda fakiltemize iliskin
asagidaki tespitler yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir:

No ETH Tespit ihtiyag

T1 Egitim Kalitesi Fakultemizin egitim simulasyon tabanl
kalitesi akreditasyonlarla | 6grenme ortamlarinin
teyit edilmis olmakla olusturulmasi
birlikte, uygulamali
egitim kapasitesinin
glclendirilmesi
gerekmektedir.

T2 Arastirma Performansi Yayin sayisinda énemli Arastirma tesvik
artisin azhgi ve SSCI/SCI mekanizmalarinin
indeksli yayin orani glclendirilmesi,
disuktar. uluslararasi isbirliklerinin

artirilmasi

T3 Ogrenci Cesitliligi Hukuk Bolimu disindaki | Tanitim faaliyetlerinin
programda Ogrenci artirilmasi, burs
sayilari disliktar. imkanlarinin

genigletilmesi, program
cekiciliginin artirilmasi

T4 insan Kaynaklari Geng ve dinamik kadro Akademik yikseltme
mevcuttur ancak dogent | slreglerinin
orani dusuktar. desteklenmesi, nitelikli

o6gretim Uyesi istihdami

T5 Uluslararasilasma ingilizce programlar Erasmus+ anlagmalarinin
mevcuttur ancak artiriimasi, ¢ift diploma
uluslararasi isbirlikleri programlarinin
yeterli diizeyde degildir. gelistirilmesi

T6 Lisanststi Egitim Fakiltemizde kamu Yiksek lisans ve doktora
hukuku yiiksek lisans programlarinin agilmasi
programi vardir ancak icin YOK/YODAK
ozel hukuk yiiksek lisans | basvurularinin yapilmasi
programi
bulunmamaktadir.

T7 Toplumsal Katki Toplumsal katki Sosyal sorumluluk
faaliyetleri sinirli projelerinin artiriimasi,
diizeydedir. Hukuki danismanlik

hizmetlerinin topluma
aclimasi

T8 Dijital Donlstim Dijital egitim altyapisi Yapay zeka ve veri bilimi

temel diizeydedir.

moddllerinin mifredata
entegrasyonu
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8.2024-2028 DONEMI HUKUK FAKULTESI STRATEJiK PLANI

8.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi; 6grenci ve toplum merkezli bir anlayisla, evrensel
degerlere duyarli, sorumluluk sahibi, bilgi okuryazari ve is birligi kiiltiiriinii benimsemis
bireyler yetistirmeyi misyon edinmektedir. Kalite ve egitim giivencesini esas alarak bilgi
iiretimi ve paylagimini kiiresel dlgekte gerceklestiren; hibrit egitim modeli ile zaman ve mekan
siirlarini asan, erisilebilir, esnek ve dinamik bir 6grenme ortami sunmay1 temel gorev olarak
benimsemektedir.

Fakiiltemizin amaci, uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine gilivenen, bagimsiz
diisiinebilen, bilim ve teknolojik gelismelere kiiresel boyutta katilan; arastirma ve
sorun ¢ozme becerisine sahip, girisimci, ¢ok dilli, evrensel bakis ile topluma hizmet

sunmay1 gorev edinmis dinamik ve nitelikli mezunlar yetistirmektir.

ViZYON

Kibris Aydin Universitesi hukuk Fakiiltesi; kiiresel egitim sistemiyle biitiinlesmis, dijital
doniisiimiinii tamamlamis, uluslararasi rekabet giicline sahip, yenilik¢i ve oncii bir {iniversite
olmayr hedeflemektedir. Ortak egitim programlar1  gelistiren, dijitallesme  ve
uluslararasilagmay1 stratejik bir yaklasimla yoneten; kiiltiirel ¢esitliligi koruyan, hosgdrii ve
toplumsal etkilesimi destekleyen, gelecegi sekillendiren saygin bir yiliksekdgretim kurumu
olmay1 amaglamakta ve kiresel gereksinimlere duyarl, uluslararasi farkindalik yaratan, yenilikgi,
arastirmaci, evrensel referanslara dayanan, milkemmel bir diinya Universitesi olmayi hedeflemektedir.

TEMEL DEGERLER

e Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi, kurumsal kimligini giiclendiren ve egitim-
ogretim faaliyetlerinin niteligini belirleyen degerler iizerine insa edilmistir. Fakiiltemizin tiim
akademik, idari ve toplumsal faaliyetlerinde yol gosterici olan bu degerler; 6grencilerimiz,
akademik kadromuz ve tiim paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerin temelini olugturmaktadir.

Hukukun Ustiinliigii ve Adalet Anlayisi: Fakiiltemiz, hukukun iistiinliigiinii vazgecilmez bir
ilke olarak benimser. Tiim faaliyetlerinde adalet, esitlik ve hakkaniyet anlayigini esas alir..

Etik Degerlere Baghlk: Akademik calismalarda etik ilkelere baglilik ve diirtistliik temel
prensiptir. Fakiiltemiz, meslek etigini i¢sellestirmis, sorumluluk bilinci yiiksek hukukcular
yetistirmeyi hedefler.

Insan Haklarma Duyarhhik: Ulusal ve uluslararasi insan haklar1 standartlarini esas alan
fakiiltemiz, birey onuruna saygiy1 merkeze alan bir hukuk anlayisin1 benimser ve bu bilinci
ogrencilerine kazandirir.

Elestirel ve Ozgiir Diisiince Ortamu: Fikir cesitliligini zenginlik olarak goren fakiiltemiz,
ogrencilerin ve akademisyenlerin Ozgiirce diislinebildigi, sorgulayabildigi ve bilimsel
tartismalara katilabildigi bir akademik ortam sunar.
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Katilimar ve Seffaf Yonetisim: Yonetisim siireglerinde katilimeiligi tesvik eden fakiiltemiz,
karar alma mekanizmalarinda paydas goriislerine deger verir; seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayis1 benimser.

Toplumsal Katki ve Sorumluluk: Hukukun toplumsal roliinlin bilinciyle hareket eden
fakiiltemiz, kamu yararin1 onceleyen, toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli bireyler
yetistirmeyi amaglar.

Akademik Miikemmeliyet ve Siirekli Gelisim: Egitim ve arastirmada kaliteyi esas alan
fakiiltemiz, uluslararasi diizeyde rekabet edebilen hukukgular yetistirmeyi hedefler; yasam
boyu 6grenme ve siirekli gelisim anlayisini destekler.

Yenilikcilik ve Dijital Uyum: Fakiiltemiz, hukuk egitiminde ve bilimsel arastirmalarda ¢agin
gerekliliklerine uygun yenilik¢i yaklasimlar: benimser. Hukuk teknolojilerini etkin bigimde
kullanmay1, disiplinler aras1 ¢aligmalari tesvik etmeyi ve degisen hukuki ihtiyaclara yaratici
coziimler liretmeyi temel bir deger olarak goriir.

Cogulculuk ve Kiiltiirel Zenginlik: Farkli hukuk sistemlerine, diislince bigimlerine ve
kiiltiirel cesitlilige acik bir anlayis1 benimseyen fakiiltemiz, cogulculugu akademik gelisimin
ve toplumsal ilerlemenin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirir.

Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Nesillere Sorumluluk: Fakiiltemiz, ¢cevresel duyarliligi
yiiksek bireyler yetistirmeyi amaglar. Siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek
iklim degisikligi, cevre hukuku ve kusaklar aras1 adalet konularinda akademik katki sunmay1
onemser.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

e Ogretim elemani basina diisen uluslararasi indeksli yayin sayisinin artirilmasi
e Ogrenci memnuniyet oraninin yiikseltiimesi

e Mezun istihdam oraninin artiriimasi

¢ Uluslararasi 6grenci ve personel hareketliliginin artirilmasi

¢ Akredite program sayisinin artiriimasi

¢ Arastirma fonlarindan elde edilen gelirin artiriimasi

¢ Toplumsal katki projelerinin sayi ve niteliginin artiriimasi

e Lisansustl program acgilmasi

KALITE POLITIKASI

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, kaliteyi tiim egitim, arastirma ve ydnetsel faaliyetlerinde
icsellestirilen bir kiltlr ve slirekli gelisen bir stire¢ olarak benimsemektedir. Fakiltemiz, ulusal ve
uluslararasi standartlarda nitelikli bireyler yetistirmeyi ve topluma deger katmayi temel kalite
politikasi olarak kabul eder. Bu dogrultuda PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii
fakiltemizin tlm slireclerinde uygulanmaktadir.
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8.2 Farklilagma Stratejisi

Konum Tercihi

Hukuk Fakiiltesi, sosyal bilimler alaninda egitim ve arastirma odakli bir konumlandirma tercih
etmistir. KKTC'nin uzun yillardir turizm, egitim ve kiltir Glkesi olmasi, Girne'nin cazibe merkezi
konumu ve bolgede nitelikli isglicline duyulan talep, fakiltemizin konumlandirma tercihini
desteklemektedir. Fakiiltemiz, egitim-6gretim ve arastirma kadar toplumsal hizmet odakl bir birim
olarak kendini konumlandirmistir.

Basari Bolgesi Tercihi

Fakiltemizin basari bolgesi tercihleri toplumsal, teknolojik ve yenilik¢i olarak belirlenmistir. Bu
alanlara yoénelik milkemmeliyet merkezleri kurma calismalarina katki saglanmaktadir. Ozellikle hukuk
alaninda klinik uygulama ve arastirma merkezi kurulmasi, isletme alaninda girisimcilik ve inovasyon
odakh calismalar yuritilmesi hedeflenmektedir.

Yeterlilikler ve Yetkinlikler Modellemesi

2024 UNESCO raporlarinda vurgulanan "dijital dontisim" ve "sirdirdlebilir egitim" trendleriyle
uyumlu olarak gelistirilen stratejik planimizda, 6grencilerimizin asagidaki yetkinlikleri kazanmasi
hedeflenmektedir:

Elestirel ve analitik diisinme becerisi

¢ Dijital okuryazarlk ve yapay zeka farkindalig

e Kultlrlerarasi iletisim yetkinligi

¢ Arastirma ve veri analizi becerisi

e Girisimcilik ve inovasyon yetkinligi

¢ Etik karar verme ve toplumsal sorumluluk bilinci

o Liderlik ve takim galismasi becerileri

¢ Yasam boyu 6grenme motivasyonu

Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiltemiz, temel yetkinlik tercihlerini asagidaki alanlarda belirlemistir:
¢ Nitelikli, geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi

e ingilizce egitim kapasitesi ile uluslararasi 6grenci cekme potansiyeli

istanbul Aydin Universitesi ile kafiliye calisma imkanlari

Disiplinlerarasi arastirma ve egitim potansiyeli

Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme siireclerindeki deneyim

Seffaf ve hesap verebilir ydonetim sistemi
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8.3 AMACLAR VE HEDEFLER

Hukuk Fakiltesi'nin 2024-2028 donemi stratejik amaglari, tiniversitemizin Ust stratejik plani ile uyumlu
olarak bes temel eksende belirlenmistir. Her bir stratejik amag, somut hedefler, faaliyetler ve
performans gostergeleri ile desteklenmektedir.

8.3.1 STRATEJIK AMAC 1: EGITIM VE OGRETIM
Amag (A1)

EGITIM VE OGRETIM
Ogrenci odakl bir egitim yaklagimiyla egitim
kalitesini ve akademik basariyi siirekli artirmak

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama ‘ Artig Hedefi
H1.1 Egitim altyapisini Akilli sinif ve dijital Her yil %5
guglendirmek egitim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi
H1.2 Ogrenci memnuniyetini Ogrenci geri bildirim Her yil %5
artirmak sisteminin
etkinlestiriimesi ve
danismanlik
hizmetlerinin
gluclendirilmesi
H1.3 Program cesitliligini Yeni lisansiistl Her yil %5
artirmak programlarin agilmasi,
mevcut programlarin
glincellenmesi
H1.4 Akademik kadroyu Nitelikli 6gretim Gyesi Her yil %5
giclendirmek istihdami ve mevcut
kadronun akademik
ylkseltme sireglerinin
desteklenmesi
H1.5 Uygulamali egitim sektor isbirliklerinin Her yil %5
kapasitesini artirmak gugclendirilmesi
H1.6 Mezun izleme sistemi Mezun veri tabani Her yil %5
kurmak olusturulmasi ve mezun-
fakdlte iliskisinin
surdirilmesi
H1.7 Mezun istihdamini Kariyer danismanhg, is Her yil %5
artirmak diinyasi baglantilari ve
girisimcilik destekleri

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Faaliyetler

F1.1

Faaliyet No

Faaliyet

Akill sinif ve dijital egitim altyapisinin gelistirilmesi
ve modern egitim teknolojilerinin entegrasyonu
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F1.2

Ogrenci memnuniyet anketleri ve geri bildirim
sisteminin olusturularak 6grenci taleplerine yonelik
iyilestirmelerin yapilmasi

F1.3

is diinyasi ve sektér ihtiyaglari dogrultusunda yeni
lisansiistli programlarin agilmasi icin YOK/YODAK
basvurularinin yapiimasi

F1.4

Fakiltenin egitim ve arastirma kapasitesini artirmak
amaciyla nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam
edilmesi

F1.5

Ogrencilerin mifredat digi egitim, uygulamali egitim
ve igyeri deneyimi imkanlarinin artiriimasi

F1.6

Mezun veri tabani olusturulmasi ve mezunlara
yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

F1.7

Kariyer merkezi ile isbirligi icinde mezun istihdam
oraninin artirilmasina yénelik programlarin
gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim: Performans Gostergeleri

Gosterge No

Gosterge Adi

YOK izleme Veri Kaynagi

G1l.1 Akilli sinif / teknoloji Evet Dekanlik
destekli sinif sayisi
G1.2 Ogrenci memnuniyet Evet Akademik
orani Degerlendirme Kurulu
G1.3 Akademik danisman Evet Ogrenci isleri
basina diisen 6grenci
sayisl
Gl.4 Yeni Yiiksek lisans Akademik
programlarinin agilmasi Degerlendirme Kurulu
G1.5 ingilizce egitime &nem Dekanlik
verilmesi
G1.6 Ogretim elemani basina | Evet Ogrenci isleri
disen 6grenci sayisi
G1.7 Tam zamanli 6gretim insan Kaynaklari
Gyesi sayisl
G1.8 Staj yapan ogrenci Bolim Baskanliklari
sayisinin tespiti
G1.9 Mezun veri tabani Evet Strateji Gelistirme
olusturulma orani
G1.10 Mezun istihdam orani Kariyer Merkezi
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ARASTIRMA

Arastirma ekosistemini ¢ikt1 odakh olusturmak
ve fakiiltenin arastirma performansini
siirdiirtlebilir bicimde artirmak

Hedef No Hedef Aciklama ‘ Artis Hedefi
H2.1 Arastirma ciktilarinin WoS/Scopus indeksli Her yil %5
nitelik ve niceligini yayin sayisinin
artirmak artirilmasi, Q1-Q2 yayin
oraninin yukseltilmesi
H2.2 Ulusal ve uluslararasi TUBITAK, TUBA, BAGEP Her yil %5
destek programlarina ve Horizon
katilimi artirmak programlarina basvuru
sayisinin artirilmasi
H2.3 Disiplinlerarasi arastirma | Fakiilte ici ve fakiilteler Her yil %5
projelerini gelistirmek arasi ortak arastirma
projelerinin tesvik
edilmesi

Arastirma: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F2.1

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi indeksli
yayin, proje ve patent liretimini tesvik eden
arastirma destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi

F2.2

Akademik personelin TUBITAK, TUBA, BAGEP ve
benzeri ulusal ve uluslararasi arastirma destek
programlarina basvurularinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

F2.3

Fakilte blinyesinde arastirma gruplarinin
olusturulmasi ve disiplinlerarasi projelerin tegvik
edilmesi

F2.4

Hukuk kliniklerinin uygulamaya konulmasi ve
arastirma alanlarinin gelistirilmesi

F2.5

Uluslararasi arastirma aglarina katilimin artirilmasi ve
ortak yayin projelerinin gelistirilmesi

Arastirma: Performans Gostergeleri

YOK izleme

Gosterge No

Gosterge Adi

Veri Kaynagi

G2.1 Ogretim elemani basina Evet Akademik
disen uluslararasi yayin Degerlendirme
sayisl

G2.2 WoS/Scopus indeksli Evet Strateji Gelistirme
yayin sayisl




KIBRIS AYDIN

UNIVERSITESI .
2024-2028 Stratejik Plani
G2.3 Q1-Q2 dergilerdeki yayin Strateji Gelistirme
orani
G2.4 TUBITAK ve benzeri Strateji Gelistirme

programlara yapilan
basvuru sayisi

G2.5 Ulusal ve uluslararasi Evet Strateji Gelistirme
fonlardan destek alan
proje sayisl

G2.6 Disiplinlerarasi arastirma Dekanlik

projesi sayisl
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8.3.3 STRATEJIK AMAC 3: TOPLUMSAL KATKI
Amag (A3)

TOPLUMSAL KATKI
Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde isbirlikleri

ve faaliyetleri artirmak

Hedef Aciklama ‘ Artis Hedefi
H3.1 Sosyal sorumluluk Toplumun sosyal, Her yil %5
projelerini artirmak kiiltarel ve psikolojik
ihtiyaglarina yonelik
projelerin gelistiriimesi
H3.2 Sertifika programlarini Mesleki gelisim, yabanci Her yil %5
gelistirmek dil ve yasam boyu
6grenme programlarinin
sunulmasi
H3.3 Kamu ve STK isbirliklerini | KKTC bakanliklari ve sivil | Her yil %5
giclendirmek toplum kuruluslari ile
ortak projelerin
ylratilmesi
H3.4 Hukuki danismanlik Fakulte biinyesinde Her yil %5
hizmetlerini topluma topluma agik hukuki
acmak danismanlik merkezi
kurulmasi

F3.1 Ogrenciler ve akademik personelin katilimiyla
toplumun sosyal, kiiltiirel ve psikolojik sorunlarina
yonelik projeler gelistiriimesi

F3.2 Surekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi ile isbirligi
icinde toplumun ihtiyaglarina yonelik sertifika
programlarinin diizenlenmesi

F3.3 Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile ortak
toplumsal katki projeleri ve sosyal gelisim
programlarinin yiratilmesi

F3.4 Hukuk Bolim biinyesinde topluma agik hukuki
danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi

Gosterge No Gosterge Adi YOK izleme Veri Kaynagi

G3.1 Fakilte tarafindan Evet Dekanhk

ylritilen sosyal
sorumluluk projesi sayisi

G3.2 Sosyal sorumluluk Dekanhk

projelerine katilan
ogrenci sayisli

G3.3 Dizenlenen sertifika Evet Surekli Egitim Merkezi

programi sayisl

G3.4 Kamu ve STK ile Strateji Gelistirme

ylratulen ortak proje
sayisl
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G3.5

Hukuki danismanlik
hizmeti alan kisi sayisi

Hukuk Bolumi
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8.3.4 STRATEJIK AMAC 4: ULUSLARARASILASMA
Amag (A4)

ULUSLARARASILASMA
Uluslararasilasma kapasitesini artirmak ve
fakiiltenin uluslararasi goriiniirligiinii

gliclendirmek

Hedef Aciklama ‘ Artis Hedefi
H4.1 Uluslararasi 6grenci Hedef pazarlarda taniim | Her yil %5
sayisini artirmak faaliyetlerinin
giclendirilmesi ve burs
imkanlarinin
genisletilmesi
H4.2 Uluslararasi gortintirligl | Uluslararasi siralama ve Her yil %5
artirmak degerlendirme
kuruluslarinda yer alma
galismalari
H4.3 Yabanci uyruklu 6gretim | Uluslararasi akademik Her yil %5
Uyesi oranini artirmak kadro istihdaminin tesvik
edilmesi
H4.4 Uluslararasi isbirliklerini Erasmus+, ¢ift diploma Her yil %5
giclendirmek ve ortak arastirma
projelerinin gelistirilmesi

Faaliyet No Faaliyet

F4.1

Uluslararasi 6grenci gekme stratejilerinin
gelistirilmesi ve hedef pazarlarda tanitim
faaliyetlerinin yogunlastiriimasi

F4.2

Uluslararasi siralama kuruluslarinin kriterlerine
uygun veri toplama ve raporlama sistemlerinin
olusturulmasi

F4.3

Uluslararasi akademik personel istihdaminin tesvik
edilmesi ve mevcut kadronun uluslararasi deneyim
kazanmasinin desteklenmesi

F4.4

Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina
katiimin artirilmasi, yeni ikili anlasmalarin yapilmasi

F4.5

istanbul Aydin Universitesi ile ortak lisansiisti
programlarin gelistirilmesi

YOK izleme

Gosterge No

Gosterge Adi

Veri Kaynagi

Uyesi orani

G4.1 Uluslararasi dgrenci Evet Ogrenci isleri
sayisi ve orani

G4.2 Erasmus+ gelen/giden Evet Uluslararasi iligkiler
ogrenci ve personel
sayisl

G4.3 Yabanci uyruklu 6gretim insan Kaynaklari
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G4.4 Uluslararasi isbirligi Evet Uluslararast iliskiler
anlasmasi sayisi
G4.5 Uluslararasi ortak yayin Strateji Gelistirme

sayisl
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8.3.5 STRATEJIK AMAC 5: YONETIM VE KALITE GUVENCE SiSTEMI
Amag (A5)

Hedef

YONETiIM VE KALITE GUVENCE SiSTEMI
Kurumsal kapasiteyi ve kaliteyi siirdiiriilebilir

bicimde artirmak

Artis Hedefi

Aciklama ‘

H5.1 Dijitallesmeyi artirmak Egitim ve yOnetim Her yil %5
sureglerinde dijital
teknolojilerin etkin
kullanimi
H5.2 i¢ kalite glivence PUKO déngiisiiniin tim Her yil %5
sistemini gliclendirmek siireglerde etkin
uygulanmasi
H5.3 is analizlerinin yapilmasi | Gérev tanimlarinin Her yil %5
ve sorumluluklarin gincellenmesi ve sireg
seffaflastiriimasi haritalarinin
olusturulmasi
H5.4 insan kaynaginin Akademik ve idari Her yil %5
niteliginin artirilmasi personelin mesleki
gelisiminin
desteklenmesi
H5.5 Akreditasyon siireglerini FEDEK, STAR gibi Her yil %5
ilerletmek uluslararasi akreditasyon
basvurularinin
hazirlanmasi

Faaliyet No Faaliyet

F5.1 Egitim ve yonetim sireclerinde dijital donisiim
projelerinin hayata gegirilmesi

F5.2 i¢ kalite glivence mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve PUKO déngiisiiniin sistematik uygulanmasi

F5.3 Tum akademik ve idari pozisyonlar igin giincel gérev
tanimlarinin hazirlanmasi

F5.4 Akademik personelin pedagojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim programlarinin
diizenlenmesi

F5.5 FEDEK ve STAR akreditasyon basvuru siireglerinin

baslatilmasi ve yiritilmesi

Gosterge No

Gosterge Adi

YOK izleme

Veri Kaynagi

G5.1 Dijitallesme orani (dijital Bilgi islem
stireg sayisi / toplam
siireg)

G5.2 i¢ kalite giivence raporu Evet Strateji Gelistirme
sayisl

G5.3 Guncellenmis goérev insan Kaynaklar

tanimi orani
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Personel mesleki gelisim
egitimi katilim orani

insan Kaynaklari

G5.5

Akreditasyon basvurusu
yapilan program sayisi

Evet

Dekanlk
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BOLUM 9: {ZLEME VE DEGERLENDIRME

9.1. izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik planin basariyla uygulanabilmesi, sistematik bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
etkin bicimde isletilmesine baglidir. Hukuk Fakiltesi olarak stratejik planimizin izleme ve
degerlendirme siirecleri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivence
ilkeleri ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde yiiriitiilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci, stratejik hedeflere ulasma diizeyinin periyodik olarak
Olcilmesi, sapmalarin erken tespit edilmesi ve gerekli diizeltici 6nlemlerin zamaninda alinmasidir. Bu
sureg, fakiltemizin hesap verebilirlik ilkesine olan baghhgini somutlastirmakta ve kurumsal 6grenme
kiltirinin gliclenmesine katki saglamaktadir.

9.1.1. izleme Mekanizmasi

Fakiltemizde stratejik planin izlenmesi li¢ diizeyde gergeklestirilecektir:

Birinci dlizey izleme, bolim bazinda yirutilecek olup her bélim baskani kendi bélimine iliskin
stratejik hedeflerin gergeklesme durumunu Uger aylik donemler halinde raporlayacaktir. Bu raporlar,
ogrenci sayilari, akademik yayin performansi, proje basvurulari, topluma hizmet faaliyetleri ve
uluslararasilasma gostergeleri gibi temel performans 6l¢itlerini kapsayacaktr.

ikinci diizey izleme, Dekanlik biinyesinde olusturulan Stratejik Plan izleme Komisyonu tarafindan
yuritulecektir. Komisyon, bélim raporlarini konsolide ederek alt aylik donemlerde kapsamli bir
degerlendirme raporu hazirlayacaktir. Bu raporda hedeflere ulasma oranlari, karsilasilan glclikler ve
Onerilen dizeltici eylemler yer alacakdr.

Ugiincii diizey izleme, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu diizeyinde gerceklestirilecek olup yillik

bazda stratejik planin genel performansi degerlendirilecektir. Bu degerlendirme, YODAK dis
degerlendirme slregleriyle de uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

9.1.2. Performans Gostergeleri ve Hedef Degerler

Stratejik amaglara iliskin temel performans gostergeleri ve yillik hedef degerler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:
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Stratejik Amag Temel
Gosterge
Al: Egitim Ogrenci 60 65 70 75 80
Kalitesi memnuniyet
orani (%)
Al: Egitim Mezun 55 60 65 70 75
Kalitesi istihdam
orani (%)
A2: Aragstirma WoS/Scopus | 15 20 25 30 35
yayin sayisi
A2: Arastirma Kisi basi 0.75 1.0 1.25 1.5 1.75
yayin
ortalamasi
A3: Topluma Toplumsal 3 5 7 9 12
Hizmet katki projesi
saylsl
A3: Topluma Etkinlik 200 350 500 700 1000
Hizmet katilimci
sayisl
A4: Uluslararasi 2 4 6 8 10
Uluslararasilagma | is birligi
anlasmasi
A4: Degisim 5 10 15 20 25
Uluslararasilagsma | programi
ogrenci
sayisl
A5: Kurumsal Akredite 0 0 1 2 3
Gelisim program
sayisl
A5: Kurumsal Dijitallesme 30 45 60 75 90
Gelisim orani (%)

9.1.3. Degerlendirme Takvimi

Stratejik planin izleme ve degerlendirme takvimi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Donem Faaliyet Sorumlu Birim Cikta

Her ay Boliim diizeyinde veri Boliim Baskanliklari Aylik veri formu
toplama

3 ayda bir Bolim performans Boliim Baskanliklari Ug aylik rapor
raporu hazirlama

6 ayda bir Fakdilte dlizeyinde SP izleme Komisyonu Alt1 aylik rapor
konsolide rapor

Yilda bir Yillik performans Dekanhk Yillik degerlendirme
degerlendirmesi raporu

Yilda bir Stratejik plan gézden Fakulte Kurulu Revizyon kararlari
gecirme toplantisi
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2028 sonu Nihai degerlendirme ve SP izleme Komisyonu D6nem sonu raporu
sonug raporu

9.1.4. Raporlama ve Geri Bildirim

izleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular, seffaflik ilkesi geregi tiim paydaslarla
paylasilacaktir. Yillik degerlendirme raporlari fakiilte web sitesinde yayimlanacak, 6grenci temsilcileri
ve dis paydaslarla diizenli geri bildirim toplantilari gergeklestirilecektir. Ayrica her akademik yilin
basinda bir dnceki yilin performans sonuglari Fakilte Kurulu'nda sunularak tartismaya acilacaktir.

Geri bildirim mekanizmasi kapsaminda 6grenci memnuniyet anketleri, mezun izleme galismalari,
isveren geri bildirimleri ve akademik personel 6z degerlendirme raporlari sistematik olarak toplanacak
ve analiz edilecektir. Bu veriler, stratejik planin revizyon siireglerinde temel girdi olarak kullanilacakr.

9.2. Risk Yonetimi ve Erken Uyari Sistemi

Stratejik planin uygulanmasi slirecinde karsilasilabilecek risklerin yonetimi igin bir erken uyari sistemi
olusturulacaktir. Bu sistem, belirlenen performans gostergelerinin hedef degerlerin %20'den fazla
altina diismesi durumunda otomatik olarak uyari iretecek ve ilgili birim yoneticilerini
bilgilendirecektir.

Risk yonetimi slirecinde asagidaki adimlar izlenecektir:

e Risklerin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi (stratejik, operasyonel, finansal, dis cevre)
¢ Risk olasilik ve etki analizinin yapilmasi

e Risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi

e Risklerin periyodik olarak gbzden gecirilmesi ve glincellenmesi

Fakultemizin karsi karsiya oldugu temel riskler arasinda bolgesel rekabet ortaminin yogunlasmasi,
0grenci sayllarindaki dalgalanmalar, akademik personel istihdamindaki glglikler ve dis finansman
kaynaklarina erisimdeki belirsizlikler yer almaktadir. Bu risklere yonelik proaktif stratejiler gelistirilmis
olup izleme siirecinde diizenli olarak gtincellenecektir.
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Ek 1: Stratejik Plan Hazirlik StGreci Zaman Cizelgesi

Tarih Faaliyet Katilimcilar

Ocak 2024 Stratejik planlama ekibinin Dekanlik, Bolim Baskanlari
olusturulmasi

Subat 2024 Mevcut durum analizi ve veri SP Ekibi, Tim Bolumler
toplama

Mart 2024 Paydas analizi ve gorismeleri SP Ekibi, Dis Paydaslar

Nisan 2024 GZFT analizi galistay! Tiim Akademik Personel

Mayis 2024 Misyon, vizyon ve degerlerin Fakulte Kurulu

belirlenmesi

Haziran 2024

Stratejik amag ve hedeflerin
formile edilmesi

SP Ekibi

Temmuz 2024

Faaliyet ve gostergelerin
tanimlanmasi

SP Ekibi, Boliim Baskanlari

Agustos 2024 Maliyetlendirme ve kaynak Dekanlik, Mali isler
planlamasi

Eylul 2024 Taslak planin hazirlanmasi SP Ekibi

Ekim 2024 Paydas geri bildirimlerinin Tim Paydaslar
alinmasi

Kasim 2024 Planin revize edilmesi ve son SP Ekibi
halinin verilmesi

Aralik 2024 Fakilte Kurulu onayi ve Fakilte Kurulu

yayimlanmasi

Ek 2: FakUlte Yayin Performansi Detay Tablosu (2019-2025)

Makale Kitap/ Bildiri Toplam ULAKBIM
Kitap
Bolimii
2019 10 3 2 15 5 3 4
2020 12 4 2 18 6 4 5
2021 14 3 3 20 8 5 4
2022 16 4 3 23 4 6 7
2023 30 10 7 47 3 8 12
2024 35 12 6 53 8 10 14
2025* 6 3 0 9 0 0 0
Toplam 155 51 30 236 44 48 62

* 2025 yih verileri tahmini projeksiyon degerlerini icermektedir.
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Ek 3: Paydas Listesi

Paydas Grubu Paydaslar iliski Duizeyi

i¢ Paydaslar Akademik personel, idari Dogrudan
personel, 6grenciler

Dis Paydaglar — Kamu YODAK, YOK, KKTC Milli Egitim Diizenleyici
Bakanhgi, Planlama Ofisi

Dis Paydaslar — Ozel Sektor Bankalar, finans kuruluslari, is birligi
danismanlik firmalari, hastaneler

Dis Paydaslar — STK Psikoloji dernekleri, meslek is birligi
odalari, sivil toplum kuruluslari

Dis Paydaslar — Akademik Yurt ici ve yurt disi Universiteler, Akademik is birligi
arastirma merkezleri

Mezunlar Fakiilte mezunlari ve mezun Geri bildirim
dernekleri

Toplum Yerel halk, medya, kamuoyu Dolayli

Ek 4: Kisaltmalar

Kisaltma Agilim

KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

KAU Kibris Aydin Universitesi

iTBF insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

YOK Yiiksekdgretim Kurulu

YODAK Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon Kurulu
FEDEK Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya

Fakilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi

STAR Sosyal ve Toplum Bilimleri Akreditasyon Kurulusu
GZFT Gucll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
PUKO Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

WoS Web of Science

SSCl Social Sciences Citation Index

SCI Science Citation Index

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
AB Avrupa Birligi

SP Stratejik Plan

Bu stratejik plan, Kibris Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin 2024-2028 dénemine iliskin kurumsal
hedeflerini, stratejilerini ve eylem planlarini icermektedir. Plan, fakiltemizin tiim paydaslarinin
katkilariyla hazirlanmis olup Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Girne, 2025



