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Dekan Onsozii

Yirmi birinci ylizyilda yasanan hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler, saglik alaninda nitelikli,
donanimli ve etik degerlere bagli insan kaynagina olan ihtiyaci her gecen giin artirmaktadir.
Saglik hizmetlerinin niteliginin yiikseltilmesi; bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelismis saglik
profesyonellerinin yetistirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu baglamda yiiksekdgretim
kurumlarmin ve 6zellikle saglik alaninda egitim veren fakiiltelerin sorumluluklar1 giderek
artmaktadir.

Kibris Aydmn Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi, iiniversitemizin uluslararasi diizeyde
yetkin, arastirmaci, girisimci ve topluma katki saglayan bireyler yetistirme misyonu
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin stratejik planinda ortaya konulan
egitim, arastirma ve topluma katki eksenleri, fakiiltemizin tiim akademik ve idari siireclerinin
temelini olusturmaktadir.

Fakiiltemiz; Hemsirelik Tiirkce, Hemsirelik Ingilizce, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
programlariyla, bilimsel bilgi ile klinik uygulamay1 biitiinlestiren ¢agdas bir egitim anlayisini
benimsemektedir. Ogrenci merkezli, uygulama agirlikli ve disiplinler arasi yaklasimla
yapilandirilan egitim programlarimiz; 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin yani sira elestirel
diistinme, iletisim becerileri ve etik sorumluluk bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Alaninda deneyimli akademik kadromuz, gelismis laboratuvar altyapimiz ve klinik uygulama
olanaklarimiz ile &grencilerimize teorik bilgiyi uygulamayla biitlinlestirme firsati
sunulmaktadir. Saglik Bakanligina bagli kurumlar ve hastanelerde gerceklestirilen klinik
uygulamalar sayesinde Ogrencilerimiz gercek saglik hizmeti ortamlarinda deneyim
kazanmakta ve mesleki yasama hazir bireyler olarak yetistirilmektedir.

Bu stratejik plan, Kibris Aydin Universitesi'nin 20242028 Stratejik Plani ile tam uyum
icerisinde hazirlanmis olup; fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki
faaliyetlerinin sistematik bir sekilde planlanmasini, uygulanmasini, izlenmesini ve siirekli
iyilestirilmesini amaglamaktadir. Plan kapsaminda belirlenen hedefler; kalite giivencesi,
uluslararasilagsma, dijitallesme, arastirma kapasitesinin artirilmast ve toplumsal katkinin
giiclendirilmesi gibi liniversite diizeyindeki dnceliklerle biitiinlesik olarak ele alinmistir.

Fakiiltemizin stratejik plani; katilimei bir anlayisla hazirlanmis ve siirdiiriilebilir gelisimi esas
alan bir yol haritasi niteligindedir. Bu plan dogrultusunda fakiiltemiz; bilimsel iiretkenligi
yiiksek, yenilik¢i, etik degerlere bagli ve toplum saghigina duyarli saglik profesyonelleri
yetistirmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Mehmet Zeki Avci
Dekan
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Kibris Aydin Universitesi, 2013 yilinda OZOK Grubu tarafindan Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Kurulusunu takiben hizli bir biiylime siirecine giren
Universitemiz, 2014 yilindan itibaren dgrenci kabul etmeye baslayarak kisa siirede KKTC,
Tiirkiye ve yurtdisinda tanman ve tercih edilen bir yiiksekdgretim kurumu konumuna
ulagmustir.

Universitenin kurulus siireci, 11 Haziran 2013 tarihinde KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’na yapilan iiniversite kurma basvurusu ile baslamis ve 23 Ekim 2013 tarihinde
“A¢ma On Izni” alinmasiyla resmiyet kazanmistir. Baslangigta “Ozok University Ltd.” adiyla
kurulmasi planlanan {iniversitenin adi, 04 Aralik 2013 tarihinde yapilan diizenleme ile
“British University of Nicosia” olarak degistirilmistir. Universitenin 12 lisans, 8 6n lisans ve 3
yliksek lisans programi ile kurulmasina izin verilmistir.

YODAK’1n 14 Mart 2014 tarihli karari ile “British University of Nicosia” adiyla 2014-2015
akademik yilinda 6gretime baslanmasina ve akreditasyona aday olarak kabul edilmesine karar
verilmis, Universitemiz aym y1l 342 grenci ile egitim-dgretim faaliyetlerine baglamustir.

flerleyen siiregte, iiniversitenin isminin Giiney Kibris’ta faaliyet gosteren benzer isimli bir
iiniversite ile karistirilmast ve lokasyon algisinda sorunlar yaratmasi nedeniyle isim
degisikligine gidilmistir. Bu dogrultuda, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Hayatta en
hakiki miirsit ilimdir.” soziinden ilham almarak {iniversitenin ad1 “Kibris Ilim Universitesi”
olarak degistirilmistir.

2025 yilinda ise Universitemiz, Tiirkiye’nin 6nde gelen yiiksekogretim kurumlarindan
Istanbul Aydin Universitesi ile olan giiclii akademik ve idari is birligini daha goriiniir kilmak
ve ortak vizyonu yansitmak amactyla “Kibris Aydin Universitesi” admi almistir. Bu
degisiklik, uluslararasilagma, akademik is birlikleri ve kurumsal gelisim acisindan 6nemli bir
doniim noktas1 olmustur.

Giiniimiizde Kibris Aydin Universitesi; 7 fakiilte, 5 yiiksekokul, Siirekli Egitim Merkezi ve
Uzaktan Egitim Merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz
yaklasik 189 akademik personel ve 3.000’e yakin 6grenci ile KKTC’nin Girne ilgesinde,
Bellapais yolu iizerinde Ozankdy sinirlart igerisinde yer alan modern kampiisiinde faaliyet
gostermektedir.

Kibris Aydin Universitesi, giiclii akademik kadrosu, uygulama temelli egitim anlayis1 ve
uluslararasilagsma vizyonu ile yiiksekogretim alaninda gelisimini siirdiirmektedir.

Fakiiltemizin Kisa Tarihcesi

Kibris Aydin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, nitelikli saglik profesyonelleri yetistirme
hedefi dogrultusunda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda faaliyetlerine baslamistir. Fakiilte,
kurulusundan itibaren bilimsel bilgi ile klinik uygulamay1 biitiinlestiren cagdas bir egitim
anlayisini benimsemis ve bu dogrultuda egitim programlarini yapilandirmistir.
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Fakiiltemiz biinyesinde; Hemsirelik (Tiirk¢e), Hemsirelik (Ingilizce), Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon bdliimleri yer almakta olup, saglik hizmetlerinin temel alanlarinda egitim-
ogretim faaliyetleri vyiiriitiilmektedir. Fakiiltemizin programlarimin tamami  YODAK
tarafindan akredite edilmis olup, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Hemsirelik (Tirkce)
programlar1 ayrica YOK tarafindan da akreditasyon almistir.

Fakiilte, kurulusundan giiniimiize kadar gegen siirecte akademik kadrosunu giiglendirmis,
fiziksel ve teknolojik altyapisimi gelistirmis ve Ogrenci sayisini artirarak siirdiiriilebilir bir
bliylime gostermistir. Modern laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve klinik is birlikleri ile
desteklenen egitim yapisi sayesinde fakiilte, kisa siirede giiclii bir egitim ve arastirma ortami
olusturmustur.

Tablo 1. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kronolojisi

Yil Gelisme

2014-2015 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik
Tiirkce ve Hemsirelik ingilizce
programlarinin kurulusu ve onayi, ilk
Ogrenci kabuli

2016-2023 YODAK ve YOK akreditasyonlarinin
tamamlanmasi, arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesi

2024 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin
baslatilmasi

2025-2028 Yeni vizyon dogrultusunda stratejik

hedeflerin hayata gegirilmesi

3.2019-2023 STRATEJIK PLANINA GENEL BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler (2019-2023)

Misyon (2019-2023)

Uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen, bagimsiz diislinebilen, bilim ve teknolojik
gelismelere kiiresel boyutta katilan; arastirma ve sorun ¢dzme becerisine sahip, girisimei, ¢ok
dilli, evrensel bakis ile topluma hizmet sunmay1 gérev edinmis dinamik ve nitelikli mezunlar
yetistirmektir.

Vizyon (2019-2023)
“Kiiresel gereksinimlere duyarli, uluslararasi farkindalik yaratan, yenilik¢i, arastirmact,
evrensel referanslara dayanan, miikemmel bir diinya tiniversitesi olmaktir.”
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Temel Degerler (2019-2023)
e Kalite ve Miikkemmellik
o Seffaflik
e Hesap Verebilirlik
e Esitlik ve Adalet
e Evrensellik
e Etik Degerlere Baglilik
e Insan Odaklilik
e Gelenek ve Gelecege Saygi

3.2 Karsilastirmah Degerlendirme

Kibris Aydin Universitesi’ nin 2024-2028 dénemi stratejik plani, 20192023 dénemine ait
onceki plan ile karsilastirildiginda; kurumsal gelisim, akademik kalite ve altyapi
yatirimlarinda siireklilik gdsteren bir gelisim siireci ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede Saglik
Bilimleri Fakiiltesi 6zelinde yapilan degerlendirme asagida sunulmaktadir.

Onceki plan déneminde kalite giivencesi ve akreditasyon siireglerine dénemli olgiide vurgu
yapilmig; uluslararasi akreditasyon ve ¢oziim ortakliklar1 kurumsal yapinin temel unsurlari
arasinda yer almistir. Fakiiltemiz de bu dogrultuda kalite odakli bir yaklagim benimsemis ve
egitim-0gretim siireglerini siirekli iyilestirme anlayisi ile yiirtitmiistiir. Yeni donemde ise bu
yaklasimin daha sistematik hale getirilmesi ve wuluslararas1 akreditasyon siireglerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim-0gretim faaliyetleri acisindan fakiiltemiz, uygulama temelli egitim anlayisin
giiclendirmis, klinik uygulama olanaklarmi gelistirmis ve O0grenci merkezli bir yaklasimi
benimsemistir. Teorik bilgi ile uygulamanin biitlinlestirilmesine yonelik calismalar sayesinde
ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi saglanmistir.

Performans degerlendirmesi agisindan bakildiginda, dnceki planin kalite odakli yaklasimi
yeni donemde daha sistematik bir i¢ denetim ve izleme mekanizmasi ile desteklenmistir.
Ozellikle pandemi déneminde edinilen dijital egitim deneyimi, egitim siireclerinin
sirdiiriilebilirligini artirmis ve kalite giivencesi uygulamalarmin gelistirilmesine katki
saglamstir.

Arastirma faaliyetleri ag¢isindan fakiiltemizde akademik personelin bilimsel yayin {iretimi ve
proje gelistirme kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bununla birlikte
arastirma ¢iktilarmin nicelik ve nitelik bakimindan daha da gelistirilmesi gerekliligi devam
etmektedir. Yeni donemde arastirma faaliyetlerinin giiclendirilmesi, uluslararasi indeksli
yayinlarin artirilmast ve proje iiretme kapasitesinin gelistirilmesi oncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda ise saglik alaninda bilinglendirme etkinlikleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve paydas is birlikleri artirilmig; fakiiltenin toplumla etkilesimi
giiclendirilmistir.
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Altyap1 gelisimi acisindan degerlendirildiginde, 6nceki plan doneminde egitim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyen fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Yeni donemde ise dijital egitim altyapisinin giiclendirilmesi ve uygulama temelli
ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ nin onceki stratejik plan
doneminde egitim-6gretim alaninda énemli ilerleme kaydettigi; arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde gelisim sagladigr goriilmektedir. Bununla birlikte, arastirma kapasitesi,
uluslararasilasma ve kalite gilivencesi sistemlerinin daha da gelistirilmesi yeni donemin
oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir.

3.3 Risk Degerlendirmesi

Kibris Aydin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin stratejik plan uygulama siirecinde
karsilasabilecegi riskler, i¢ ve dis ¢cevre faktorleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

I¢ riskler arasinda; nitelikli akademik personel temininde yasanabilecek zorluklar, mevcut
akademik personelin is yiikii, arastirma faaliyetlerine ayrilan zamanin sinirli olmasi ve
arastirma kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmas1 yer almaktadir.

Di1s riskler kapsaminda ise; yiiksekdgretim alaninda artan rekabet, saglik alanindaki hizli
teknolojik doniisiim, uluslararast 6grenci hareketliliginde yasanan dalgalanmalar ve ekonomik
belirsizlikler 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte saglik alaninda uygulama gerektiren egitimlerin dis paydaslara (hastaneler,
saglik kuruluslar1 vb.) bagimli olmasi, uygulama alanlarinin stirekliligi agisindan bir risk
unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Belirlenen bu risklerin yonetimi igin;

stratejik is birliklerinin artirilmast,

akademik personel gelisim programlarinin yayginlastirilmasi,
arastirma tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi,

kalite giivencesi sistemlerinin etkin uygulanmasi dncelikli stratejiler olarak benimsenmistir.

4.2024-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kibris Aydm Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani’nin amaci; fakiiltemizin
egitim-O6gretim, aragtirma ve topluma katki faaliyetlerini {iniversitenin stratejik oncelikleri
dogrultusunda gelistirmek, kurumsal kapasitesini artirmak ve performansini Olgiilebilir
gostergelerle izleyerek stirekli iyilestirmektir.
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Bu kapsamda stratejik plan;

Fakiiltenin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda gelisim yoniinii belirlemeyi,
Egitim-6gretim kalitesini artirmay1 ve 6grenci merkezli 6grenme ortamlarini giiclendirmeyi,
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek bilimsel tiretkenligi artirmayt,

Ulusal ve uluslararasi is birliklerini geligtirmeyi,

Topluma katki faaliyetlerini yayginlastirmayzi,

Kalite giivencesi sistemlerini giiclendirmeyi ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir.

Fakiiltemizin egitim siireci; teorik bilgi ile uygulamay1 biitlinlestiren, 6grenci merkezli ve
uygulama agirlikli bir lisans egitimini kapsamaktadir. Programlarimiz; 6grencilerin mesleki
bilgi ve becerilerinin yani1 sira, bagimsiz karar verebilme, bilimsel diisiinme, etik ilkelere bagl
hareket etme ve toplum sagligina duyarli yaklagim gelistirme yetkinliklerini artiracak sekilde
yapilandirilmstir.

Bu stratejik plan, 2024-2028 donemini kapsamakta olup; iiniversitemizin stratejik plani ile
uyumlu sekilde baglatilmistir. Planin uygulanmasi siirecinde performans gdostergeleri
araciligiyla izleme ve degerlendirme yapilacak, elde edilen veriler dogrultusunda gerekli
iyilestirme caligmalar1 gerceklestirilecektir.

4.1 Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan calismalarinin planli ve diizenli bir big¢imde yiiriitiilebilmesi icin hazirlik
siirecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin etkin sekilde degerlendirilmesi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin stratejik planinin hazirlanmasinda
iiniversite list yonetiminin destegi ve yonlendirmesi belirleyici olmustur.

Kibris Aydm Universitesi Rektorliigii, fakiilte diizeyinde stratejik planlarin hazirlanmasini
tesvik etmis ve bu siirecte gerekli kurumsal destegi saglamistir. Miitevelli Heyeti Baskanligi
ve Rektorliik makaminin stratejik planlama siirecine verdigi destek, planin katilimci bir
anlayisla hazirlanmasina 6nemli katki sunmustur.

Fakiilte Dekanligi, stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu {istlenmis; bdliim
baskanliklar1 ile akademik ve idari personelin siirece aktif katiliminmi saglamistir. Dekanlik
koordinasyonunda yiriitillen c¢aligmalar kapsaminda, {ist yonetimin yonlendirmeleri
dogrultusunda stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmis, kaynaklarin etkin kullanimi ve planin
uygulanabilirligi gozetilmistir.

Ust yonetimin giiglii destegi sayesinde stratejik planlama siirecine tiim akademik ve idari
birimlerin katilmi saglanmig; karar alma siireclerinde katilimcilik ve seffaflik ilkeleri
benimsenmistir. Bu durum, planin kurumsal sahiplenme diizeyini artirmig ve
uygulanabilirligini giiclendirmistir.
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4.2 Kurul, Komite ve Ekipler

Stratejik Planlama Komisyonu

Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plani, kurumun tiim akademik ve idari birimleri ile
gelecek donemde agilacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve diga agilma potansiyelini de
dikkate alarak hazirlanmigtir. Fakiiltemizin stratejik plan1 da bu iist kurulun rehberliginde
sekillendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik stireci kapsaminda fakiilte bilinyesinde bir Stratejik Planlama
Komisyonu olusturulmustur. Bu ekip; fakiilte yonetimi ve akademik personellerden

olusmaktadir.

Tablo 2. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu

Sira Ad Soyad / Unvan Gorev
1 Prof. Dr. Mehmet Zeki Avci Ekip Bagkani / Dekan
2 Yrd. Dog. Dr. Damla Parmak Baskan Yardimcist
3 Prof. Dr. Lale Aysegiil Biiyiikgoneng | Stratejik Plan
Koordinatorii
4 Dog. Dr. Funda Karaman Program Temsilcisi
5 Yrd. Dog. Dr. Hasan Cellatoglu Program Temsilcisi

Stratejik Planlama Komisyonu, planin hazirlanmas: siirecinde veri toplama, analiz yapma,
paydas goriislerini degerlendirme ve stratejik amag¢ ve hedefleri belirleme gorevlerini
istlenmistir.

Not: Ilgili Komisyon 16.01.2026 Fakiilte Kurulu uyarinca giincellenmistir.

4.3 Hazirlik Siireci ve Eylem Plani

Stratejik plan hazirlik siireci, belirli asamalar dogrultusunda sistematik bir sekilde
yuritilmiistiir.

Bu siirecte;

o fakiiltenin mevcut durumunun belirlenmesine yonelik analizler yapilmis,
o giclii ve gelistirilmesi gereken yonler degerlendirilmis,
o stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.
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Hazirlik siirecinde iiniversitemizin stratejik planinda yer alan performans gostergeleri, kalite
giivencesi kriterleri ve yiiksekdgretim alanindaki giincel gelismeler dikkate alinmistir. Elde
edilen veriler dogrultusunda fakiiltenin stratejik yonelimi belirlenmis ve hedeflere ulasmak
icin gerekli asamalar {iniversitemizin stratejik planlama takvimiyle uyumlu olarak
yuriitiilmistiir:

Tablo 3. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Takvimi

Donem Faaliyet Sorumlu

Ocak-Mart 2024 Mevcut durum analizi ve Stratejik Planlama
veri toplama Komisyonu

Nisan-Haziran 2024 Paydas goriismeleri ve Tiim boliim temsilcileri
anketler

Temmuz-Eyliil 2024 GZFT analizi ve tespitlerin | Stratejik Planlama
belirlenmesi Komisyonu

Ekim-Aralik 2024 Stratejik amag ve hedeflerin | Stratejik Planlama
belirlenmesi Komisyonu

Ocak-Mart 2025 Taslak planin hazirlanmasi Stratejik Planlama
ve i¢ degerlendirme Komisyonu

Nisan-Haziran 2025 Planin nihai hale getirilmesi | Dekanlik ve Rektorliik
ve onay siireci

Stratejik plan kapsaminda, YOK 2022 Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu'ndaki ana alanlar ve gostergeler ile gilinlimiiz yiiksekdgretiminde 6n plana ¢ikan
anlayislar goz oniinde bulundurulmustur. Ayrica YODAK'in kalite giivence kriterleri (ENQA
iyesi) ve uluslararasi akreditasyon standartlar1 da planin gergevesini belirleyen temel referans
noktalar1 olmustur.

5. DURUM ANALIZi

2019-2023 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi, fakiiltemizin faaliyet gosterdigi i¢ ve
dis cevre kosullarinin kapsamli bir bicimde incelenmesi ile gerceklestirilmistir. Stratejik
planlama ekibinin 6nceki donemde planin uygulanmasina iliskin edindigi deneyimler ve elde
edilen veriler, 2024-2028 donemine yonelik stratejik planin olusturulmasinda belirleyici
olmustur.

5.1 Mevzuat Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nin egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetleri; Tiirkiye
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve KKTC Yiiksekdgretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon
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ve Koordinasyon Kurulu (YODAK) tarafindan belirlenen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Fakiilte faaliyetleri, ilgili mevzuatlarda belirtilen ama¢ ve temel ilkeler dogrultusunda
asagidaki yasal ¢erceve kapsaminda siirdiiriilmektedir:

e KKTC Anayasasi

e  YODAK Kanunu (65/2005 say1l1 Yiiksekogretim Yasasi)

e YOK Kanunu (2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu)

o KKTC yasalar ve ilgili tiiziikler

« Kibris Aydin Universitesi Kurulus Tiiziigii

e Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani diizenlemeleri
e Yiiksekdgretim kalite giivencesi mevzuati

Bu mevzuatlar dogrultusunda fakiiltenin egitim kalitesi, arastirma faaliyetleri ve kurumsal
isleyisi diizenlenmekte ve denetlenmektedir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik plan hazirlik siirecinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde belirleyici olan iist politika
belgeleri dikkate alinmis ve bu belgeler dogrultusunda fakiiltenin stratejik amag¢ ve hedefleri
sekillendirilmistir.

Asagida stratejik planlamaya esas teskil eden baslica iist politika belgeleri yer almaktadir:

Tablo 4. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ust Politika Belgelerinin Analizi

Belge Tlgili Alan

KKTC Kalkinma Plani Egitim, arastirma ve insan kaynagi gelistirme
hedefleri
YOK Stratejik Plani Yiksekogretimde kalite, uluslararasilasma ve

arastirma hedefleri

YODAK Kalite Giivence Cercevesi Akreditasyon standartlar1 ve kalite gostergeleri

KAUN 2024-2028 Stratejik Plani Universite diizeyinde stratejik amag ve hedefler

Bologna Siireci Belgeleri Avrupa Yiiksekogretim Alan standartlar1 ve
uyum gereklilikleri

BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri SDG 4 (Nitelikli Egitim) ve ilgili hedefler
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5.2 Faaliyet Alanlar

Kibris Aydin Universitesi Saghik Bilimleri Fakiiltesi’nin faaliyet alanlari, iiniversitenin
stratejik planinda belirlenen {i¢ temel eksen dogrultusunda sekillenmektedir:

® Egitim ve §gretim

® Arastirma ve gelistirme

® Toplumsal katki

Tablo 5. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Faaliyet Alanlar1

Faaliyet Alam Hizmet/Uriin Ac¢iklama
Egitim-Ogretim Lisans programlari Hemsirelik (Tiirkge ve
Ingilizce), Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon
Egitim-Ogretim Yabanci dilde egitim 1 programda Ingilizce egitim
Egitim-Ogretim Uygulamali ve klinik egitim | Saglik Bakanligina bagh

hastaneler ve saglik
merkezlerinde yliriitiilen
klinik uygulamalar

Egitim-Ogretim Laboratuvar egitimi Modern laboratuvarlarda
uygulama temelli egitim
faaliyetleri

Egitim-Ogretim Akademik danigmanlik Ogrenci merkezli rehberlik
ve akademik destek
hizmetleri

Egitim-Ogretim Disiplinler arasi egitim Teorik bilgi ile uygulamanin
biitiinlestirildigi egitim
modeli

Arastirma ve Gelistirme Bilimsel yayin liretimi Ulusal ve uluslararasi
indeksli dergilerde yapilan
akademik yayinlar

Arastirma ve Gelistirme Arastirma projeleri Saglik bilimleri alaninda
yiiriitiilen bilimsel projeler

Arastirma ve Gelistirme Disiplinler aras1 aragtirmalar | Farkl alanlarla is birligi
icinde yiiriitiilen ¢aligmalar

Arastirma ve Gelistirme Saglik bilinglendirme Toplum sagligina yonelik
faaliyetleri egitim ve farkindalik
etkinlikleri
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Toplumsal Katki Sosyal sorumluluk projeleri | Toplum temelli saglik
projeleri
Toplumsal Katki Saglik hizmetlerine katk1 Uygulamalar ve is birlikleri
araciligiyla topluma hizmet
Toplumsal Katk1 Egitim ve seminerler Saglik alaninda
bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri
5.3 Paydas Analizi

Fakiiltemiz; kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum oOrgiitleri ve toplumsal
sorunlarla ilgilenen diger tiim paydaslar ile etkilesim i¢inde faaliyet gdstermekte olup, bu
paydaslarla iliskilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu cergevede olusturulan paydas listesi; fakiiltenin faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerini
etkileyen ve fakiilte ile yogun etkilesim igerisinde bulunan i¢ ve dis paydaslari kapsamaktadir.

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi, fakiiltenin faaliyet alanlarina katki saglayan ve bu
faaliyetlerden etkilenen tiim taraflarin belirlenmesi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
analiz sayesinde paydas beklentileri dikkate alinarak daha etkin, katilimc1 ve siirdiiriilebilir bir
stratejik plan olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Ic Paydaslar

® Ogrenciler

® Akademik personel

® idari personel

® Universite {ist yonetimi

D1s Paydaslar

® Mezunlarimiz

® Velilerimiz

® Kamu Kuruluslarni (YOK, KKTC Yiiksek Ogretim Planlama, Denetleme, YODAK,
Bakanliklar)

® Yerel Yonetimler (Belediyeler)

® Sivil Toplum Kuruluslari

® (Ozel Sektor

Paydas goriisleri, fakiiltenin stratejik hedeflerinin belirlenmesinde dikkate alinmakta ve kalite
giivencesi siireclerine entegre edilmektedir.
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5.4 Kurum I¢i Analiz

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin kurumsal yapisi; akademik organizasyon, insan kaynaklari,
kurum kiiltiird, fiziksel altyap1 ve mali analiz agisindan degerlendirilmistir.

Akademik Organizasyon Analizi

Kibris Aydin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, iiniversitenin akademik organizasyon
yapist igerisinde yer alan fakiiltelerden biri olup saglik alaninda nitelikli insan kaynagi
yetistirmeyi amaclamaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde Hemsirelik (Tirkce), Hemsirelik
(Ingilizce) ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon programlari olmak iizere ii¢ lisans programu ile
egitim-O0gretim faaliyetleri stirdiirilmektedir.

Tablo 6. Boliimlere Gore Ogrenci Dagilimi (2024-2025)

Program Egitim Dili Ogrenci Sayisi Program Akreditasyon

Tiirii

Hemgsirelik Ingilizce Lisans YODAK
Hemsirelik Tiirkge 222 Lisans YODAK + YOK
Fizyoterapi ve Tiirkge 102 Lisans YODAK + YOK
Rehabilitasyon

Fakiiltemiz, ulusal yiiksekdgretim otoriteleri tarafindan belirlenen kontenjanlar dogrultusunda
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte olup, farkli iilkelerden gelen Ogrencilerle ¢ok
kiiltiirlii bir 6grenci yapisina sahiptir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasilagsma potansiyelini ve
tercih edilebilirligini artirmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Analizi
Fakiilte biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personel, ilgili YOK ve YODAK mevzuati
cergevesinde istihdam edilmekte olup egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin etkin bir

sekilde yliriitiilmesini saglamaktadir. Tiim 6gretim elemanlari tam zamanli ya da yar1 zamanlh
sozlesme dahilinde gérev yapmaktadirlar.
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Tablo 7. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Akademik Kadro Dagilimi (2024-2025)

Unvan Say1 Oran
Profesor 14 %35,9
Dogent 6 %15.,4
Dr. Ogretim Uyesi 11 %28,2
Ogretim Gérevlisi 4 %10,3
Aragtirma Gorevlisi 3 %10,3
TOPLAM 39 %100

Fakiiltemizde toplam 39 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik kadronun %79,5°1
Ogretim liyesi (profesor, dogent, dr. 6gretim liyesi) statiisiindedir. Bu dagilim, fakiiltemizin
egitim-6gretim faaliyetlerini giiclii bir 6gretim tiyesi yapisiyla siirdiirdiiglinii gostermektedir.

Bu giiclii akademik yap1 cergevesinde, arastirma gorevlisi kadrolarinin artirilmasi ve
akademik kadronun dengeli bir sekilde gelistirilmesi, fakiiltenin mevcut potansiyelini daha
ileriye tasiyacak ve siirdiiriilebilir akademik biiyiimesine katki saglayacaktir.

Universitemiz genelinde toplam 189 akademik personel bulunmakta olup fakiltemiz bu
kadronun yaklasik %?20,6’sin1 olusturmaktadir. Universite genelindeki kadro dagilimi ile
karsilastirildiginda tablo asagidaki gibidir:

Tablo 8. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Universite Geneli Akademik Kadro Dagilim
(2024-2025)

Unvan Fakiilte Universite Geneli
Profesor 14 (%35,9) 40 (%21,2)
Docent 6 (%15,4) 24 (%12,7)
Dr. Ogretim Uyesi 11 (%28,2) 71 (%37,6)
Ogretim Gorevlisi 4 (%10,3) 47 (%24,9)
Aragtirma Gorevlisi 3 (%10,3) 7 (%3,7)
Toplam 39 189

Bu veriler 151831nda fakiiltemizin profesor oraninin (%35,9) tiniversite ortalamasinin (%21,2)
tizerinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde dogent orani da (%15,4) {iniversite
ortalamasinin (%12,7) tizerindedir. Buna karsilik yardimci dogent/dr. dgretim iiyesi orant
(%28,2) tiniversite genelindeki oranin (%37,6) altindadir. Ayrica arastirma gorevlisi oraninin
(%10,3) iniversite ortalamasina (%3,7) gore daha yiliksek olmasi, fakiiltemizin akademik
gelisime agik ve destekleyici bir yapilanmaya sahip oldugunu gostermektedir.

14




KIBRIS AYDIN
UNIVERSITESI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani

2024-2028

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltemizin akademik kadrosunun dengeli ve gelisime
acik bir yapiya sahip oldugu; ozellikle 6gretim tiyesi kadrolarmmin gii¢lendirilmesi ve tam
zamanli akademik personel sayisinin artirilmasi ile bu yapmin daha da siirdiiriilebilir hale
getirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Kurum Kiiltiiriu Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde kurum kimligini ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek amaciyla
katilimci, seffaf ve kalite odakli bir yonetim anlayist benimsenmistir. Fakiilte yonetiminde
insan odaklilik, adalet, yenilik¢ilik, hesap verebilirlik, giivenilirlik, evrensel etik degerlere
baglilik, gelenege ve gelecege saygi ile esitlik ve cesitlilik ilkeleri temel degerler olarak kabul
edilmektedir.

Fakiiltemizin ¢ok kiiltiirlii yapisi, farkli lilkelerden gelen 6grenciler ve uluslararas: akademik
kadro ile zengin bir akademik ortam sunmaktadir. Bu cesitlilik, egitim-68retim siireclerine
farkli bakis agilart kazandirmakta ve Ogrencilerin kiiresel diizeyde yetkin bireyler olarak
yetismesine katki saglamaktadir.

Akademik ve idari personelin karar alma siireclerine katilimi tesvik edilmekte, is birligi ve
iletisim kiiltiirii  giiclendirilerek kurumsal aidiyetin artirilmast  hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda fakiilte biinyesinde siirdiiriilebilir kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi1 oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Fiziksel ve Teknolojik Altyap: Analizi

Kibris Aydin Universitesi, KKTC nin Girne ilgesinde, Bellapais yolu iizerinde Ozankdy
sinirlart igerisinde yer alan kampiisiinde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitenin mevcut fiziki altyapisi, egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek sekilde
planlanmis olup toplam yaklasik 24.815 m? alana sahiptir.

Tablo 9. Universite Geneli Fiziksel Alan (2024-2025)

FIZIKSEL ALAN TOPLAM m2 OGRENCI BASINA ALAN m2

Toplam Kapali Alan 4.476,3 16,27
Toplam Agik Alan 16.000,0 57,88
Toplam Alan 20.338,8 73,95
Egitim Alani 1.706,3 6,20
Toplam Derslik Alani 716,0 2,60
Laboratuvarlar 866,3 3,15
Kiitiiphane ve Okuma Salonu 250,0 0,90
Konferans Salonu 225.5 0,82




DIN 1)

v STID
ST )
& =
! 5
! &

W AY
Lrpsyt

S AP
S 2,

KIBRIS AYDIN
UNIVERSITESI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani

2024-2028

Tablo 10. Universite Geneli Derslik Kapasiteleri (2024-2025)

;
:
2

Universitenin A ve B bloklarinda derslikler, laboratuvarlar, konferans salonu, kiitiiphane,
sosyal alanlar ve idari ofisler yer almakta olup toplam yaklasik 25.000 m? fiziki alan
bulunmaktadir. Bu alanlar icerisinde 6grencilerin es zamanli egitim gorebilecegi 25 derslik ve
13 laboratuvar aktif olarak kullanilmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, iiniversitenin derslik, laboratuvar ve akademik ofis alanlarmi
kullanmaktadir. Fakiilte biinyesinde yer alan derslikler, akilli tahta ve projeksiyon cihazlari ile
donatilmis olup ergonomik ve teknolojik agidan ¢cagdas egitim ortamlari sunmaktadir.

Tablo 11. Saghk Bilimleri Fakiiltesi/Universite Geneli Fiziksel ve Teknolojik Altyap1
Kullanimi (2024-2025)

Alan Tiiri Say1 Aciklama
Derslik 8 Akalli tahta donanimli
Elektroterapi Laboratuvari 1 Elektroterapi uygulamalari
Anatomi Laboratuvari 1 Temel saglik egitimi
Norolojik Kardiyopulmoner 1 Rehabilitasyon uygulamalari
Laboratuvari
Klinik Beceri Laboratuvari 1 Saglik uygulamalari
Fizik Laboratuvari 1 Ortak kullanim
Kimya Laboratuvari 1 Ortak kullanim
Bilgisayar Laboratuvart 1 Ortak kullanim
Akademik Ofis 12 Bireysel ve paylasgimli
Dekanlik Ofisi 1 Idari yonetim
Toplant1 Salonu 1 Akademik kurul toplantilar
Ogrenci Calisma Alan 2 Bireysel ve grup ¢alismasi

Fakiilte bilinyesinde yer alan laboratuvarlar, &grencilerin uygulama becerilerini
gelistirmelerine olanak saglamakta ve saglik alanina yonelik mesleki egitim siireclerini
desteklemektedir. Klinik beceri, anatomi ve fizyoterapi laboratuvarlar1 basta olmak iizere
uygulama alanlar1 aktif olarak kullanilmakta ve egitim ihtiyaglarina paralel olarak
gelistirilmektedir.
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Universite genelinde bulunan fizik, kimya ve diger ortak laboratuvarlar ile sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlar da fakiilte 6grencileri tarafindan aktif sekilde kullanilmaktadir. Bu durum,
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine katki saglamaktadir.

Tablo 12. Universite Geneli Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Mekanlar (2024-2025)

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitenin mevcut fiziki altyapist egitim-0gretim
faaliyetlerini destekler nitelikte olup, devam eden kampiis yatirimlar1 ile birlikte fiziki
kapasitenin artirilmasi1 hedeflenmektedir. Bu gelismelerin, Saghik Bilimleri Fakiiltesi’nin
egitim kalitesi, uygulama kapasitesi ve arastirma faaliyetlerine olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Mali Yap1 Analizi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin mali yapisi, Kibris Aydm Universitesi’nin genel biitce sistemi
icerisinde yoOnetilmekte olup kaynaklarin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir kullanimi esas
alinmaktadir.

Fakiiltenin mali siirdirilebilirliginin ~ gliclendirilmesi amaciyla, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi stratejik Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, arastirma
projeleri araciligiyla ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanilmasi, fakiiltenin finansal
yapisina katki saglayacak 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, stirekli egitim faaliyetleri, sertifika programlar1 ve sektor is birlikleri kapsaminda
gelistirilecek danismanlik hizmetleri yoluyla ek gelir kaynaklarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu faaliyetler, fakiiltenin hem mali yapisin1 giiglendirmekte hem de
toplumsal katki misyonunu desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin mali yapisinin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

icin kaynak g¢esitliliginin artirilmasi, dis fon kullaniminin yayginlastirilmas: ve {iniversite
biit¢esi ile uyumlu bir mali yonetim anlayisinin siirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir.

5.5 Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltenin akademik faaliyetleri; bilimsel yayinlar, arastirma projeleri ve akademik
etkinlikler kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Akademik personelin bilimsel tliretkenliginin artirilmasi, uluslararasi indeksli dergilerde yayin
oraninin ylikseltilmesi ve proje iiretme kapasitesinin gelistirilmesi fakiiltenin Oncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda;

o akademik yayin sayisinin artirtlmasi,
o uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi,
o disiplinler arasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

Tablo 13. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Akademik Faaliyet Performansi (2024-2025)

Faaliyet Tiirii Uluslararasi Aciklama
Sempozyum 2 - 2 Uluslararasi

ve Kongre etkinlik agirlikli
Panel - 1 1 Sinirh sayida
Egitim - 5 5 En yogun
Semineri faaliyet alani
Akademik - 2 2 Toplumsal katk1
Personelin acisindan énemli
Katildig1 TV-

Radyo

Programi

TOPLAM 2 8 10

Fakiiltemizin faaliyet performansi incelendiginde, toplam 10 etkinlik gergeklestirdigi
goriilmektedir. Bu etkinliklerin %20’si1 uluslararasi, %80°1 ulusal diizeydedir.

Ozellikle egitim seminerleri (5 adet) fakiiltenin en yogun faaliyet alanin1 olusturmaktadir. Bu
durum, fakiiltemizin egitim ve mesleki gelisime verdigi 6nemi gostermektedir.

Ayrica akademik personelin katildigi TV ve radyo programlari (2 adet), fakiiltenin toplumsal
gorlinlirliigiinii ve bilgi paylasimini artiran 6nemli faaliyetler arasinda yer almaktadir.
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Tablo 14. Universite Geneli Akademik Faaliyet Performansi (2024-2025)

Faaliyet Turiu Uluslararasi
Sempozyum ve Kongre 8 - 8
Konferans 35 - 35
Panel - 1 1
Seminer - 1 1
Soylesi 2 8 10
Egitim Semineri - 7 7
Akademik Personelin - 6 6
Katildig1 TV-Radyo
Programi
TOPLAM 45 23 68

Universite genelinde toplam 68 faaliyet gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin 45’
uluslararasi, 23’1 ulusal diizeydedir.

En yogun faaliyet tiirii konferanslar (35 adet) olup, iiniversitenin uluslararasi akademik
etkilesime Onem verdigini gdstermektedir. Ayrica sdylesi faaliyetleri (10 adet) ve egitim
seminerleri (7 adet), liniversitenin hem akademik hem de toplumsal katki saglama misyonunu

desteklemektedir.

Fakiiltemiz, tiniversite genelindeki toplam 68 faaliyetin 10’unu (%14,7) gergeklestirmistir.

Bu oran, fakiiltenin 6zellikle egitim seminerleri ve uygulamaya dontik etkinliklerde aktif bir
rol istlendigini, ancak uluslararasi etkinlik sayisinin artirilmasinin faydali olacagim

gostermektedir.

Universite genelinde ise uluslararasi faaliyetlerin baskin olmasi, kurumun kiiresel akademik

gorilintirliige 6nem verdigini ortaya koymaktadir.
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Program-Alt Program Analizi

Fakiiltemizin lisans programlari incelendiginde, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik
(Tiirkge) ve Hemsirelik (ingilizce) programlarinin farkli disiplinlerde egitim sundugu ve her
birinin kendi alaninda 6zgiin bir akademik yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Programlar Bazinda Degerlendirme (2024-2025)

Program Ogrenci Akademik Ogrenci/Akademik Temel Alanlar
Kadro Kadro

Fizyoterapi ve 102 6 17,0 Rehabilitasyon,

Rehabilitasyon egzersiz bilimi,
kas-iskelet
sistemi

Hemsirelik 222 20 11,1 Klinik

(Tiirkge) hemsirelik,

toplum sagligi,
bakim yonetimi,

uluslararasi

saglik hizmetleri
Hemsirelik 125 13 9,6 Klinik
(Ingilizce) hemsirelik,

toplum sagligi,
bakim yonetimi,
uluslararasi
saglik hizmetleri

Programlar bazinda akademik kadro dagilimi degerlendirildiginde, akademik personelin farkli
programlar arasinda dengeli bir sekilde dagildigi goriilmektedir. Her bir programin kendi
egitim-6gretim yapist ve ihtiyaclari dogrultusunda sekillenen bu dagilim, fakiiltenin ¢ok
disiplinli yapisin1 destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci sayilar ile akademik kadro birlikte ele alindiginda, programlar arasinda farkli
yogunluklarin bulundugu dikkat g¢ekmektedir. Ozellikle uygulama ve klinik agirlikli
programlarda 6grenci sayisinin daha yiiksek olmasi, bu programlarin dogasi geregi uygulama
odakli egitim yapisiyla iliskilendirilmektedir. Buna karsilik, akademik kadronun programlara
gore farklilasmasi, egitim-0gretim siireglerinde uzmanlasma ve alan cesitliligini
desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltemizin program bazli akademik kadro dagiliminin
programlarin yapisal ozellikleri ile uyumlu oldugu ve bu durumun egitim kalitesi ile
uygulama kapasitesini destekleyen dnemli bir unsur oldugu goriilmektedir.
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5.6 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

21. ylizyilin baglari, yiiksekogretim alaninda rekabetin yogunlastig1 ve iiniversitelerin ulusal
ve uluslararas1 diizeyde daha goriiniir hale gelmeye g¢alistigi bir donem olmustur. Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti’'nde yiiksekdgretim sektorii, Ozellikle uluslararast 6grenci
hareketliligi agisindan énemli bir konuma sahip olmakla birlikte, tiniversite sayisindaki artig
rekabet diizeyini de artirmaktadir.

Saglik bilimleri alani ise kiiresel dlgekte hizli degisim ve gelisim gosteren stratejik alanlardan
biridir. Saglik hizmetlerinin doniisiimii, teknolojik gelismeler ve nitelikli saglik personeline
duyulan ihtiyacin artmasi, bu alanda verilen egitimin niteligini daha da Onemli hale
getirmektedir.

Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlarinin; nitelikli 6grenci ¢ekebilmesi, bilimsel arastirma
kapasitesini artirabilmesi, uluslararasi standartlara uyum saglayabilmesi ve finansal
stirdiiriilebilirligini giiclendirebilmesi kritik 6nem tagimaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Tiirkiye’de yiliksekdgretim kurumlarinin sayisindaki artis,
rekabet ortamini giiclendirmekte ve kalite odakli egitim anlayisini zorunlu hale getirmektedir.
Bu dogrultuda Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in egitim
kalitesi, uygulama olanaklari, aragtirma performansi ve mezun istihdami gibi alanlarda fark
yaratmasi gerekmektedir.

Uluslararas1 6grenci hareketliliginin artmasi, saglik alanina olan talebin yiikselmesi ve kalite
giivencesi siireclerinin 6nem kazanmasi fakiiltemiz i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bununla
birlikte, yliksekdgretim kurumlarmin sayisindaki artis, kalite standartlarindaki farkliliklar ve
ekonomik dalgalanmalar sektordeki baglica tehditler olarak degerlendirilmektedir.

Bu c¢ercevede fakiiltemiz; egitim-0gretim kalitesini artirmaya, arastirma kapasitesini

gelistirmeye, kalite gilivencesi sistemlerini giiclendirmeye ve toplumsal katkiy1 artirmaya
odaklanmaktadir.
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Tablo 16. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Yiiksekogretim Analizi

Fakiiltemiz i¢in Anlam Oncelik
Dijital Doniisiim Dijital saglik uygulamalar1 ve teknolojik | Yiiksek
becerilerin egitime entegrasyonu
Stirdiiriilebilirlik Saglik alaninda siirdiiriilebilirlik ve Orta
toplum saglig1 odakli ¢galigmalar
Uluslararasilagma Uluslararasi 6grenci ¢esitliliginin Yiiksek
artirilmasi
Yasam Boyu Ogrenme Sertifika programlari ve siirekli egitim Orta

faaliyetlerinin geligtirilmesi

Akreditasyon Ulusal ve uluslararasi kalite glivencesi Yiiksek
stireglerinin gii¢clendirilmesi

Disiplinleraras1 Yaklagim Saglik bilimlerinin farkli alanlarla Orta
entegrasyonu

6. GZFT (SWOT) ANALIZi

Fakiiltemizin gii¢lii ve gelistirilmesi gereken yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler,
i¢c ve dis paydas goriisleri, mevcut durum analizi verileri ve {iniversitemizin {ist stratejik
planindaki GZFT bulgular1 1s5181nda asagida degerlendirilmektedir.

GUCLU YONLERIMiz

Uygulama temelli egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Klinik uygulama olanaklarinin ve saglik kurumlari ile is birliklerinin bulunmasi
Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin etkin sekilde uygulanmasi

Modern laboratuvar ve uygulama altyapisina sahip olunmasi

Akademik kadronun nitelikli, dinamik ve gelisime agik yapida olmasi

Akademik personelin arastirma ve bilimsel iiretim motivasyonunun yiiksek olmasi
Uluslararas1 6grenci ¢esitliligi ile ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortaminin bulunmast
Fakiilte ile liniversite yonetimi arasinda giiclii iletisim ve koordinasyonun saglanmasi
Katilimer ve seffaf yonetim anlayisinin benimsenmis olmast

Istanbul Aydin Universitesi ile mevcut akademik ve kurumsal is birligi imkanlar:
Disiplinler arasi ¢alisma ve egitim ortaminin desteklenmesi

Universite yonetiminin arastirma ve Kalite gelistirme siireclerine verdigi giiclii destek
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GELISTIRILMESIi GEREKEN YONLERIMiz

Akademik personel devamliliginin siirdiiriilebilirligine yonelik risklerin bulunmast
Arastirma ve proje sayisinin artiritlmasina ihtiya¢ duyulmasi

Uluslararasi indeksli yayin sayisinin artirilmasi gerekliligi

Arastirma fonlarindan ve dig kaynaklardan yeterince yararlanilamamasi

Mezun izleme ve degerlendirme sisteminin yeterince gelismemis olmasi

Sektor ve saglik kuruluslar ile ig birliklerinin daha da giliglendirilmesi gerekliligi
Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmasi
Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi gerekliligi
Disiplinler aras1 ¢aligmalarin yeterince yayginlagmamis olmasi

Uluslararasi akreditasyon siireclerinin gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmast

FIRSATLARIMIZ

Universitenin KKTC’de cazibe merkezi olan Girne’de konumlanmasi

Uluslararas1 6grenci hareketliliginin artmasi ve saglik alanina olan talebin yiikselmesi
KKTC’deki demografik yap1 ve gog¢ hareketleri ile 6grenci potansiyelinin genislemesi
Saglik sektoriinde nitelikli insan giicline olan ihtiyacin artmasi

Kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinin yiiksekogretimde dnem kazanmasi
Universite ydnetiminin is birliklerine agik ve destekleyici yaklagimi

Istanbul Aydin Universitesi ile akademik ve kurumsal is birligi imkanlariin bulunmasi
Dijital doniisiim ve saglik teknolojilerindeki gelismelerin egitime entegrasyon firsati
Klinik uygulama alanlarinin ¢esitlendirilmesi ve saglik kuruluslart ile is birliklerinin
artirilabilme potansiyeli

Uluslararasi akademik is birligi ve ortak aragtirma faaliyetlerinin gelistirilme imkan1
Siirekli egitim ve sertifika programlarina yonelik artan talep

TEHDITLERIMiz

® KKTC’de yiiksekdgretim kurumlarinin sayisinin artmastyla birlikte kurumlar arasi
rekabetin yogunlagmasi

® Universiteler arasi rekabetin 6grenci ve akademik personel temininde zorluklara yol

acmasi

Nitelikli akademik ve idari personel temininde yasanan giicliikler

Akreditasyon ve kalite giivencesi siireglerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi

Baz1 yiiksekogretim kurumlarinda kalite standartlariin diismesi sonucu sektorel itibar

riskinin olusmasi

® Ogrencilerin karsilastigi ekonomik ve sosyal sorunlar ile yiiksek yasam maliyetleri

® Kiiresel ekonomik dalgalanmalarin uluslararas1 6grenci hareketliligini olumsuz
etkileyebilmesi

® Ulasim ve konaklama maliyetlerinin 6grenci tercihlerini etkilemesi

® Yiiksekogretim sistemine iliskin diizenleyici kurumlarin yapisal ve idari siireglerinden
kaynaklanabilecek belirsizlikler

® Dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon siireglerinin bazi meslek alanlarinda doniisiim
riski olusturmasi

2024-2028
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7. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Tablo 17. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Tespitler ve Thtiyaclar
No Alan Tespit Thtiyag

T1 Egitim Kalitesi Fakiiltede uygulama Simiilasyon tabanli
temelli egitim anlayisi | egitim ortamlarinin
giiclii olmakla birlikte, | gelistirilmesi, dijital
dijital egitim ve egitim araglarinin
simiilasyon altyapisi yayginlastirtlmast
smirlidir.

T2 Aragtirma Performans1 | Akademik personelin | Arastirma tesvik
yayin ve proje liretme | mekanizmalarinin
kapasitesi gelismekte | gliclendirilmesi, dis
olup, uluslararasi fon ve proje
indeksli yayin orani desteklerinin
artirtlmalhidir. artirilmasi

T3 Ogrenci Profili Fakiilte programlarma | Tanitim faaliyetlerinin
yonelik talep mevcut artiritlmasi, uluslararasi
olmakla birlikte, Ogrenci gekme
uluslararasi 6grenci stratejilerinin
cesitliliginin gelistirilmesi
artirilmasi
gerekmektedir.

T4 Insan Kaynaklari Akademik kadro Akademik yiikseltme
dinamik ve gelisime siireglerinin
acik olmakla birlikte desteklenmesi, nitelikli
ist akademik unvan Ogretim iiyesi
orani sinirlidir. istihdami

T5 Uluslararasilasma Uluslararasi is Uluslararasi akademik
birlikleri ve akademik | is birliklerinin ve ortak
etkilesim sinirli arastirma
diizeydedir. faaliyetlerinin

gelistirilmesi

T6 Lisansiistii Egitim Fakiiltede lisanstistii Lisansiistii
programlar programlarin
bulunmakla birlikte kurumsallagmasi ve
programlarin Ogrenci sayisinin
etkinliginin artirllmas1 | artirilmasi
gerekmektedir.

T7 Toplumsal Katki Toplumsal katk1 Sosyal sorumluluk
faaliyetleri mevcut projelerinin artirilmasi
olmakla birlikte ve
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sistematik bir yap1 kurumsallagtirilmast
igerisinde
yiiriitilmemektedir.

T8 Dijital Doniistim Dijital egitim ve Dijital saglik
teknoloji kullanimi uygulamalar1 ve
temel diizeydedir. teknolojilerin egitime

entegrasyonu

8. 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI

Kibris Aydin Universitesi Saglhik Bilimleri Fakiiltesi’nin gelecege yonelik stratejik yonelimi,
tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler ile
tam uyum igerisinde sekillenmektedir.

Fakiiltemiz, saglik alaninda uygulama temelli egitim anlayisi, giiclii klinik is birlikleri ve
disiplinler aras1 yaklasimi ile bu stratejik yonelimi kendi faaliyet alanina uyarlamaktadir. Bu
dogrultuda fakiilte; nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmeyi, arastirma kapasitesini
gelistirmeyi ve toplumsal katkiy1 artirmay1 temel dncelikleri arasinda gérmektedir.

8.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Kibris Aydin Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin misyonu; bilimsel bilgi ile klinik
uygulamay1 biitiinlestiren cagdas egitim anlayisi dogrultusunda, etik ilkelere bagli, insan
odakli ve toplum sagligina duyarli saglik profesyonelleri yetistirmektir. Bu kapsamda
Fakiiltemiz, modern egitim ve laboratuvar olanaklariyla desteklenen programlari araciligryla
ogrencilerine giiclii bir teorik altyapt ve mesleki uygulama becerileri kazandirmayi
amaclamakta; mezunlarin1 ulusal ve uluslararasi saglik hizmeti alanlarinda etkin gorev
alabilecek yetkinlikte bireyler olarak meslek hayatina hazirlamaktadir.

Vizyon
Vizyonumuz; gii¢lii akademik kadromuz, gelismis egitim ve uygulama altyapimiz ile klinik
temelli egitim anlayisimiz dogrultusunda, bilimsel bilgi ve teknolojiyi etik degerlerle

biitiinlestiren, yenilik¢i, arastirmact ve topluma deger katan saglik profesyonelleri yetistiren,
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmaktir.
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Temel Degerler

Kalite ve miikemmellik
Seffaflik

Hesap verebilirlik

Esitlik ve adalet
Evrensellik

Etik degerlere baglilik
Insan odaklilik

Gelenek ve gelecege saygi

8.2 FARKLILASMA STRATEJISI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, saglik alaninda uygulama temelli egitim modeli, giiglii klinik is
birlikleri ve disiplinler aras1 yaklasimi ile yiiksekdgretim alaninda farklilagsmaktadir. Bu yapa,
mezunlarin is giicli piyasasina hazir bireyler olarak yetismesini saglamaktadir.

Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, uygulama ve klinik odakli egitim anlayisini benimsemis bir
akademik birim olarak konumlanmaktadir.

Fakiilte, teorik bilgi ile uygulamayi biitiinlestiren egitim modeli sayesinde 6grencilerin
mesleki becerilerini gelistirmeyi hedeflemekte; saglik kurumlar1 ile kurulan is birlikleri

aracilifiyla gergek hizmet ortamlarinda egitim imkani sunmaktadir.

KKTC’nin saglik hizmetlerine duydugu artan ihtiya¢ ve bolgedeki saglik sektoriiniin gelisimi,
fakiltenin bu konumlandirma tercihini desteklemektedir.

Basar1 Bolgesi

Fakiiltenin basar1 bolgesi tercihi, saglik egitimi ve uygulama alani olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda fakiilte; nitelikli saglik profesyonelleri yetistirme, uygulama becerilerini
gelistirme ve saglik hizmetlerinin kalitesine katki saglama alanlarinda oncelikli olarak

konumlanmaktadir.

Ayrica, klinik uygulama kapasitesinin artirilmast ve uygulama temelli egitim altyapisinin
giiclendirilmesi, fakiiltenin basar1 bolgesine yonelik temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Deger Sunumu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin temel deger sunumu, saglik sektoriiniin ihtiyag duydugu
nitelikli, etik degerlere bagli ve uygulama becerisi yiiksek saglik profesyonelleri yetigtirmektir.
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Bu dogrultuda fakiilte; 0grencilere mesleki bilgi ve becerilerin yani sira iletisim, etik
sorumluluk, ekip calismasi ve problem ¢6zme yetkinlikleri kazandirmay1 amacglamaktadir.

Temel Yetkinlik

Fakiiltemiz, saglik alanindaki kiiresel gelismeler ve dijital doniisiim siirecleri dogrultusunda
ogrencilerin agagidaki yetkinlikleri kazanmasini hedeflemektedir:

o Klinik uygulama ve mesleki beceri yeterliligi

e Elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerisi

o Dijital saglik teknolojilerine uyum ve farkindalik
o Etik degerler ve mesleki sorumluluk bilinci

o Iletisim ve ekip calismasi becerileri

e Arastirma ve veri analizi yetkinligi

e Yasam boyu 0grenme becerisi
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8.3 STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

2024-2028

Kibris Aydin Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin stratejik ama¢ ve hedefleri;
tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki eksenleri dogrultusunda olusturulmustur.

Stratejik hedefler, oOl¢iilebilir performans gdostergeleri ile desteklenmis olup izleme ve
degerlendirme siirecine uygun sekilde yapilandirilmistir.

8.3.1 STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIM

EGITIM VE OGRETIM
Ogrenci odakh bir egitim yaklasimiyla

Amag (A1)

egitim Kkalitesini ve akademik basariy1
siirekli artirmak

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama Artis Hedefi

HI1.1 Egitim programlarini | Egitim

gelistirmek programlarmin
ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun
olarak stirekli
giincellenmesi ve
akreditasyon
siirec¢lerinin
desteklenmesi

Her y1l %5

H1.2 Ogrenci merkezli

egitimi
giiclendirmek

Uygulama agirlikli
egitim modelinin
gelistirilmesi, klinik
ve laboratuvar
uygulamalarinin
artirilmasi

Her y1l %5

H1.3

Dijital egitim
altyapisini
gelistirmek

Egitimde
dijitallesmenin
saglanmast, akill
siif ve teknolojik
altyapinin
giiclendirilmesi

Her y1l %5
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Hl1.4 Ogrenci
memnuniyetini

artirmak

Ogrenci geri bildirim | Her y1l %5
sistemlerinin etkin
kullanilmasi ve
akademik
danigsmanlik
siireclerinin
gelistirilmesi

H1.5 Akademik kadroyu

giiclendirmek

Nitelikli 6gretim Her y1l %5
elemani sayisinin
artirllmasi ve
akademik gelisim
stireclerinin
desteklenmesi

Hl1.6 Uygulamali egitim

kapasitesini artirmak

Staj, klinik Her y1l %5
uygulama ve sektor
is birliklerinin
artirilmasi

Mezun izleme ve
istihdam1 gelistirmek

H1.7

Mezun takip Her y1l %5
sisteminin kurulmasi
ve mezunlarin
istihdam
olanaklarinin

artirilmast

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F1.1

Egitim programlarinin diizenli olarak
gbzden gegirilmesi, ders planlarinin
giincellenmesi ve akreditasyon
basvurularinin yapilmasi

F1.2

Ogrenci merkezli egitim yaklasimi
kapsaminda klinik uygulama, laboratuvar ve
simiilasyon egitimlerinin artirilmasi

F1.3

Egitimde dijital igeriklerin gelistirilmesi ve
uzaktan egitim sistemlerinin etkin
kullaniminin saglanmast

F1.4

Akallt sinif, laboratuvar ve simiilasyon
altyapisinin giiclendirilmesi
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F1.5

Egitimde kullanilan teknolojik araglarin
cesitlendirilmesi ve 6gretim elemanlarinin
bu teknolojileri kullanma yetkinliklerinin
artirilmasi

F1.6

Mezun veri tabani olusturulmasi ve
mezunlara yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi

F1.7

Kariyer merkezi ile isbirligi i¢inde mezun
istihdam oraninin artirilmasina yonelik
programlarin gelistirilmesi

F1.8

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli
yapilmasi ve sonuglara dayali iyilestirme
caligsmalarinin gerceklestirilmesi

F1.9

Akademik personelin mesleki ve bilimsel
gelisimini destekleyici egitim, proje ve
tesvik mekanizmalarinin uygulanmast

Egitim ve Ogretim: Performans Gostergeleri

Gosterge No

Gosterge Adi

YOK izleme

Veri Kaynagi

Gl.1 Giincellenen ders plani Program Bagskanliklari
sayl1st

Gl1.2 Akreditasyon siirecine | Evet Dekanlik
dahil edilen program
sayl1st

G1.3 Ogrenci memnuniyet | Evet Akademik
orani (%) Degerlendirme Kurulu

Gl4 Program Akademik
degerlendirme raporu Degerlendirme Kurulu
sayi1st

GL.5 Klinik uygulama Program Bagskanliklari
saatlerinin toplam
egitim i¢indeki orani

Gl.6 Laboratuvar kullanim Dekanlik
orani (%)

Gl1.7 Simiilasyon uygulama Program Bagskanliklari
sayl1st
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Gl1.8 Mezun istthdam oran1 | Evet Kariyer Merkezi
G1.9 Dijital igerikli ders Dekanlik
sayi1st
GI1.10 Akallr siif ve Evet Dekanlik
laboratuvar sayisi
Gl1.11 Akademik danisman | Evet Ogrenci Isleri

basia diisen 6grenci
sayisi
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STRATEJIK AMAC 2
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINI GUCLENDIRMEK

Amag (A2) ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERINI GUCLENDIRMEK

Bilimsel iiretkenligi artirarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirma
kapasitesini gelistirmek

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gii¢lendirmek: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama Artis Hedefi
H2.1 Akademik yaym ve | Ulusal ve Her y1l %5
bilimsel tiretkenligi | uluslararasi yayin
artirmak say1sinin ve
akademik
goriiniirligiin
artirtlmasi
H2.2 Bilimsel aragtirma Arastirma Her y1l %5

projelerini artirmak | projelerinin sayisinin
ve niteliginin
artirilmasi,
uluslararasi
projelerin tesvik
edilmesi

H2.3 Aragtirma altyapisint | Arastirma Her y1l %5
gelistirmek laboratuvarlarinin
giiclendirilmesi ve
akademik
kapasitenin
artirilmasi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F2.1 Akademik yayinlarin artirilmasina yonelik
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

F2.2 Ulusal ve uluslararasi indeksli dergilerde
yayin yapma siire¢lerinin desteklenmesi
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F2.3 Bilimsel aragtirma projeleri i¢in bagvuru ve
yiiriitme siire¢lerinin tesvik edilmesi

F2.4 Uluslararasi arastirma projelerine katilimin
artirilmasi
F2.5 Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve

mevcut altyapinin gelistirilmesi

F2.6 Akademik personelin arastirma
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimlerin
diizenlenmesi

F2.7 Universite ve kurumlar aras1 arastirma is

birliklerinin gelistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gii¢lendirmek: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Adi YOK izleme Veri Kaynagi

G2.1 Ulusal ve uluslararas1 | Evet Akademik Degerlendirme
yayin sayisl Kurulu

G2.2 Atf Sayist Evet Akademik Degerlendirme

Kurulu

G2.3 Akademik personel Evet Dekanlik
basina diisen yayin
sayisl

G24 Endeksli dergilerde Akademik Degerlendirme
yayin orani (%) Kurulu

G2.5 Ulusal ve uluslararas1 | Evet Strateji Gelistirme

fonlardan destek alan
proje sayist

G2.6 Disiplinlerarasi Dekanlik
arastirma projesi sayisi

G2.7 Akademik personelin Insan Kaynaklar
katildig1 egitim sayis1

G2.8 Aragtirma is birligi Rektorliik
protokol say1s1

33




KIBRIS AYDIN
UNIVERSITESI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani
STRATEJIK AMAC 3
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ULUSLARARASILASMAYI GELISTIRMEK

Amac (A3) ULUSLARARASILASMAYI
GELISTIRMEK

Uluslararasi is birliklerini artirarak
egitim ve arastirma faaliyetlerinin kiiresel
diizeyde rekabet giiciinii artirmak

Uluslararasilasmayi Gelistirmek: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama Artis Hedefi
H3.1 Uluslararas1 6grenci | Hedef pazarlarda Her y1l %5
sayisini artirmak tanitim
faaliyetlerinin

giiclendirilmesi ve
burs imkanlarinin

genisletilmesi
H3.2 Uluslararasi Uluslararasi siralama | Her yil %5
gorlintirligii ve degerlendirme
artirmak kuruluglarinda yer

alma ¢alismalari

H3.3 Yabanci uyruklu Uluslararasi Her y1l %5
Ogretim tiyesi akademik kadro
oranini artirmak istthdaminin tesvik
edilmesi
H3.4 Uluslararasi Uluslararasi Her y1l %5
isbirliklerini akademik is
gli¢lendirmek birlikleri ve ortak

projelerin artirilmasi

Uluslararasilasmayi Gelistirmek: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F3.1 Uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya
yonelik tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve hedef pazarlarda tanitim faaliyetlerinin
yogunlastirilmasi

F3.2 Uluslararasi siralama kuruluslarinin
kriterlerine uygun veri toplama ve raporlama
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sistemlerinin olusturulmasi

F3.3 Uluslararas1 akademik personel istihdaminin
tesvik edilmesi ve mevcut kadronun
uluslararasi deneyim kazanmasinin
desteklenmesi

F3.4 Uluslararas1 degisim programlarina katilim
ve anlagmalarin yapilmast

F3.5 Ortak arastirma ve yayin faaliyetlerinin
tesvik edilmesi

Uluslararasilasmayi Gelistirmek: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Adi YOK izleme Veri Kaynag
G3.1 Uluslararas1 6grenci | Evet Ogrenci Isleri
sayisl
G3.2 Degisim Evet Uluslararas1 Ofis
programlarina

katilan 6grenci ve
personel sayisi

G3.3 Uluslararasi Insan Kaynaklari
akademik personel
sayisi
G34 Uluslararas1 protokol Rektorliik
sayisl
G3.5 Uluslararas ortak Akademik
yayin sayist Degerlendirme
Kurulu
G3.6 Uluslararas: etkinlik Dekanlik
sayisi
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STRATEJIK AMAC 4
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TOPLUMSAL KATKIYI VE SOSYAL SORUMLULUGU ARTIRMAK

Amag (A4) TOPLUMSAL KATKIYI VE SOSYAL
SORUMLULUGU ARTIRMAK

Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde
isbirlikleri ve faaliyetleri artirmak

Toplumsal Katkiy1 ve Sosyal Sorumlulugu Artirmak: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama Artis Hedefi

H4.1 Sosyal sorumluluk Ogrenci ve Her y1l %5
projelerini artirmak | akademik personelin
sosyal sorumluluk
faaliyetlerine
katiliminin
artirtlmasi
H4.2 Sertifika Mesleki gelisim, Her y1l %5
programlarini yabanci dil ve yasam
gelistirmek boyu 6grenme
programlariin
sunulmasi
H4.3 Kamu ve STK KKTC bakanliklar1 | Her y1l %5
isbirliklerini ve sivil toplum
giiclendirmek kuruluslari ile ortak
projelerin
yiiriitiilmesi
H4.4 Toplum saglig Toplum sagligina Her y1l %5
faaliyetlerini yonelik etkinlik ve
artirmak projelerin
yayginlastiriimasi
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Toplumsal Katkiy1 ve Sosyal Sorumlulugu Artirmak: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F4.1 Toplum sagligina yonelik egitim, seminer ve
tarama faaliyetlerinin diizenlenmesi

F4.2 Stirekli Egitim Merkezi ile isbirligi i¢inde
toplumun ihtiyag¢larina yonelik sertifika
programlarinin diizenlenmesi

F4.3 Toplum temelli aragtirma projelerinin
gelistirilmesi

F4.4 Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik
edilmesi

Toplumsal Katkiy1 ve Sosyal Sorumlulugu Artirmak: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Ad YOK izleme Veri Kaynagi
G4.1 Gergeklestirilen Dekanlik
saglik etkinligi sayis1
G4.2 Toplum temelli proje Dekanlik
say1s1
G4.3 Egitim/seminer Stirekli Egitim
sayi1si Merkezi
G4.4 Ulasilan kisi say1s1 Evet Strateji Gelistirme
G4.5 Sosyal sorumluluk Dekanlik

projesi sayist

G4.6 Ogrenci katilim Evet Ogrenci Isleri
orani (%)

G4.7 Paydas is birligi Rektorliik
sayi1sl
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STRATEJIK AMAC 5
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KURUMSAL KAPASITEYI VE KALITE GUVENCESINI

GUCLENDIRMEK
Amag (A5) KURUMSAL KAPASITEY] VE
KALITE GUVENCESINI
GUCLENDIRMEK

Kurumsal kapasiteyi ve kaliteyi
siirdiiriilebilir bicimde artirmak

Kurumsal Kapasiteyi ve Kalite Giivencesini Gii¢clendirmek: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama Artis Hedefi
H5.1 Dijitallesmeyi Egitim ve yonetim Her y1l %5
artirmak stireclerinde dijital
teknolojilerin etkin
kullanimi
H5.2 I¢ kalite giivence PUKO déngiisiiniin | Her y1l %5
sistemini tiim siireclerde etkin
giiclendirmek uygulanmast
H5.3 Is analizlerinin Gorev tanimlarinin Her y1l %5
yapilmasi ve giincellenmesi ve
sorumluluklarin stire¢ haritalarinin
seffaflastiriimasi olusturulmasi
H5.4 Insan kaynagimin Akademik ve idari | Her y1l %5
niteliginin artirilmasi | personelin mesleki
gelisiminin
desteklenmesi
HS5.5 Akreditasyon Uluslararasi Her y1l %5
stireclerini ilerletmek | akreditasyon
bagvurularinin
hazirlanmasi
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Kurumsal Kapasiteyi ve Kalite Giivencesini Giiclendirmek: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F5.1 Egitim ve yonetim siireclerinde dijital
doniisiim projelerinin hayata gegirilmesi

F5.2 I¢ kalite giivence mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve PUKO dongiisiiniin
sistematik uygulanmasi

F5.3 Tiim akademik ve idari pozisyonlar i¢in
giincel gorev tanimlarinin hazirlanmasi

F5.4 Akademik personelin pedagojik
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
egitim programlarinin diizenlenmesi

F5.5 Akreditasyon siire¢lerinin baslatilmasi ve
yiriitiilmesi

Kurumsal Kapasiteyi ve Kalite Giivencesini Giiclendirmek: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Adi YOK izleme Veri Kaynag

Gs5.1 Dijitallesme orani Bilgi Islem
(dijital siire¢ say1s1/
toplam siireg)

G5.2 I¢ kalite giivence Evet Strateji Geligtirme
raporu sayist

G553 Giincellenmis gorev Insan Kaynaklari
tanimi orani

G5.4 Personel mesleki Insan Kaynaklari
gelisim egitimi
katilim orani

G5.5 Akreditasyon Evet Dekanlik
basvurusu yapilan
program say1si
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9.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028

Stratejik planin basariyla uygulanabilmesi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasinin etkin bi¢imde isletilmesine baghdir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak
stratejik planimizin izleme ve degerlendirme siiregleri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivence ilkeleri ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al (PUKO) déngiisii gergevesinde vyiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci; stratejik hedeflere ulasma diizeyinin diizenli
olarak Olciilmesi, sapmalarin erken tespit edilmesi ve gerekli diizeltici 6nlemlerin zamaninda
alimmasidir. Bu siire¢, fakiiltemizin hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkelerine

bagliligini giiclendirmekte ve kurumsal kalite kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamaktadir.
9.1.1. Izleme Mekanizmasi

Fakiiltemizde stratejik planin izlenmesi {li¢ diizeyde gerceklestirilecektir:

Birinci diizey izleme, program bazinda yiiriitillecek olup program baskanliklar1 kendi
birimlerine iligkin stratejik hedeflerin ger¢eklesme durumunu iicer aylik donemler halinde

raporlayacaktir. Bu raporlar;

® (grenci memnuniyeti

® klinik ve uygulamali egitim faaliyetleri

® akademik yayin ve proje performansi

® toplumsal katki faaliyetleri

® uluslararasilagsma gostergeleri gibi temel performans 6l¢iitlerini kapsayacaktir.

Ikinci  diizey izleme, Dekanlik biinyesinde olusturulan  Stratejik  Planlama
Komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir. Komisyon, bolim raporlarini konsolide ederek alti
aylik donemlerde degerlendirme raporu hazirlayacaktir. Bu raporda hedeflere ulasma

diizeyleri, karsilagilan sorunlar ve 6nerilen iyilestirme faaliyetleri yer alacaktir.

Ugiincii diizey izleme, Universite Yonetim Kurulu ve ilgili {ist yonetim organlar tarafindan
yillik bazda gergeklestirilecektir. Bu degerlendirme siireci, yliksekogretim kalite gilivence

sistemi ve dis degerlendirme siirecleri ile uyumlu olarak yiiriitiilecektir.

40




1S 4
S PO

~ _‘y.“ . "z.
£ 3
3 5
! &

W AY
Lrpsyt

KIBRIS AYDIN
UNIVERSITESI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani

2024-2028

9.1.2. Performans Gostergeleri ve Hedef Degerler
Stratejik amaglara iliskin temel performans gostergeleri ve yillik hedef degerler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Stratejik Amag

Temel

Gosterge

2024

2025

2026

2027

Al: Egitim ve Ogrenci 60 63 66 69 73
Ogretim memnuniyet
orant (%)
Al: Egitim ve Mezun 60 65 70 75 80
Ogretim istihdam orani
(%)
A2: Arastirma ve Akademik 10 15 20 25 30
Gelistirme faaliyet sayisi
Faaliyetlerini
Giiclendirmek
A2: Arastirma ve Proje basvuru 1 2 3 4 5
Gelistirme sayisl
Faaliyetlerini
Giiclendirmek
A3: Uluslararasiis | 2 3 4 5 6
Uluslararasilagmayi | birligi
Gelistirmek anlagmasi
sayis1
A3: Degisim 2 3 4 5 6
Uluslararasilagmay1 | programlarina
Gelistirmek katilan 6grenci
sayisl
A4: Toplumsal Toplumsal 2 3 4 5 6
Katkiy1 ve Sosyal katk1 projesi
Sorumlulugu sayisi
Artirmak
A4: Toplumsal Etkinlik 200 250 300 350 400
Katkiy1 ve Sosyal | katilimci sayist
Sorumlulugu
Artirmak
AS5: Kurumsal Akredite 0 0 1 2 3
Kapasiteyi ve program sayist
Kalite Giivencesini
Giiclendirmek
AS5: Kurumsal Dijitallesme 50 55 60 70 80
Kapasiteyi ve orant (%)
Kalite Giivencesini
Giiglendirmek
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9.1.3. Degerlendirme Takvimi
Stratejik planin izleme ve degerlendirme takvimi asagidaki sekilde belirlenmistir:

2024-2028

Donem Faaliyet Sorumlu Birim Cikt1

Her ay Boliim diizeyinde Boliim Bagkanliklar1 | Aylik veri formu
veri toplama

3 ayda bir Boliim performans Boliim Bagkanliklar1 | Ug aylik rapor
raporu hazirlama

6 ayda bir Fakiilte diizeyinde Stratejik Plan Alt1 aylik rapor
konsolide rapor Komisyonu

Yilda bir Yillik performans Dekanlik Yillik degerlendirme
degerlendirmesi raporu

Yilda bir Stratejik plan gézden | Fakiilte Kurulu Revizyon kararlari
gecirme toplantisi

Plan donemi sonu Nihai degerlendirme | Stratejik Planlama Donem sonu raporu
Ve sonug raporu Komisyonu

9.1.4. Raporlama ve Geri Bildirim

Izleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen veriler, seffaflik ilkesi dogrultusunda

paydaslarla paylasilacaktir.

Yillik degerl

endirme raporlari

yaymmlanacak ve akademik kurul toplantilarinda degerlendirilecektir.

fakilte web

sayfasinda

Geri bildirim mekanizmasi kapsaminda asagidaki arag¢lar kullanilacaktir:

o Ogrenci memnuniyet anketleri

e Mezun izleme sistemi

o Isveren ve sektdr geri bildirimleri
e Akademik personel degerlendirme raporlari

FElde

kaynag1 olarak kullanilacaktir.

9.2. Risk Yonetimi ve Erken Uyarn Sistemi

edilen veriler, stratejik planin giincellenmesi ve iyilestirme siireglerinde temel veri

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde karsilasilabilecek risklerin etkin yonetimi amaciyla bir
erken uyar sistemi olusturulacaktir. Bu sistem kapsaminda performans gostergelerinin hedef
degerlerin %20 altinda kalmas1 durumunda ilgili birimlere otomatik bildirim yapilacaktir.
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Risk yonetimi siirecinde su adimlar izlenecektir:

e Risklerin tanimlanmasi (stratejik, operasyonel, finansal, ¢cevresel)
o Risk analizlerinin yapilmasi

« Onleyici ve diizeltici stratejilerin belirlenmesi

o Siirekli izleme ve giincelleme

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6zelinde baglica riskler:

e Klinik uygulama alanlarinda kapasite yetersizligi
o Akademik personel temininde zorluklar

o Ogrenci talebinde dalgalanmalar

e Arastirma fonlarina erisimde kisitlar

Bu risklere yonelik oOnleyici tedbirler gelistirilerek izleme siirecinde diizenli olarak
giincellenecektir.
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BOLUM 10: EKLER
Ek 1: Stratejik Plan Hazirhik Siireci Zaman Cizelgesi
Tarih Faaliyet Katihmcilar
Ocak 2024 Stratejik planlama Dekanlik, B6liim Baskanlar1
komisyonunun olusturulmasi
Subat 2024 Mevcut durum analizi ve Stratejik Planlama
veri toplama Komisyonu, Tiim Boliimler
Mart 2024 Paydas analizi ve Stratejik Planlama
goriismeleri Komisyonu, Dis Paydaslar
Nisan 2024 GZFT analizi calistay1 Tim Akademik Personel
Mayis 2024 Misyon, vizyon ve Fakiilte Kurulu
degerlerin belirlenmesi
Haziran 2024 Stratejik amag ve hedeflerin | Stratejik Planlama
formiile edilmesi Komisyonu
Temmuz 2024 Faaliyet ve gostergelerin Stratejik Planlama
tanimlanmast Komisyonu, Bolim
Baskanlar1
Agustos 2024 Maliyetlendirme ve kaynak | Dekanlik, Mali Isler
planlamasi
Eyliil 2024 Taslak planin hazirlanmasi Stratejik Planlama
Komisyonu
Ekim 2024 Paydas geri bildirimlerinin Tiim Paydaslar
alinmasi
Kasim 2024 Planin revize edilmesi ve Stratejik Planlama
son halinin verilmesi Komisyonu
Aralik 2024 Fakiilte Kurulu onay1 ve Fakiilte Kurulu

yaymmlanmasi
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Ek 2: Paydas Listesi
Paydas Grubu Paydaslar Mliski Diizeyi
I¢ Paydaslar Akademik personel, idari Dogrudan
personel, 6grenciler
Di1s Paydaslar — Kamu YODAK, YOK, Bakanliklar | Diizenleyici
Dis Paydaglar — Saglik Hastaneler, 6zel saglik Is birligi
Sektorii kuruluslari
Dis Paydaglar — STK Saglik alanindaki dernekler | Is birligi
Di1s Paydaslar — Akademik Yurt i¢i ve yurt dist Akademik is birligi
liniversiteler, arastirma
merkezleri
Mezunlar Fakiilte mezunlar1 ve mezun | Geri bildirim
dernekleri
Toplum Yerel halk, hastalar, Dolayh
kamuoyu

Ek 3: Kisaltmalar

Kisaltma Acilim

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KAUN Kibris Aydin Universitesi

SBF Saglik Bilimleri Fakiiltesi

YOK Yiiksekogretim Kurulu

YODAK Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon
Kurulu

GZFT Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler

PUKO Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

SP Stratejik Plan

ENQA Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Avrupa
Birligi
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Bu stratejik plan, Kibris Aydin Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi’nin 2024-2028
donemine iliskin fakiiltemizin tiim paydaglarimin katkilariyla hazirlanmis olup, kurumsal
hedeflerini, stratejilerini ve eylem planlarini igermektedir.

Girne, 2025
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