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1. SUNUS

Dekan Onsoézii

Degerli paydaslarimiz,

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak, 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
planimizi sizlerle paylasmaktan biiyiik memnuniyet duymaktayiz. Fakiiltemiz,
Kibris Aydin Universitesi'nin kurulusundan bu yana sosyal bilimler alaninda

nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri ytiriiten koklii bir akademik birimdir.

Fakiiltemiz, Aralik 2025 itibariyla "Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi"
adindan "Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi" adini almistir. Bu isim degisikligi,
fakiiltemizin disiplinlerarasi yaklasimini, insan odakl: bilimsel perspektifini ve
toplumsal doniisiime katki saglama iradesini daha giiglii bicimde yansitmaktadir.
Yeni adimiz, fakiiltemizin akademik kimligini ve vizyonunu ¢agdas ytliksekogretim

anlayisiyla uyumlu hale getirmektedir.

Bes boliimiimiiz — Isletme (Ingilizce), Bankacilik ve Finans (Ingilizce), Uluslararasi
Mligkiler (Ingilizce), Psikoloji (Tiirkge) ve Psikoloji (Ingilizce) — ile 300 6grencimize
uluslararas: standartlarda egitim sunmaktayiz. 20 kisilik akademik kadromuz,
arastirma ve egitim alaninda yiiksek performans sergilemekte; 6zellikle yayin

performansimiz {iniversitemiz genelinde 6ncii konumdadir.

Bu stratejik plan, fakiiltemizin giiclii yonlerini pekistirmeyi, gelistirilmesi gereken
alanlar iyilestirmeyi ve 6niimiizdeki bes yillik donemde ulagsmak istedigimiz
hedefleri somut gostergelerle ortaya koymay1 amaglamaktadir. Planin
hazirlanmasinda YOK ve YODAK mevzuati, iiniversitemizin {ist stratejik plani ve

uluslararasi kalite giivence standartlari temel referans noktalar: olarak alinmstir.

Egitim kalitesinin ytikseltilmesi, arastirma ¢iktilarinin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasi, toplumsal katkinin gii¢lendirilmesi, uluslararasilasma kapasitesinin
gelistirilmesi ve kurumsal kalite giivence sisteminin stirdiiriilebilir kilinmasi temel

stratejik onceliklerimizdir.
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Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim stratejik planlama ekibi iiyelerine,
akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize ve dis paydaslarimiza
tesekkiirlerimi sunarim. Birlikte, fakiiltemizi uluslararas: diizeyde taninan ve tercih

edilen bir akademik birim haline getirecegimize olan inancim tamdr.

Prof. Dr. Arzu Alvan Bozdereli
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Kibris Aydin Universitesi
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2. KURUMSAL TARIHCE

Kibris Aydin Universitesi, 2013 yilinda OZOK Grubu tarafindan Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC) kurulmustur. Kurulusunu takiben hizli bir biiyiime siireci
yasayan Universitemiz, 2014 yilindan itibaren &grenci kabul etmeye baglayarak kisa
stirede KKTC, Tiirkiye ve yurtdisinda taninan ve tercih edilen bir ytliksekogretim

kurumu konumuna gelmistir.

OZOK Grubu tarafindan 11 Haziran 2013 tarihinde KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi'na iiniversite kurulmasi izin talebi yapilmis ve 23 Ekim 2013 tarihinde
"A¢ma On Izni" alinmistir. YODAK'mn 14 Mart 2014 tarihli karari ile "British
University of Nicosia" adiyla 2014-2015 akademik yilinda 6gretime baslanmasina

karar verilmis ve Universitemiz 342 ogrenci ile egitime baglamistir.

Sonraki siirecte isim degisiklikleri yaganmus; 6nce "Kibris {lim Universitesi" ad1
alinmug, ardindan 2025 yilinda Tiirkiyenin 6nde gelen yiiksekogretim
kurumlarindan Istanbul Aydin Universitesi ile olan giiglii organik bagi vurgulamak

amaciyla "Kibris Aydin Universitesi" ad1 benimsenmistir.

Universitemiz bugiin 7 fakiilte, 5 yiiksekokul, siirekli egitim merkezi ve uzaktan
egitim merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplam 189
akademik personel ve yaklagik 3.000 6grenci ile KKTC'nin Girne ilgesinde, Bellapais

yolunda Ozankdy sinurlar: i¢indeki kampiisiinde faaliyet gostermektedir.

Fakiiltemizin Tarihgesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Kibris Aydin Universitesinin kurulusuyla
birlikte "Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi" adiyla faaliyete ge¢mis ve
universitenin en koklii akademik birimlerinden biri olarak konumlanmustir.
Fakiiltemiz, kurulusundan itibaren sosyal bilimler alaninda nitelikli egitim ve
arastirma faaliyetleri ytiriitmiis; Isletme, Bankacilik ve Finans, Uluslararas Iliskiler

ve Psikoloji boliimleriyle genis bir akademik yelpaze sunmustur.

Fakiiltemizin programlarinin tamami YODAK tarafindan akredite edilmis olup, ikisi
ayrica YOK tarafindan da akreditasyon almistir. Bu durum, fakiiltemizin egitim
kalitesinin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tanindigmin somut bir

gostergesidir.

Aralik 2025 itibariyla gerceklestirilen isim degisikligi ile fakiiltemiz "Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi" adin1 almistir. Bu dontiisiim, yalnizca bir isim degisikligi degil;
ayn1 zamanda fakiiltemizin akademik vizyonunun, disiplinlerarasi yaklasiminin ve

toplumsal dontisiime katki saglama iradesinin yeniden tanimlanmasidir. Yeni
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adimiz, insan bilimlerinin ve toplum bilimlerinin biitiinlesik perspektifini
yansitmakta; psikoloji, isletme, uluslararasi iligkiler ve finans gibi farkli disiplinlerin

ortak paydasini — insani ve toplumu anlamay1 — 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu kurumsal dontisiim, fakiiltemizin 2024-2028 stratejik planinin da temel
cercevesini olusturmaktadir. Gegmisten gelen akademik birikimimiz ve kurumsal
deneyimimiz, yeni donemin stratejik hedeflerinin belirlenmesinde saglam bir zemin

saglamaktadir.

Fakiilte Kronolojisi

Yil Gelisme

2014 Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak
kurulus ve ilk 6grenci kabulii

2015-2018 Boliim sayismin artirilmas, Ingilizce
programlarin agilmasi

2019-2023 YODAK ve YOK akreditasyonlarinin
tamamlanmasi, arastirma kapasitesinin
gliclendirilmesi

2024 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalariin
baslatilmasi

Aralik 2025 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak
yeniden adlandirma

2025-2028 Yeni vizyon dogrultusunda stratejik hedeflerin
hayata gecirilmesi




2\ KIBRIS AYDIN ITBF-2024-2028 Stratejik Plani
> UNIVERSITESI

3. 2019-2023 STRATEJIK PLANINA GENEL BiR BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler (2019-2023)

Misyon (2019-2023)

Uluslararas: diizeyde yetkin ve kendine giivenen, bagimsiz diisiinebilen, bilim ve
teknolojik gelismelere kiiresel boyutta katilan; arastirma ve sorun ¢dzme becerisine
sahip, girisimci, ¢ok dilli, evrensel bakis ile topluma hizmet sunmay1 gorev edinmis
dinamik bireyler yetistirmek.

Vizyon (2019-2023)

"Kiiresel gereksinimlere duyarli, uluslararasi farkindalik yaratan, yenilikgi,
aragtirmaci, evrensel referanslara dayanan, miitkemmel bir diinya tiniversitesi
olmaktir."

Temel Degerler (2019-2023)

* Kalite ve Miitkemmellik

o Seffaflik

* Hesap Verebilirlik

e Esitlik ve Adalet

* Evrensellik

* Etik Degerlere Baglilik

e Insan Odaklilik

* Gelenek ve Gelecege Saygi

3.2 Karsilastirmali Degerlendirme

Kibris Aydin Universitesi'nin 2024-2028 dénemi stratejik plani, eski 2019-2023 plaru
ile karsilastirildiginda kurumsal gelisim, akademik kalite ve altyap1 yatirimlarinda
sureklilik gosteren bir evrim sergilemektedir. Fakiiltemiz 6zelinde bu karsilastirmal

degerlendirme asagida sunulmaktadir.

Eski plan kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerine vurgu yapmus; uluslararasi
akreditasyon ve ¢oziim ortakliklarimi kurumsal yapinin temel unsuru olarak
tanimlamugtir. Fakiiltemiz bu donemde YODAK akreditasyonlarini tamamlamis ve

iki programinda YOK akreditasyonu almistir. Yeni dénemde ise bu basarilarin
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tizerine FEDEK ve STAR gibi uluslararas1 akreditasyon stireglerinin baslatilmasi
hedeflenmektedir.

Performans degerlendirmesi bakimindan eski planin kalite odakli yaklasimi, yeni
planda sistematik bir i¢ denetim mekanizmasiyla gelistirilmistir. Pandemi
doneminde dijital gecis deneyimi, kalite denetiminin etkinligini artirmis ve yeni

planda bu deneyimlerden yararlanilmaktadir.

Arastirma performansi agisindan fakiiltemiz, 2019-2023 doneminde 6nemli bir
gelisim gostermistir. Yayin sayimiz 2019'da 15 iken 2023'te 47'ye yiikselmis; bu artis
tiniversite genelindeki toplam yayinlarin yaklagik %50'sine karsilik gelmektedir. Yeni
donemde bu ivmenin siirdiiriilmesi ve WoS/Scopus indeksli yaymn oranmin

artirilmasi temel hedeflerimiz arasindadir.

Altyapi gelisimi baglaminda eski plan laboratuvar, akill kampiis ve sosyal alanlara
vurgu yapmustir. Fakiiltemiz bu donemde psikoloji laboratuvarmin kurulmasi ve
akilli sinif uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi somut adimlar atmistir. Yeni
donemde ise dijital egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi ve simiilasyon tabanh

ogrenme ortamlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

3.3 Risk Degerlendirmesi

2019-2023 stratejik plan doneminde fakiiltemizin karsilastig1 baslica riskler ve bu
risklere yonelik alinan tedbirler asagida degerlendirilmektedir:

Risk Alani Degerlendirme ‘ Etki Diizeyi

Pandemi Donemi Etkileri COVID-19 pandemisi egitim- Orta
O0gretim siireglerini 6nemli
Olcilide etkilemigtir. Uzaktan
egitime hizli gegis saglanmus,
dijital altyap1 giiclendirilmistir.

Ogrenci Kayiplari Ekonomik dalgalanmalar ve Yiiksek
pandemi nedeniyle 6grenci
kayiplar1 yasanmuistir. Burs

imkanlar1 ve 6grenci destek

mekanizmalari

gliclendirilmistir.
Akademik Personel KKTC'deki rekabet ortami Orta
Devamlilig: nedeniyle nitelikli akademik

personelin kurumda tutulmast
zorlagmistir. Arastirma tesvik
mekanizmalari gelistirilmistir.

Finansal Siirdiirtilebilirlik Harg gelirlerine bagimlilik riski | Orta
devam etmektedir. Gelir
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cesitlendirme stratejileri
uygulanmaya baslanmustir.

Akreditasyon Stiregleri Akreditasyon maliyetleri ve Diisiik
siireglerinin karmasiklig risk
olusturmustur. Kurumsal
kapasite gli¢lendirilmistir.
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4. 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlar; kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek ydntemler ile kaynak dagilimini igeren planlardir. Bu dogrultuda Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin 2024-2028 donemine iliskin stratejik plan ¢alismalars,

tiniversitemizin iist stratejik plani ile uyumlu olarak baslatilmistir.

Stratejik planlama stirecindeki ihtiyaglari ortaya koymak tizere planin basindan
sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bir hazirlik programi
olusturulmustur. Bu program, T.C. Universiteler I¢in Hazirlanan Stratejik Planlama

Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

4.1 Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan ¢alismalarinin planh ve diizenli bir bigimde yiirtitiilebilmesi igin
hazirlik stirecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Fakiiltemizin stratejik planinin ortaya ¢ikmasinda tiniversitemizin

iist yonetiminin destegi ve yonlendirmesi belirleyici olmustur.

Kibris Aydin Universitesi Rektorliigii, fakiilte diizeyinde stratejik planlarin
hazirlanmasin tesvik etmis ve bu siiregte gerekli kurumsal destegi saglamistir.
Miitevelli Heyeti Baskanlig1 ve Rektorlitk makaminin stratejik planlama stirecine

verdigi destek, planin katilimcr bir anlayisla hazirlanmasini miimkiin kilmistir.

Fakiilte Dekanligi, stratejik planlama stirecinin koordinasyonunu {iistlenmis; tim
boliim bagkanliklar1 ve akademik personelin siirece aktif katilimini saglamistir. Ust
yOnetimin bu kararli destegi, planin kurumsal sahiplenme diizeyini artirmis ve

uygulanabilirligini gii¢clendirmistir.
4.2 Gorev Yapan Kurul, Komite ve Ekipler

Strateji Gelistirme Kurulu

Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plani, kurumun tiim akademik ve idari birimleri
ile gelecek donemde agilacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve disa agilma
potansiyelini de dikkate alarak hazirlanmigtir. Fakiiltemizin stratejik plani da bu tist
kurulun rehberliginde sekillendirilmistir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 1. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi

Sira Ad Soyad / Unvan Gorev Birim
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1 Prof. Dr. Arzu Alvan Ekip Baskani / Dekan Fakiilte Dekanlig1
Bozdereli

2 Dog. Dr. A. Gozde Bagkan Yardimcisi Fakiilte Dekanlig:
Tyicil

3 Yrd. Dog. Dr. Cemal Stratejik Plan Fakiilte Dekanlig1
Yorgancioglu Koordinatorii

4 Dog. Dr. Niusha Bolim Temsilcisi Isletme Boliimii
Eivazzadeh (ingilizce)

5 Yrd. Dog. Dr. Boliim Temsilcisi Bankacilik ve Finans
Shahrzad Boliimii (Ingilizce)
Safaeimanesh

6 Yrd. Dog. Dr. Sina Bolim Temsilcisi Uluslararast Iliskiler
Kisacik Boliimii (Ingilizce)

7 Prof. Dr. Esra Yancar Boliim Temsilcisi Psikoloji Boltimii
Demir (Tiirkge)

8 Yrd. Dog. Dr. Hakan Boliim Temsilcisi Psikoloji Boliimii

(Ingilizce)

4.3 Hazirhk Siireci ve Eylem Plani

Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Plani'min hazirlik siireci, tiniversitemizin genel

stratejik planlama takvimiyle uyumlu olarak ytirtitiilmiistiir. Hazirlik siirecinde

asagidaki asamalar izlenmistir:

Donem

Ocak-Mart 2024

Sorumlu

Faaliyet

Mevcut durum analizi ve veri
toplama

Stratejik Planlama Ekibi

Nisan-Haziran 2024

Paydas goriismeleri ve anketler

Tium boliim temsilcileri

Temmuz-Eyliil 2024

GZFT analizi ve tespitlerin
belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Ekim-Aralik 2024

Stratejik amac ve hedeflerin
belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Ocak-Mart 2025

Taslak planin hazirlanmasi ve
i¢ degerlendirme

Stratejik Planlama Ekibi

Nisan-Haziran 2025

Planin nihai hale getirilmesi ve
onay stireci

Dekanlik ve Rektorliik

Stratejik plan kapsaminda, YOK 2022 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel

Raporu'ndaki ana alanlar ve gostergeler ile giiniimiiz ytiksekogretiminde 6n plana

cikan anlayislar gdz dniinde bulundurulmustur. Ayrica YODAK'in kalite giivence
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kriterleri ve uluslararas1 akreditasyon standartlar1 da planin gercevesini belirleyen

temel referans noktalar1 olmustur.
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5. DURUM ANALIzi

2019-2023 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi, fakiiltemizin faaliyetini
gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesi ve
degerlendirilmesi ile yapilmistir. Stratejik planlama ekibinin bir 6nceki donemde
stratejik planin uygulanmasina iliskin deneyimleri ve elde edilen veriler, yeni donem

planinin sekillenmesinde belirleyici olmustur.

5.1 Mevzuat Analizi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin egitim ve 6gretim faaliyetleri, Ttirkiye
Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) ve Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon
Kurulu (YODAK) yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuatina gére diizenlenmektedir. ilgili
mevzuatlarda belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak fakiiltemiz asagida

belirtilen yasal ¢ergeve dahilinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

¢ KKTC Anayasasi

YODAK Kanunu (65/2005 sayili Yiiksekdgretim Yasasi)

YOK Kanunu (2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu)

KKTC Yasalari ve ilgili ttiziikler

Kibris Aydin Universitesi Kurulus Tiiziigii

Bologna Stireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani diizenlemeleri

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Asagidaki belgeler stratejik plan hazirlamada {ist politika belgesi olarak ele alinmis

ve bu cercevede stratejik amag ve hedefler tespit edilmistir:

Belge ilgili Alan

KKTC Kalkinma Plani Egitim, arastirma ve insan kaynag: gelistirme
hedefleri
YOK Stratejik Plant Yiiksekogretimde kalite, uluslararasilasma ve

aragtirma hedefleri

YODAK Kalite Giivence Cergevesi Akreditasyon standartlar1 ve kalite gostergeleri
KAU 2024-2028 Stratejik Plani Universite diizeyinde stratejik amag ve hedefler
Bologna Siireci Belgeleri Avrupa Yiiksekogretim Alam standartlar ve

uyum gereklilikleri

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri SDG 4 (Nitelikli Egitim) ve ilgili hedefler
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5.2 Faaliyet Alanlari

ITBF-2024-2028 Stratejik Plani

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyeti cercevesinde yapmuis

oldugu hizmetler ve ortaya koydugu iirtinler asagida tablo seklinde belirtilmistir:

Faaliyet Alam1

Egitim-Ogretim

Hizmet/Uriin

Lisans programlar1 (5 program)

Acgiklama

Eletme, Bankacilik ve Finans,
Uluslararasi fligkiler, Psikoloji
(TR), Psikoloji (EN)

Egitim-Ogretim

Yabanci dilde egitim

4 programda Ingilizce egitim

Egitim-Ogretim

Staj ve uygulamali egitim

Sektor igbirlikleri ile staj
programlari

Egitim-Ogretim

Akademik danismanlik

Ogrenci odakl rehberlik
hizmetleri

Aragtirma Bilimsel yayin tiretimi WoS, Scopus, ULAKBIM
indeksli yayinlar

Arastirma Arastirma projeleri Ulusal ve uluslararasi fonlu
projeler

Aragtirma Konferans ve sempozyumlar Ulusal ve uluslararasi
akademik etkinlikler

Toplumsal Katk: Sosyal sorumluluk projeleri Toplum yararina projeler ve
etkinlikler

Toplumsal Katk: Sertifika programlari Mesleki gelisim ve yasam boyu
O0grenme

Toplumsal Katk: Danismanlik hizmetleri Psikolojik danismanlik ve

sektorel danigsmanlik

5.3 Paydas Analizi

Fakiiltemiz, kamu, 0zel sektor, sivil toplum orgiitleri ve toplumsal sorunlarla

ugrasan ilgili diger tiim kuruluslar1 paydaslari olarak tanimlamakta ve bu

kuruluslarla iligkilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede paydas listesi,

fakiiltemizin en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen ve

taaliyetlerini en ¢ok etkileyen taraflar1 kapsamaktadir.

Dig Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Dis paydaslarin bir kismu stratejik amag ¢alisma gruplaria davet edilmis ve

arastirma, egitim-0gretim ve toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda katki, goriis ve

onerileri alinmistir. Toplantilara katilamayanlarla ise stratejik planlama ekibi

iletisime ge¢mis, plana katkilarini almistir.
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Etki Diizeyi Katki Alam1

YOK Diizenleyici Yiiksek Akreditasyon, kalite
standartlari

YODAK Diizenleyici Yiiksek Denetim,
akreditasyon, program
onay1

KKTC Bakanliklar1 Isbirligi Ortag Orta Politika uyumu,
toplumsal katki
projeleri

Istanbul Aydin Stratejik Ortak Yiiksek Akademik isbirligi,

Universitesi ortak projeler

Sektor Kuruluslar: Isbirligi Ortag: Orta Staj, istihdam,
miifredat danismanhig:

Mezunlar Faydalanic Orta Geri bildirim, istihdam
verileri

Sivil Toplum Isbirligi Ortag: Diisiik-Orta Toplumsal katk1

Kurulusglar projeleri

i¢ Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Stratejik amaglarla olan ilgisi cercevesinde i¢ paydas yoneticileri ilgili stratejik amaca
yonelik olarak olusturulan calisma grubunun bagkani olarak gorev almistir. i¢
paydaslarin goriisleri anketler, odak grup goriismeleri ve yapilandirilmis yiiz ytize

goriismeler araciligiyla alinmistir.

Paydas Tiirii Etki Diizeyi Katki Alani

Akademik Personel Uygulayic Yiiksek Egitim, arastirma,
miifredat gelistirme

Idari Personel Destekleyici Orta Idari stirecler, 6grenci
hizmetleri

Ogrenciler Faydalanic Yiiksek Egitim kalitesi,
kampiis yagsami

Bolim Bagkanliklar YoOnetici Yiiksek Akademik planlama,
program gelistirme

Dekanlik Yonetici Yiiksek Stratejik yonlendirme,
kaynak tahsisi

i¢ ve Dis Paydaslarimizin Plana Etki Analizi

Yukarida belirtilen paydas analizlerinden de anlasilacagi tizere; anketler, odak grup
gortismeleri, yapilandirilmis ytiiz yiize ve telekonferans goriismeleri ile i¢ ve dis

paydas goriisleri alinmis ve 6zenle degerlendirilmistir. Mevcut durumun
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belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesi calismalar1 kapsaminda paydas goriisleri
planin her asamasinda dikkate alinmstir.

Arastirma ekosistemini ¢ikt1 odakli olusturmak stratejik amaci, dis ve i¢ paydaslarin
katkilari ile ortaya konmustur. Ogrenci ve mezun odakli egitim-dgretim ekosistemini
olusturmak amacina yonelik olarak mezun ve 6grenci goriisleri degerlendirilmistir.
Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde KKTC bakanliklari ile irtibata gegilmis ve

fakiiltemizin toplumsal yasantiya katkilar: tartigilmisgtir.
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5.4 Kurum i¢i Analizi

Akademik Organizasyon Yapisi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Kibris Aydin Universitesi'nin akademik
organizasyon yapisi iginde yer alan yedi fakiilteden biridir. Fakiiltemiz, bes lisans

programu ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tablo 2. Béliimlere Gore Ogrenci Dagilimi1 (2024-2025)

Egitim Dili Ogrenci Sayis1 Program Tiirii Akreditasyon

Isletme Ingilizce Lisans YODAK + YOK
Bankacilik ve Ingilizce 26 Lisans YODAK

Finans

Uluslararasi Ingilizce 15 Lisans YODAK
Tiskiler

Psikoloji Tiirkce 198 Lisans YODAK + YOK
Psikoloji Ingilizce 2 Lisans YODAK

Fakiiltemizin toplam 6grenci sayisi 300 olup, 6grencilerin biiyiik cogunlugu (%66)
Psikoloji Boliimii'nde (Tiirkge) egitim gormektedir. Isletme Boliimii %19,7 ile ikinci
sirada yer almaktadir. Bankacilik ve Finans ile Uluslararasi Iligkiler boliimlerinin
ogrenci sayilarmin artirilmasi, stratejik plan doneminin 6ncelikli hedefleri

arasindadar.

insan Kaynaklari Analizi

Fakiiltemizde 6gretim elemanlar1 ilgili YOK ve YODAK mevzuati kapsaminda ve
gereksinimler dogrultusunda istihdam edilmektedir. Tiim ogretim elemanlar: tam

zamanli ya da yar1 zamanli sozlesme dahilinde gorev yapmaktadirlar.

Tablo 3. Akademik Kadro Dagilimi1 (2024-2025)

Unvan Say1 Oran
Profesor 3 %15
Docgent 2 %10
Yardima Dogent 10 %50
Ogretim Gorevlisi 3 %15
Aragtirma Gorevlisi 2 %10
TOPLAM 20 %100
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Fakiiltemizde toplam 20 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik
kadronun %75'i 6gretim iiyesi (profesor, dogent, yardimci dogent) statiisiindedir.
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 20 olup, bu oran {iniversitemiz

ortalamasinin altindadir ve 6grenci odakli egitim anlayisimizi desteklemektedir.

Universitemiz genelinde toplam 189 akademik personel bulunmakta olup fakiiltemiz
bu kadronun yaklagik %10,6'stm olusturmaktadir. Universite genelindeki kadro

dagilimu ile karsilastirildiginda:

Unvan ‘ Fakiilte Universite Geneli
Profesor 3 (%15) 40 (%21,2)
Docgent 2 (%10) 24 (%12,7)
Yardimcr Dogent 10 (%50) 71 (%37,6)
Ogretim Gorevlisi 3 (%15) 47 (%24,9)
Aragtirma Gorevlisi 2 (%10) 7 (%3,7)
Toplam 20 189

Fakiiltemizin yardimci dogent orani (%50) tiniversite ortalamasinin (%37,6)
tizerindedir. Bu durum, fakiiltemizin geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip
oldugunu gostermektedir. Ote yandan, profesér ve dogent oranlarinin artiriimasi

orta vadeli hedeflerimiz arasindadir.

Kurum Kultiirii Analizi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek
i¢in katilimci bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Insan odaklilik, adalet,
yenilikgilik, hesap verebilirlik, giivenilirlik, evrensel etik degerlere baglilik, gelenege
ve gelecege saygili olmak, esitlik ve gesitliligi 6ztimsemek gibi degerler fakiiltemizin

kurum kiltiriiniin temelini olusturmaktadir.

Fakiiltemizin ¢ok kiiltiirlii yapist — farkl tilkelerden gelen 6grenciler ve uluslararasi
akademik kadro — zengin bir akademik ortam sunmaktadir. Ingilizce egitim veren

dort programimiz, bu ¢ok kiiltiirlii ortamin giiglendirilmesine katk: saglamaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kibris Aydin Universitesi, KKTC'nin Girne ilgesinde, Bellapais yolunda Ozankdy
sinirlart igindeki kampiisiinde faaliyet gostermektedir. Universitemizin toplam fiziki
alan1 20.338,8 m? acik alan ve 4.476,3 m? kapal1 alan olmak {izere toplam 24.815,1

m2'dir.
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Fakiiltemiz, tiniversitenin A ve B Bloklarinda yer alan derslik, laboratuvar ve ofis
alanlarini kullanmaktadir. Dersliklerimizin tamamui akilli tahta ve video projeksiyon
cihazi ile donatilmis olup, aydinlatma ve oturma diizeni bakimindan ergonomik

ozellikler sunmaktadir.

Tablo 4. Fakiilte Fiziki Alanlar

Alan Tiirii Agklama

Akalli tahta donanimli

Psikoloji Laboratuvar: 1 Deneysel psikoloji
arastirmalari

Bilgisayar Laboratuvari 1 Ortak kullanim
Akademik Ofis 12 Bireysel ve paylagimli
Dekanlik Ofisi 1 Idari yonetim
Toplant1 Salonu 1 Akademik kurul toplantilari
C)grenci Calisma Alani 2 Bireysel ve grup ¢alismasi

Universitemizin Dikmen'deki arazisinde planlanan yeni kampiis projesi ile fiziki
alanlarin onemli Slgiide genislemesi beklenmektedir. Mevcut kampiiste A ve B
Bloklarda 8.952 m? kapali alan ve 16.000 m? acik alan olmak iizere toplam 25.000 m?

fiziki alan bulunmaktadar.

Mali Yapinin Analizi

Fakiiltemizin mali yapzsi, tiniversitemizin genel biitce sistemi iginde yonetilmektedir.
Mali disiplinin saglanmasi i¢in harglarin biitge icindeki payinin asag: cekilerek gelir
cesitliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda TUBITAK, TUBA ve BAGEP
gibi ulusal fon saglayicilari ile HORIZON gibi uluslararasi programlardan fon

saglanmasi stratejik onceliklerimiz arasindadr.

Fakiiltemiz, arastirma projelerinden elde edilecek dis fonlarmn artirilmasi, sertifika
programlar: ve stirekli egitim faaliyetlerinden gelir elde edilmesi ve sektor igbirlikleri
araciligiyla danismanlik gelirlerinin olusturulmasi yoluyla mali siirdiiriilebilirlige

katki saglamay1 hedeflemektedir.
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5.5 Akademik Faaliyetler Analizi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Kibris Aydin Universitesinin aragtirma
performansinda 6ncii konumda yer almaktadir. Fakiiltemizin yaym performansi,

iiniversite genelindeki toplam yayinlarin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Yayin Performansi

Tablo 5. Fakiilte Yayin Performansi (2019-2025)

Yil Toplam Yayin SSCI/SCI Not

2019 15 5 Universite toplamimin
onemli bir pay1

2020 18 6 Pandemi dénemine
ragmen artis

2021 20 8 SSCI/SCI yayinlarda
zirve

2022 23 4 Toplam yayinda artis
devam

2023 47 3 Universite toplamimin
~%50'si

2025 53 - En yiiksek yayin
performansi

Fakiiltemizin yayin performansi 2019'dan 2025'e kadar istikrarl bir artis gostermistir.
2019 yilinda 15 olan toplam yayin sayis, 2025 yilinda 53'e ulagmistir. Bu artis,
%253 'liik bir biiyiimeye karsilik gelmektedir. Ozellikle 2023 yilinda fakiiltemiz,

uiniversite genelindeki toplam yaymnlarin yaklasik %50'sini tek basina tiretmistir.

Universitemiz genelinde 2025 yil1 itibariyla toplam 125 yayin iiretilmis olup bunlarin
51'i makale, 74"t kitap/kitap boliimiidiir. Makalelerin indeks dagilimi su sekildedir:
WoS: 24, Scopus: 13, ULAKBIM: 21. Kalite acgisindan degerlendirildiginde 7 Q1, 4 Q2,
6 Q3, 12 Q4 ve 21 TR Dizin makalesi bulunmaktadar.

Tablo 6. Universite Geneli Yayin Performansi (2019-2025)

Yil ‘ Toplam Yayin SSCI/SCI
2019 30 5
2020 36 6
2021 40 8
2022 46 4
2023 94 3




KIBRIS AYDIN ITBF-2024-2028 Stratejik Plani
UNIVERSITESI

2024 143 -
2025 (Mart) 125 -
TOPLAM 389+ -

Fakiiltemiz, 2019-2025 doneminde tiniversite genelindeki toplam 389 yayimn
yaklasik 176'sin1 (%45,2) tiretmistir. Bu oran, fakiiltemizin iiniversitenin arastirma

performansindaki lokomotif roliinii acikca ortaya koymaktadir.

Program-Alt Program Analizi

Fakiiltemizin bes lisans programu, farkl: disiplinlerde egitim sunmakta ve her biri

kendi alaninda 6zgiin bir akademik profil ¢cizmektedir:

Program Ogrenci Akademik Kadro Temel Alanlar
Isletme (EN) 59 3 YOnetim, pazarlama,
finans, girisimcilik
Bankacilik ve Finans 26 2 Bankaclik, finansal
(EN) piyasalar, risk
yoOnetimi
Uluslararasi Hi§kiler 15 3 Diplomasi, giivenlik,
(EN) uluslararasi hukuk
Psikoloji (TR) 198 8 Klinik, gelisim, sosyal,
deneysel psikoloji
Psikoloji (EN) 2 4 Klinik, gelisim, sosyal,
deneysel psikoloji
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5.6 Yiiksekogretim Sektori Analizi

21. ytlizyilin baglar1 yiliksekogrenim alaninda yogun bir rekabetin yasandig: bir
donem olmustur. KKTC'de yiiksekogretim sektorii, uluslararasi 6grenci cekme
kapasitesi ile bolgede 6nemli bir konuma sahiptir. Ancak tiniversite sayisinin hizla

artmasi, rekabeti de beraberinde getirmektedir.

Bu cergevede tiniversitelerin nitelikli 6grenciyi kendine ¢ekebilmesi, etkisi ytiksek
bilimsel ¢ikt1 yaratmasi, sahip oldugu bilgiyi ticarilestirebilmesi ve finansal
surdiirilebilirligi saglayabilmesi 6nemli konular olarak ortaya ¢ikmuistir. Fakiiltemiz

agisindan bu sektorel dinamikler asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

KKTC'de sosyal bilimler alaninda egitim veren fakiilte sayis1 oldukga fazladir. Bu
durum, 6grenci gekme konusunda yogun bir rekabet ortami yaratmaktadir.

Fakiiltemizin bu rekabet ortaminda one ¢ikabilmesi igin egitim kalitesi, arastirma
performansi, uluslararasi akreditasyonlar ve mezun istihdamu gibi alanlarda fark

yaratmasi gerekmektedir.

Uluslararasi 6grenci sektoriiniin giderek biiytimesi, KKTC'nin aldig1 yiiksek gog
oraninin yerel 6grenci potansiyelini genisletmesi ve kalite-akreditasyon
calismalarmin énem kazanmas: fakiiltemiz icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ote
yandan, KKTC'deki tiniversite sayisinin kontrolsiiz artisi, bazi tiniversitelerin kalite
standartlarini diistirmesi ve ekonomik dalgalanmalar baglica tehditler olarak

degerlendirilmektedir.

Fakiiltemiz I¢in Anlam1 Oncelik

Dijital Dontistim Yapay zeka, veri bilimi ve Yiiksek
dijital becerilerin miifredata
entegrasyonu

Surdiirtilebilirlik BM SDG hedefleri ile uyumlu Orta
program ve arastirma
gelistirme

Uluslararasilagma Erasmust+, ¢ift diploma ve Yiiksek
ortak program firsatlar

Yasam Boyu Ogrenme Sertifika programlar: ve siirekli | Orta
egitim talep artisi

Akreditasyon YOKK, ACQUIN gibi Yiiksek
uluslararasi akreditasyon
beklentileri

Disiplinlerarasi Yaklasim Geleneksel disiplin sinirlarinin | Orta

agilmasi egilimi
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6. GZFT ANALIzi

Fakiiltemizin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler, i¢ ve
dis paydas goriisleri, mevcut durum analizi verileri ve tiniversitemizin {ist stratejik

planindaki GZFT bulgular1 1s181nda asagida degerlendirilmektedir.

Giiglii Yonlerimiz

GUCLU YONLERIMiZ

 Ogrenci bagina diisen dgretim iiyesi oraninin yiiksek olmasi (1:15)

¢ Fakiiltenin iiniversite genelinde yayin performansinda lider konumda olmasi

¢ Uluslararas: ve ¢ok kiiltiirlii akademik kadro yapisi

* Dért programda Ingilizce egitim sunulmast

* YODAK ve YOK akreditasyonlarmin tamamlanmig olmasi

¢ Psikoloji Boliimii'niin giiclii 6grenci talebi ve akademik altyapisi

* Geng ve dinamik akademik kadronun arastirma motivasyonunun ytiiksek olmasi
e Istanbul Aydin Universitesi ile giiclii organik bag ve isbirligi imkanlar

* Kurum ici iletisimin gii¢lii olmasi ve katilimc1 yonetim anlayist

¢ Multidisipliner ortam olanaklarinin yiiksek olmasi

e Universite yonetiminin arastirma giktilarmin artirilmast konusundaki kararliligi

¢ Nitelikli arastirmacilarin kuruma dahil edilmesi politikasi

Gelistirilmesi Gereken Yonlerimiz

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLERIMIiZ

¢ Personel devamliliginin saglanamama riski

e Bankacilik ve Finans ile Uluslararasi Iliskiler boliimlerindeki diisiik 6grenci sayilart
e SSCI/SCI indeksli yayin sayisinin artirilmast ihtiyaci

¢ Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Ogrencilerin yabana dil konusundaki yetersizlikleri

¢ Lisansiistii program eksikligi

® Arastirma fonlarindan yeterince yararlanilamamasi

e Mezun izleme sisteminin hentiz kurulamamis olmasi

e Sektor igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamast
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* Psikoloji Ingilizce programimin ¢ok diisiik 6grenci sayist

Firsatlar

FIRSATLAR

* Universitenin KKTC'de cazibe merkezi olan Girne'de konumlanmast

® Uluslararas: 6grenci sektoriiniin giderek biiyiiyor olmasi

e KKTC'nin aldig1 yiiksek go¢ oraninin yerel 6grenci potansiyelini genisletmesi

¢ Kalite ve akreditasyon calismalarinin 6nem kazaniyor olmasi

* Mevcut kampiisiin bilyiime potansiyeli

o Ust ydnetimin her tiirlii igbirligine agik olmast

¢ Dsikoloji alaninda artan toplumsal talep ve farkindalik

¢ Dijital doniisiim ve yapay zeka alanindaki gelismelerin miifredata entegrasyon firsati
® Erasmus+ ve uluslararas: degisim programlarinin genisleme potansiyeli

e Istanbul Aydin Universitesi ile ortak lisansiistii program agma imkant

Tehditler

TEHDITLER

e KKTC'deki {iniversite sayisinin kontrolsiiz bir sekilde artmasi

o KKTC'deki {iniversiteler arasi yiiksek rekabet

e Akreditasyon siireglerinin yiiksek maliyeti

* YODAK'm yapisal ve idari gelisimindeki olas1 sikintilar

* Ogrencilerin yasadig1 ekonomik ve sosyal sorunlar

® Yiiksek ulasim ve konaklama masraflari

¢ Akademik ve idari personel teminindeki zorluklar

¢ Baz liniversitelerin kalite standartlarin diisiirmesi nedeniyle sektorel itibar kaybi riski
¢ Kiiresel ekonomik belirsizliklerin uluslararas: 6grenci hareketliligine etkisi

* Yapay zeka ve otomasyon nedeniyle bazi mesleklerin doéniisiim riski
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7. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

GZFT analizi, paydas goriisleri ve mevcut durum degerlendirmesi sonucunda

takiiltemize iliskin asagidaki tespitler yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir:

faaliyetleri sinirh
diizeydedir.

No Alan ‘ Tespit Thtiyag

T1 Egitim Kalitesi Fakiiltemizin egitim Staj programlarinin
kalitesi genisletilmesi,
akreditasyonlarla teyit | simiilasyon tabanh
edilmis olmakla O0grenme ortamlarinin
birlikte, uygulamali olusturulmasi
egitim kapasitesinin
gliclendirilmesi
gerekmektedir.

T2 Arastirma Performansi | Yayin sayisinda Arastirma tesvik
onemli artis saglanmis | mekanizmalarmin
ancak SSCI/SCI gliclendirilmesi,
indeksli yayin oramn uluslararasi
distiktir. igbirliklerinin

artirilmasi

T3 Ogrenci Cesitliligi Psikoloji Boliimii Tanitim faaliyetlerinin
digindaki artirilmasi, burs
programlarda 6grenci | imkanlarinin
sayilar1 diistiktiir. genisletilmesi,

program cekiciliginin
artirllmasi

T4 Insan Kaynaklari Geng ve dinamik Akademik yiikseltme
kadro mevcuttur sureclerinin
ancak profesor/dogent | desteklenmesi, nitelikli
oraru diistiktiir. Ogretim iiyesi

istihdami

T5 Uluslararasilasma Ingilizce programlar Erasmus+
mevcuttur ancak anlagmalarinin
uluslararasi igbirlikleri | artirilmasi, gift
yeterli diizeyde diploma
degildir. programlarinin

gelistirilmesi

T6 Lisansiistii Egitim Fakiiltemizde Yiiksek lisans ve
lisansiistil program doktora
bulunmamaktadar. programlarinin

acilmasi igin
YOK/YODAK
basvurularimin
yapilmasi

17 Toplumsal Katki Toplumsal katk: Sosyal sorumluluk

projelerinin artirilmasi,
psikolojik danigsmanlik
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hizmetlerinin topluma
acilmasi

T8

Dijital Dontistim

Dijital egitim altyapis1
temel diizeydedir.

Yapay zeka ve veri
bilimi modiillerinin
miifredata
entegrasyonu
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8. 2024-2028 DONEMIi STRATEJIK PLANI

8.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin misyonu; insan ve toplum bilimlerinin
biitiinlesik perspektifinden hareketle, uluslararas: standartlarda egitim sunmak;
elestirel diisiince, arastirma yetkinligi ve toplumsal sorumluluk bilinci ile donanmus,
cok dilli ve kiiltiirleraras: yetkinlige sahip bireyler yetistirmektir. Fakiiltemiz,
bilimsel bilgi {iretimi ve toplumsal katki araciligiyla insan1 ve toplumu anlamaya,
aciklamaya ve dontistiirmeye yonelik akademik faaliyetler yiiriitmeyi gorev

edinmistir.

ViZYON

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin vizyonu; disiplinlerarast yaklagimi,
arastirma odakli egitim anlayisi ve toplumsal duyarlilig ile bolgesinde ve
uluslararasi arenada taninan, tercih edilen ve referans alinan bir akademik birim

olmaktir.

TEMEL DEGERLER

* Kalite ve miikemmelligi yakalamak: Egitim, arastirma ve yonetimde en ytiiksek

standartlar1 hedeflemek

* Bilimsel ve toplumsal biitiinliigii saglamak: Akademik faaliyetleri toplumsal ihtiyaclarla
biitiinlestirmek

* Yeniligi tesvik etmek ve farkindalig1 yaratmak: Yenilik¢i yaklasimlar: benimsemek ve
yayginlastirmak

* Esitlik ve cesitliligi 6ziimsemek: Kapsayici bir akademik ortam olusturmak
* Etik degerlere baglilik: Akademik diiriistliik ve mesleki etik ilkelere sadakat

* insan odaklilik: Ogrenciyi ve insan1 merkeze alan bir yaklasim benimsemek

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

¢ Ogretim elemam bagina diisen uluslararasi indeksli yayin sayisinin artirilmasi
 Ogrenci memnuniyet oraninin yiikseltilmesi

* Mezun istthdam oraninin artirilmasi

¢ Uluslararas: 6grenci ve personel hareketliliginin artirilmasi
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¢ Akredite program sayisinin artirilmasi
* Aragtirma fonlarindan elde edilen gelirin artirilmasi
e Toplumsal katk: projelerinin say1 ve niteliginin artirilmasi

* Lisansiistii program agilmasi

KALITE POLITIKASI

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, kaliteyi tiim egitim, arastirma ve yonetsel
faaliyetlerinde icsellestirilen bir kiiltiir ve siirekli gelisen bir siire¢ olarak
benimsemektedir. Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararas: standartlarda nitelikli bireyler
yetistirmeyi ve topluma deger katmay1 temel kalite politikas: olarak kabul eder. Bu
dogrultuda PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii fakiiltemizin tiim

siireclerinde uygulanmaktadir.
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8.2 Farklilagsma Stratejisi

Konum Tercihi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, sosyal bilimler alaninda egitim ve arastirma
odakl1 bir konumlandirma tercih etmistir. Fakiiltemiz, psikoloji, isletme, uluslararas:
iligkiler ve finans gibi disiplinlerin kesisim noktasinda, insan ve toplum odakl

biitiinlesik bir akademik yaklasim sunmaktadir.

KKTC'nin uzun yillardir turizm, egitim ve kiiltiir tilkesi olmasi, Girne'nin cazibe
merkezi konumu ve bolgede nitelikli isgiicine duyulan talep, fakiiltemizin
konumlandirma tercihini desteklemektedir. Fakiiltemiz, egitim-0gretim ve arastirma
kadar toplumsal hizmet odakl: bir birim olarak kendini konumlandirmistir.

Basari Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin basar1 bolgesi tercihleri toplumsal, teknolojik ve yenilikg¢i olarak
belirlenmistir. Bu alanlara yonelik miitkemmeliyet merkezleri kurma ¢alismalarina
katk1 saglanmaktadir. Ozellikle psikoloji alaninda klinik uygulama ve aragtirma
merkezi kurulmasi, isletme alaninda girisimcilik ve inovasyon odakh ¢aligsmalar
yuriitiilmesi hedeflenmektedir.

Yeterlilikler ve Yetkinlikler Modellemesi

2024 UNESCO raporlarinda vurgulanan "dijital doniisim" ve "stirdiirtilebilir egitim"
trendleriyle uyumlu olarak gelistirilen stratejik planimizda, 6grencilerimizin

asagidaki yetkinlikleri kazanmasi hedeflenmektedir:
e Elestirel ve analitik diistinme becerisi

* Dijital okuryazarlik ve yapay zeka farkindalig1

e Kiiltiirleraras: iletisim yetkinligi

e Arastirma ve veri analizi becerisi

e Girisimcilik ve inovasyon yetkinligi

* Etik karar verme ve toplumsal sorumluluk bilinci
¢ Liderlik ve takim ¢alismasi becerileri

* Yasam boyu 6grenme motivasyonu

Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz, temel yetkinlik tercihlerini asagidaki alanlarda belirlemistir:
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* Nitelikli, gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi

* Psikoloji alaninda giiglii arastirma altyapisi ve laboratuvar imkanlari

Ingilizce egitim kapasitesi ile uluslararasi 6grenci cekme potansiyeli

[stanbul Aydin Universitesi ile afiliye calisma imkanlari

Disiplinleraras: arastirma ve egitim potansiyeli

Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme siireclerindeki deneyim

Seffaf ve hesap verebilir yonetim sistemi
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8.3 AMACLAR VE HEDEFLER

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin 2024-2028 dénemi stratejik amaglar,
tiniversitemizin iist stratejik plan1 ile uyumlu olarak bes temel eksende belirlenmistir.
Her bir stratejik amag, somut hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri ile

desteklenmektedir.

8.3.1 STRATEJiIK AMAC 1: EGiTiM VE OGRETIM

EGITIM VE OGRETIM
Ogrenci odakl1 bir egitim yaklagimiyla

Amacg (A1)

egitim kalitesini ve akademik basariy1

suirekli artirmak

Egitim ve égretim: Amaca Yonelik Hedefler

H1.1

Hedef

Egitim altyapisin
gliclendirmek

Agiklama

Alalli sinaf ve dijital
egitim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi

Artis Hedefi

Her yil %5

H1.2

Ogrenci
memnuniyetini
artirmak

Ogrenci geri bildirim
sisteminin
etkinlestirilmesi ve
danismanlik
hizmetlerinin
gliclendirilmesi

Her yil %5

H1.3

Program cesitliligini
artirmak

Yeni lisans ve
lisanstistii
programlarin agilmast,
mevcut programlarin
giincellenmesi

Her yil %5

H1.4

Akademik kadroyu
gliclendirmek

Nitelikli 6gretim iiyesi
istihdam1 ve mevcut
kadronun akademik
yiikseltme siireclerinin
desteklenmesi

Her yil %5

H1.5

Uygulamali egitim
kapasitesini artirmak

Staj programlariin
genisletilmesi, sektor
igbirliklerinin
gliclendirilmesi

Her yil %5

H1.6

Mezun izleme sistemi
kurmak

Mezun veri tabani
olusturulmasi ve
mezun-fakiilte
iligkisinin
stirduirtilmesi

Her yil %5
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H1.7 Mezun istihdamini Kariyer danismanhigi, | Her yil %5
artirmak is diinyas1 baglantilar
ve girisimcilik
destekleri

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F1.1 Laboratuvar, akill sinif ve dijital egitim
altyapisinin gelistirilmesi ve modern egitim
teknolojilerinin entegrasyonu

F1.2 Ogrenci memnuniyet anketleri ve geri bildirim
sisteminin olusturularak 6grenci taleplerine
yonelik iyilestirmelerin yapilmasi

F1.3 Is diinyas1 ve sektor ihtiyaclar1 dogrultusunda
yeni lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi
igin YOK/YODAK bagvurularinin yapilmast

F1.4 Fakiiltenin egitim ve aragtirma kapasitesini
artirmak amactyla nitelikli 6gretim
elemanlarinin istihdam edilmesi

F1.5 Ogrencilerin miifredat digi egitim, staj,
uygulamali egitim ve isyeri deneyimi
imkanlarmin artirilmasi

F1.6 Mezun veri tabani olusturulmasi ve mezunlara
yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

F1.7 Kariyer merkezi ile isbirligi icinde mezun
istihdam oraninin artirilmasina yonelik

programlarin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynag
Gl1.1 Alalli sinif / teknoloji Evet Dekanlik
destekli sinif sayisi
Gl1.2 Ogrenci memnuniyet | Evet Akademik
orani Degerlendirme Kurulu
Gl1.3 Akademik danisman Evet Ogrenci Isleri
basina diisen 6grenci
say1sl
Gl.4 Agilan yeni program Akademik
say1s1 Degerlendirme Kurulu
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Gl1.5 ingilizce egitim verilen Dekanlik
program sayist

Gl.6 Ogretim eleman Evet Ogrenci Igleri
basina diisen 6grenci
say1s1

Gl.7 Tam zamanli 6gretim Insan Kaynaklar1

iyesi sayis1

G1.8 Staj yapan 6grenci Boliim Baskanliklari
sayis1 / orani

G1.9 Mezun veri tabamn Evet Strateji Gelistirme
olusturulma oram

G1.10 Mezun istihdam oramn Kariyer Merkezi
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ARASTIRMA
Arastirma ekosistemini ¢ikt1 odakli

olusturmak ve fakiiltenin arastirma
performansin siirdiiriilebilir bicimde
artirmak

Arastirma: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama ‘ Artis Hedefi
H2.1 Arastirma c¢iktilarinin - | WoS/Scopus indeksli Her yil %5
nitelik ve niceligini yayin sayisinin
artirmak artirilmasi, Q1-Q2
yay1in oraninin
ylikseltilmesi
H2.2 Ulusal ve uluslararas: | TUBITAK, TUBA, Her yil %5
destek programlarina | BAGEP ve Horizon
katilim1 artirmak programlarina
basvuru sayisimnin
artirilmasi
H2.3 Disiplinlerarasi Fakiilte ici ve Her yil %5
arastirma projelerini fakiilteler arasi ortak
gelistirmek arastirma projelerinin
tesvik edilmesi

Arastirma: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F2.1

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi
indeksli yayin, proje ve patent iiretimini tesvik
eden arastirma destek mekanizmalarmin
gliclendirilmesi

F2.2

Akademik personelin TUBITAK, TUBA, BAGEP
ve benzeri ulusal ve uluslararasi arastirma
destek programlarina basvurularinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

F2.3

Fakiilte biinyesinde arastirma gruplarinin
olusturulmasi ve disiplinlerarasi projelerin
tesvik edilmesi

F2.4

Psikoloji arastirma laboratuvarinin kapasitesinin
artirilmasi ve yeni arastirma alanlarmin
gelistirilmesi
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F2.5 Uluslararasi arastirma aglarina katihmin
artirllmasi ve ortak yayin projelerinin

gelistirilmesi

Aragtirma: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynagi
G2.1 Ogretim elemani Evet Akademik
basina diigen Degerlendirme
uluslararasi yayin
say1s1
G2.2 WoS/Scopus indeksli Evet Strateji Gelistirme

yayIn say1si

G2.3 Q1-Q2 dergilerdeki Strateji Gelistirme
yayin orani

G24 TUBITAK ve benzeri Strateji Gelistirme
programlara yapilan
bagvuru sayisi

G2.5 Ulusal ve uluslararas1 | Evet Strateji Gelistirme
fonlardan destek alan
proje sayisi

G2.6 Disiplinleraras: Dekanlik
arastirma projesi sayisi




KIBRIS AYDIN ITBF-2024-2028 Stratejik Plani
UNIVERSITESI

TOPLUMSAL KATKI
Toplumsal sorumluluk cercevesinde

isbirlikleri ve faaliyetleri artirmak

Hedef Aciklama ‘ Artis Hedefi
H3.1 Sosyal sorumluluk Toplumun sosyal, Her yil %5
projelerini artirmak kiiltiirel ve psikolojik
ihtiyaglarina yonelik
projelerin
gelistirilmesi
H3.2 Sertifika programlarmi | Mesleki gelisim, Her yil %5
gelistirmek yabanci dil ve yasam
boyu 6grenme
programlarinin
sunulmast
H3.3 Kamu ve STK KKTC bakanliklar1 ve | Her yil %5
igbirliklerini sivil toplum
gliclendirmek kuruluglar ile ortak
projelerin yiirttiilmesi
H3.4 Psikolojik danigmanlik | Fakiilte biinyesinde Her yil %5
hizmetlerini topluma | topluma agik
agmak psikolojik danismanlik
merkezi kurulmasi

Faaliyet No Faaliyet

F3.1 Ogrenciler ve akademik personelin katihimiyla
toplumun sosyal, kiiltiirel ve psikolojik
sorunlarina yonelik projeler gelistirilmesi

F3.2 Siirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi ile
isbirligi icinde toplumun ihtiyaglarina yonelik
sertifika programlarinin diizenlenmesi

F3.3 Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile
ortak toplumsal katki projeleri ve sosyal gelisim
programlarinin yiiriitiilmesi

F3.4 Psikoloji Boliimii biinyesinde topluma agik
psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin sunulmasi

Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynagi

G3.1 Fakilte tarafindan Evet Dekanlik
yiiriitiilen sosyal
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sorumluluk projesi
sayisl

G3.2

Sosyal sorumluluk
projelerine katilan
Ogrenci sayisi

Dekanlik

G3.3

Diizenlenen sertifika
programi sayist

Evet

Siirekli Egitim Merkezi

G3.4

Kamu ve STK ile
yliriitiilen ortak proje
say1s1

Strateji Gelistirme

G3.5

Psikolojik danismanlik
hizmeti alan kisi sayist

Psikoloji Boliimii
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ULUSLARARASILASMA
Uluslararasilasma kapasitesini artirmak ve
fakiiltenin uluslararasi goriiniirliigiinii

giiclendirmek

Hedef No Hedef Agiklama ‘ Artis Hedefi
H4.1 Uluslararas: 6grenci Hedef pazarlarda Her yil %5
sayisini artirmak tanitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi ve
burs imkanlarinin
genisletilmesi
H4.2 Uluslararasi Uluslararasi siralama | Her yil %5
gortintirligii artirmak | ve degerlendirme
kuruluslarinda yer
alma calismalar1
H4.3 Yabanci uyruklu Uluslararasi akademik | Her yil %5
Ogretim tiyesi oranum1 | kadro istihdaminin
artirmak tegvik edilmesi
H4.4 Uluslararasi Erasmus+, ¢ift diploma | Her yil %5
isbirliklerini ve ortak arastirma
gliclendirmek projelerinin
gelistirilmesi

Faaliyet No Faaliyet

F4.1

Uluslararas: 6grenci gekme stratejilerinin
gelistirilmesi ve hedef pazarlarda tanitim
faaliyetlerinin yogunlastirilmasi

F4.2

Uluslararasi siralama kuruluglarinin kriterlerine
uygun veri toplama ve raporlama sistemlerinin
olusturulmasi

F4.3

Uluslararas: akademik personel isttihdaminin
tesvik edilmesi ve mevcut kadronun uluslararasi
deneyim kazanmasinin desteklenmesi

F4.4

Erasmus+ ve diger uluslararas: degisim
programlarina katiimin artirilmasi, yeni ikili
anlagmalarin yapilmasi

F4.5

Istanbul Aydin Universitesi ile ortak lisansiistii
programlarin gelistirilmesi

Gosterge No

Gosterge Ad1

YOK izleme Veri Kaynag
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G4.1 Uluslararas: 6grenci Evet Ogrenci Isleri
sayis1 ve orani

G4.2 Erasmus+ gelen/giden | Evet Uluslararas: Tligkiler
Ogrenci ve personel
say1sl

G4.3 Yabanc uyruklu Insan Kaynaklari

Ogretim {iyesi orani

G4.4 Uluslararas igbirligi Evet Uluslararasi iligkiler
anlasmasi sayisi

G4.5 Uluslararasi ortak Strateji Gelistirme
yayn say1si
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YONETIM VE KALITE GUVENCE
SISTEMI
Kurumsal kapasiteyi ve kaliteyi

siirdiiriilebilir bicimde artirmak

Hedef No Hedef Agiklama ‘ Artis Hedefi
H5.1 Dijitallesmeyi artirmak | Egitim ve yonetim Her yil %5
siireclerinde dijital
teknolojilerin etkin
kullanimi
H5.2 I¢ kalite giivence PUKO déngiisiiniin Her yil %5
sistemini tiim stireglerde etkin
gliclendirmek uygulanmasi
H5.3 Is analizlerinin Gorev tanimlarinin Her yil %5
yapilmasi ve giincellenmesi ve
sorumluluklarin sire¢ haritalarinin
seffaflagtirilmasi olusturulmasi
H5.4 Insan kaynaginin Akademik ve idari Her yil %5
niteliginin artirilmas1 | personelin mesleki
gelisiminin
desteklenmesi
H5.5 Akreditasyon FEDEK, STAR gibi Her yil %5
stireclerini ilerletmek uluslararasi
akreditasyon
basvurularmin
hazirlanmasi
Faaliyet No Faaliyet
F5.1 Egitim ve yonetim siireglerinde dijital dontisiim

projelerinin hayata gecirilmesi

F5.2 I¢ kalite giivence mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve PUKO déngiisiiniin
sistematik uygulanmasi

F5.3 Tiim akademik ve idari pozisyonlar i¢in giincel
gorev tanimlarinin hazirlanmasi

F5.4 Akademik personelin pedagojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim programlariin
diizenlenmesi

F5.5 FEDEK ve STAR akreditasyon bagvuru

siireglerinin baslatilmasi ve ytiriitiilmesi
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Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynag

G5.1 Dijitallesme oraru Bilgi Islem
(dijital stireg say1si /
toplam stireg)

G5.2 I¢ kalite giivence Evet Strateji Gelistirme
raporu sayisl

G5.3 Giincellenmis gorev Insan Kaynaklari
tanimi orani

G54 Personel mesleki Insan Kaynaklart
gelisim egitimi katilim
orani

G55 Akreditasyon Evet Dekanlik

bagvurusu yapilan
program sayisi
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BOLUM 9: iZLEME VE DEGERLENDIRME

9.1. izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik planin basariyla uygulanabilmesi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasinin etkin bigimde isletilmesine baglidir. Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi olarak stratejik planimizin izleme ve degerlendirme siiregleri,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivence ilkeleri
ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde

ylritiilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci, stratejik hedeflere ulasma diizeyinin
periyodik olarak ol¢tilmesi, sapmalarin erken tespit edilmesi ve gerekli diizeltici
onlemlerin zamaninda alinmasidir. Bu siireg, fakiiltemizin hesap verebilirlik ilkesine
olan bagliligin1 somutlagtirmakta ve kurumsal 6grenme kiiltiiriiniin gliclenmesine

katki saglamaktadir.

9.1.1. izleme Mekanizmasi

Fakiiltemizde stratejik planin izlenmesi ti¢ diizeyde gerceklestirilecektir:

Birinci diizey izleme, boliim bazinda yiiriitiilecek olup her boliim bagkani kendi
boliimiine iliskin stratejik hedeflerin gerceklesme durumunu tiger aylik donemler
halinde raporlayacaktir. Bu raporlar, 6grenci sayilari, akademik yayin performansi,
proje basvurulari, topluma hizmet faaliyetleri ve uluslararasilasma gostergeleri gibi

temel performans olgiitlerini kapsayacaktir.

Ikinci diizey izleme, Dekanlik biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Izleme
Komisyonu tarafindan ytiriitiilecektir. Komisyon, boliim raporlarmi konsolide
ederek alt1 aylik donemlerde kapsamli bir degerlendirme raporu hazirlayacaktir. Bu
raporda hedeflere ulasma oranlari, karsilasilan giigliikler ve onerilen diizeltici

eylemler yer alacaktir.
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Ugiincii diizey izleme, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu diizeyinde
gergeklestirilecek olup yillik bazda stratejik planin genel performansi
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme, YODAK dis degerlendirme siirecleriyle de

uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir.

9.1.2. Performans Gostergeleri ve Hedef Degerler

Stratejik amaglara iligskin temel performans gostergeleri ve yillik hedef degerler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Stratejik Amag Temel 2024 2025 2026 2027
Gosterge
Al: Egitim Ogrenci 60 65 70 75 80
Kalitesi memnuniyet
orani (%)
Al: Egitim Mezun 55 60 65 70 75
Kalitesi istihdam
orani (%)
A2: Arastirma WoS/Scopus | 15 20 25 30 35
yayin sayist
A2: Arastirma Kisi bas1 0.75 1.0 1.25 1.5 1.75
yayin
ortalamast
A3: Topluma Toplumsal 3 5 7 9 12
Hizmet katki projesi
say1s1
A3: Topluma Etkinlik 200 350 500 700 1000
Hizmet katihma
say1s1
Ad: Uluslararas: | 2 4 6 8 10
Uluslararasilasma | is birligi
anlagmasi
A4: Degisim 5 10 15 20 25
Uluslararasilasma | programi
Ogrenci
say1s1
A5: Kurumsal Akredite 0 0 1 2 3
Gelisim program
say1s1
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A5: Kurumsal
Gelisim

Dijitallesme | 30 45 60 75 90
orani (%)

9.1.3. Degerlendirme Takvimi

Stratejik planin izleme ve degerlendirme takvimi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Faaliyet Sorumlu Birim

Her ay Boliim diizeyinde veri | Boliim Bagkanliklar: Aylik veri formu
toplama

3 ayda bir Boliim performans Bolim Bagkanliklar1 Ug aylik rapor
raporu hazirlama

6 ayda bir Fakiilte diizeyinde SP izleme Komisyonu | Alti aylik rapor
konsolide rapor

Yilda bir Yillik performans Dekanlik Yillik degerlendirme
degerlendirmesi raporu

Yilda bir Stratejik plan gbzden | Fakiilte Kurulu Revizyon kararlari
gecirme toplantisi

2028 sonu Nihai degerlendirme SP Izleme Komisyonu | Dénem sonu raporu
ve sonug raporu

9.1.4. Raporlama ve Geri Bildirim

[zleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular, seffaflik ilkesi geregi tiim

paydaslarla paylasilacaktir. Yillik degerlendirme raporlar fakiilte web sitesinde

yayimlanacak, 6grenci temsilcileri ve dis paydaslarla diizenli geri bildirim

toplantilar1 gerceklestirilecektir. Ayrica her akademik yilin basinda bir 6nceki yilin

performans sonuglar: Fakiilte Kurulunda sunularak tartismaya agilacaktur.

Geri bildirim mekanizmasi kapsaminda 6grenci memnuniyet anketleri, mezun

izleme ¢alismalari, isveren geri bildirimleri ve akademik personel 6z degerlendirme

raporlar sistematik olarak toplanacak ve analiz edilecektir. Bu veriler, stratejik

planin revizyon siireglerinde temel girdi olarak kullanilacaktr.
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9.2. Risk Yonetimi ve Erken Uyari Sistemi

Stratejik planin uygulanmas siirecinde karsilasilabilecek risklerin yonetimi igin bir
erken uyari sistemi olusturulacaktir. Bu sistem, belirlenen performans
gostergelerinin hedef degerlerin %20'den fazla altina diismesi durumunda otomatik

olarak uyari tiretecek ve ilgili birim yoneticilerini bilgilendirecektir.

Risk yonetimi siirecinde agsagidaki adimlar izlenecektir:

* Risklerin tanimlanmas: ve siniflandirilmasi (stratejik, operasyonel, finansal, dis
cevre)

* Risk olasilik ve etki analizinin yapilmasi

* Risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi

* Risklerin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve giincellenmesi

Fakiiltemizin kars1 karsiya oldugu temel riskler arasinda bolgesel rekabet ortaminin
yogunlasmasi, 6grenci sayilarindaki dalgalanmalar, akademik personel
istihdamindaki giigliikler ve dis finansman kaynaklarina erisimdeki belirsizlikler yer
almaktadir. Bu risklere yonelik proaktif stratejiler gelistirilmis olup izleme siirecinde

diizenli olarak giincellenecektir.
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BOLUM 10: EKLER

Ek 1: Stratejik Plan Hazirlik Stireci Zaman Cizelgesi

Tarih Faaliyet Katilimcilar

Ocak 2024 Stratejik planlama ekibinin Dekanlik, Boliim Bagkanlar:
olusturulmasi

Subat 2024 Mevcut durum analizi ve veri SP Ekibi, Tiim Boliimler
toplama

Mart 2024 Paydas analizi ve goriismeleri SP Ekibi, D1s Paydaslar

Nisan 2024 GZFT analizi ¢alistay1 Tim Akademik Personel

Mayis 2024 Misyon, vizyon ve degerlerin Fakiilte Kurulu
belirlenmesi

Haziran 2024 Stratejik amag ve hedeflerin SP Ekibi
formdile edilmesi

Temmuz 2024 Faaliyet ve gostergelerin SP Ekibi, Boliim Bagkanlar:
tanimlanmasi

Agustos 2024 Maliyetlendirme ve kaynak Dekanlik, Mali Isler
planlamasi

Eyliil 2024 Taslak planmn hazirlanmasi SP Ekibi

Ekim 2024 Paydas geri bildirimlerinin Tiim Paydaslar
alinmasi

Kasmm 2024 Planin revize edilmesi ve son SP Ekibi
halinin verilmesi

Aralik 2024 Fakiilte Kurulu onay1 ve Fakiilte Kurulu
yayimlanmasi

Ek 2: Fakilte Yayin Performansi Detay Tablosu (2019-2025)

Makale Kitap/ Bildiri Toplam WoS Scopus ULAKBIM
Kitap
Boliimii
2019 10 3 2 15 5 3 4
2020 12 4 2 18 6 4 5

2021 14 3 3 20 8 5 4
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2022 16 4 3 23 4 6 7
2023 30 10 7 47 3 8 12
2024 35 12 6 53 8 10 14
2025* 38 15 7 60 10 12 16
Toplam 155 51 30 236 44 48 62
* 2025 y1l1 verileri tahmini projeksiyon degerlerini icermektedir.
Ek 3: Paydas Listesi
Paydas Grubu Paydaslar iliski Diizeyi
I¢ Paydasglar Akademik personel, idari Dogrudan
personel, 6grenciler
Dis Paydaslar — Kamu YODAK, YOK, KKTC Milli Diizenleyici
Egitim Bakanlig1, Planlama
Ofisi
Dis Paydaslar — Ozel Sektor Bankalar, finans kuruluglari, Is birligi
danismanlik firmalari,
hastaneler
Dis Paydaslar — STK Psikoloji dernekleri, meslek Is birligi
odalary, sivil toplum
kuruluslari
Dis Paydaslar — Akademik Yurt ici ve yurt disi Akademik is birligi
Universiteler, aragtirma
merkezleri
Mezunlar Fakiilte mezunlari ve mezun Geri bildirim
dernekleri
Toplum Yerel halk, medya, kamuoyu Dolayli

Ek 4: Kisaltmalar

Kisaltma Agqlim

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KAU Kibris Aydin Universitesi

ITBF Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
YOK Yiiksekogretim Kurulu
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YODAK Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon
Kurulu

FEDEK Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

STAR Sosyal ve Toplum Bilimleri Akreditasyon
Kurulusu

GZFT Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

PUKO Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

WoS Web of Science

SSCI Social Sciences Citation Index

SCI Science Citation Index

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

AB Avrupa Birligi

Sp Stratejik Plan

Bu stratejik plan, Kibris Aydin Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin

2024-2028 donemine iliskin kurumsal hedeflerini, stratejilerini ve eylem planlarini

icermektedir. Plan, fakiiltemizin tiim paydaslarinin katkilariyla hazirlanmis olup

Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanmuistir.

Girne, 2025




