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1. SUNUS

Dekan Onsoézii
Dekan Onsoézii

Degerli paydaslarimiz,

Kibris Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak, 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik planimizi sizlerle paylasmaktan biiyilk memnuniyet duymaktayiz. Bu plan,
fakiiltemizin egitim-0gretim, arastirma, klinik hizmet ve toplumsal katk1 faaliyetlerini biitiinciil
bir yaklasimla ele alarak siirdiiriilebilir gelisimini saglamay1 amag¢lamaktadir.

Dis hekimligi egitimi, yalnizca teorik bilgi aktarimi ile sinirli olmayan; ayni1 zamanda klinik
beceri, etik sorumluluk ve hasta odakli yaklasimin biitiinlesmesini gerektiren disiplinler arasi
bir egitim siirecidir. Bu dogrultuda fakiiltemiz, 6grencilerini bilimsel diisiinceye sahip, etik
degerlere bagli, mesleki yeterliligi yliksek ve topluma duyarli bireyler olarak yetistirmeyi temel
hedef olarak benimsemektedir.

Hazirlanan bu stratejik plan; Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Yiiksekdgretim Denetleme ve
Akreditasyon Kurulu (YODAK) ve uluslararas: kalite giivence standartlar1 dogrultusunda
sekillendirilmistir. Plan kapsaminda egitim kalitesinin artirilmasi, klinik uygulama
kapasitesinin gelistirilmesi, arastirma ¢iktilarinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi,
uluslararasilasma  faaliyetlerinin  yayginlastirilmas1  ve kalite giivence sisteminin
kurumsallastirilmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Fakiiltemizin sahip oldugu geng ve dinamik akademik kadro, modern egitim altyapisi ve gelisen
klinik olanaklari, belirlenen stratejik hedeflere ulasmada en 6nemli giiciimiizdiir. Bu siirecte
ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin ve tiim paydaslarimizin katkilar1 biiyiik
Oonem tagimaktadir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aligma arkadaslarima, katki saglayan i¢ ve
dis paydaslarimiza tesekkiir eder; bu planin fakiiltemizin gelisimine Onemli katkilar

saglayacagina inanirim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Cem KURTOGLU
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1

Kibris Aydin Universitesi
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2. KURUMSAL TARIHCE

Kibris Aydin Universitesi, 2013 yilinda OZOK Grubu tarafindan Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC) kurulmustur. Kurulusunu takiben hizli bir biiylime siireci yasayan
Universitemiz, 2014 yilindan itibaren 8grenci kabul etmeye baslayarak kisa siirede KKTC,
Tiirkiye ve yurtdiginda taninan ve tercih edilen bir yiiksekdgretim kurumu konumuna
gelmistir.

OZOK Grubu tarafindan 11 Haziran 2013 tarihinde KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi'na iiniversite kurulmasi izin talebi yapilmis ve 23 Ekim 2013 tarihinde "A¢ma On
[zni" almmistir. YODAK'm 14 Mart 2014 tarihli karar1 ile "British University of Nicosia"
adiyla 2014-2015 akademik yilinda 6gretime baslanmasina karar verilmis ve Universitemiz
342 ogrenci ile egitime baslamistir.

Sonraki siirecte isim degisiklikleri yasanmis; 6nce "Kibris Ilim Universitesi" ad1 alinmus,
ardindan 2025 yilinda Tiirkiye'nin énde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan Istanbul Aydin
Universitesi ile olan gii¢lii organik bag1 vurgulamak amactyla "Kibris Aydm Universitesi" ad1
benimsenmistir.

Universitemiz bugiin 7 fakiilte, 5 yiiksekokul, siirekli egitim merkezi ve uzaktan egitim
merkezi ile egitim-6Zretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplam 189 akademik personel ve
yaklagik 3.000 6grenci ile KKTC'nin Girne ilgesinde, Bellapais yolu lizerinde Ozankdy
sinirlari igerisindeki kampiisiinde faaliyet gostermektedir.

Fakiiltemizin Tarihgesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kibris Aydin Universitesi’nin saglik bilimleri alanindaki akademik
yapilanmasi igerisinde yer almakta olup, ¢agdas dis hekimligi egitimi sunmak amaciyla
kurulmustur. Fakiiltemiz, kurulusundan itibaren teorik bilgi ile preklinik ve klinik uygulamay1
biitiinlestiren bir egitim anlayisin1 benimseyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fakiiltemizde yiiriitiilen egitim programi, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik olarak yapilandirilmis olup; agiz ve dis sagligi alaninda bilimsel, etik ve
hasta odakl1 yaklasimi benimseyen dis hekimleri yetistirmeyi hedeflemektedir. Egitim siireci,
modern fantom laboratuvarlari, simiilasyon ortamlar1 ve donanimli klinik {initeler ile
desteklenmektedir.

Fakiiltemiz, YODAK ve ilgili ulusal mevzuat gergevesinde egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmekte olup, kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesine ve akreditasyon siireglerine
blyuk 6nem vermektedir. Bu kapsamda egitim kalitesinin artirilmasi, klinik uygulama
kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilen akademik ve klinik faaliyetler, yalnizca egitim odakl
olmayip ayni zamanda topluma agiz ve dis sagligi hizmeti sunmay1 da kapsamaktadir. Bu
yOniiyle fakiiltemiz, hem egitim hem de saglik hizmeti sunan biitlinlesik bir yap1
sergilemektedir.
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Dis hekimligi alanindaki teknolojik gelismeler, dijital uygulamalar ve estetik dis hekimligine
yonelik artan talep dogrultusunda fakiiltemiz, egitim programlarini siirekli giincellemekte ve
uluslararasi standartlara uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Bu kurumsal gelisim siireci, fakiiltemizin 2024—2028 stratejik planinin temel ¢ercevesini
olusturmaktadir. Ge¢misten gelen akademik birikim ve klinik deneyim, gelecege yonelik
stratejik hedeflerin belirlenmesinde giiclii bir zemin saglamaktadir.
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3. 2019-2023 STRATEJIK PLANINA GENEL BiR BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler (2019-2023)
Misyon (2019-2023)

Vizyon (2019-2023)

Temel Degerler (2019-2023)

3.2 Karsilastirmali Degerlendirme

Kibris Aydin Universitesi'nin 20242028 dénemi stratejik plani, dnceki plan donemi ile
karsilastirildiginda kurumsal gelisim, kalite glivencesi ve altyap1 yatirimlari agisindan siireklilik
gosteren bir yaklasim sergilemektedir. Ancak Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin 2025 yilinda
kurulmus olmasi nedeniyle, bu karsilastirmali degerlendirme mevcut bir gegmis performans
iizerinden degil, {iniversitenin genel stratejik gelisimi ve yeni kurulan fakiiltenin
konumlandirilmasi ¢ergevesinde ele alinmaktadir.

Universitenin  6nceki stratejik planinda kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve
uluslararasilagsma temel oncelikler arasinda yer almistir. Bu dogrultuda tiniversite genelinde
YODAK akreditasyon siirecleri tamamlanmis ve kalite odakli yonetim anlayisi
kurumsallagsmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ise bu giiclii kalite altyapisi lizerine kurulmus olup,
egitim-ogretim faaliyetlerini dogrudan bu standartlara uygun sekilde baslatmistir. Yeni plan
doneminde fakiiltemiz i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerinin (YODAK, ADEE
vb.) baslatilmasi ve siirdiiriilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Performans degerlendirmesi agisindan, liniversitenin 6nceki plan doneminde benimsedigi kalite
odakl1 yaklasim, yeni donemde daha sistematik ve Olciilebilir bir i¢ kalite giivence sistemi ile
desteklenmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, kurulus asamasindan itibaren bu sistemlere entegre
edilerek faaliyetlerine baslamis olup, egitim, klinik uygulama ve arastirma siire¢lerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngsi
esas alinmaktadir.

Arastirma performansi agisindan iiniversite genelinde onceki plan doneminde Onemli bir
gelisim kaydedilmis olup, bilimsel yayin sayilarinda artig saglanmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
heniiz yeni kurulmus olmasi nedeniyle baslangic asamasinda olmakla birlikte, yeni plan
doneminde akademik kadronun bilimsel iiretkenliginin artirilmasi, 6zellikle WoS ve Scopus
indeksli yayinlarin tesvik edilmesi ve disiplinlerarast arastirmalarin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Altyap1 gelisimi baglaminda tiniversitenin Onceki stratejik planinda laboratuvar, dijital egitim
ve akilli kampiis uygulamalarina 6nem verilmistir. Dig Hekimligi Fakiiltesi bu gelismis altyap1
vizyonu dogrultusunda kurulmus olup, modern fantom laboratuvarlari, simiilasyon tabanli
egitim ortamlar1 ve klinik uygulama alanlari ile egitim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Yeni plan
doneminde ise dijital dis hekimligi uygulamalarinin (CAD/CAM sistemleri vb.) entegrasyonu,
klinik kapasitenin artirilmas1 ve simiilasyon temelli egitimin daha da gelistirilmesi
hedeflenmektedir.



KIBRIS AYDIN DHF-2025-2028 Stratejik Plani
7 UNIVERSITESI

Sonug olarak, Dis Hekimligi Fakiiltesi, gegmis plan doneminin dogrudan bir uygulayicisi
olmamakla birlikte, {iniversitenin kalite odakli kurumsal birikimi {izerine insa edilmis olup,
20242028 stratejik plan1 kapsaminda hizl, siirdiiriilebilir ve uluslararas1 standartlara uyumlu
bir gelisim siireci hedeflemektedir.

3.3 Risk Degerlendirmesi
4. 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlar; kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bu hedeflere ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren kapsamli yol haritalaridir.

Bu dogrultuda Kibris Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin 2024—2028 dénemine
iligkin stratejik plan calismalari, tiniversitemizin {ist stratejik plani ile uyumlu olarak
baslatilmigtir. Fakiiltemizin 2025 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle stratejik plan hazirlik
stireci, fakiiltenin kurulus asamasindaki ihtiyaglari, altyap: gelisimi ve akademik yapilanma
stirecleri dikkate alinarak yapilandirilmistir.

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak ve planlama siirecine sistematik bir
cergeve kazandirmak amaciyla, planin bagindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine
rehberlik edecek bir hazirlik programi olusturulmustur. Bu program, T.C. Universiteler I¢in
Hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi ve yiiksekdgretimde kalite glivence standartlari temel
almarak hazirlanmistir.

4.1 Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan calismalarinin planli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin
dogru kurgulanmasi ve zaman yonetiminin etkin sekilde saglanmasi biliyiik 6nem
tagimaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin stratejik planinin hazirlanmasinda iiniversitemizin {ist
yonetiminin destegi ve yonlendirmesi belirleyici olmustur. Kibris Aydin Universitesi
Rektorliigii, yeni kurulan fakiiltelerin kurumsal gelisimini desteklemek amaciyla stratejik
planlama siireglerini tesvik etmis ve gerekli akademik ve idari altyapiy1 saglamistir.

Miitevelli Heyeti Bagkanlig1 ve Rektorliik makaminin stratejik planlama siirecine verdigi
giiclii destek, planin katilimei, siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir anlayisla hazirlanmasini
mimkiin kilmistir.

Fakiilte Dekanligy, stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu iistlenmis; akademik kadro,
klinik sorumlular ve ilgili idari birimlerin siirece aktif katilimin1 saglamustir. Ozellikle
fakiiltenin yeni kurulmus olmasi nedeniyle, planlama siireci ayn1 zamanda kurumsal
yapilanmanin sekillendirilmesi agisindan da 6nemli bir rol oynamistir.

Ust yonetimin bu kararli destegi, planin kurumsal sahiplenme diizeyini artirmis ve fakiiltenin
uzun vadeli gelisim hedeflerinin daha saglam bir zemine oturtulmasini saglamistir.
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4.2 Gorev Yapan Kurul, Komite ve Ekipler
Strateji Gelistirme Kurulu

Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plan1, kurumun tiim akademik ve idari birimleri ile birlikte
yeni kurulan akademik birimlerin gelisim potansiyelini de dikkate alacak sekilde
hazirlanmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin stratejik plani da bu iist kurulun rehberligi ve
iiniversitenin genel stratejik yonelimleri dogrultusunda sekillendirilmistir.

Fakultemizde stratejik planlama surecinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla, fakiilte
diizeyinde bir stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Bu ekip; dekanlik, akademik personel,
klinik koordinatorler ve ilgili idari birim temsilcilerinden olugsmaktadir.

Stratejik planlama ekibi asagidaki gorevleri yilirlitmiistiir:

« Fakdltenin mevcut durumunun analiz edilmesi

e Egitim, klinik ve arastirma siireclerine iligskin verilerin toplanmasi
e l¢ ve dis paydas goriislerinin degerlendirilmesi

e GZFT analizinin gerceklestirilmesi

o Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

Ayrica fakiilte blinyesinde kalite giivence siire¢lerini desteklemek amaciyla kalite komisyonu
ve klinik koordinasyon yapilar1 da planlama stirecine katki saglamistir.

Yeni kurulan bir fakiilte olmasi nedeniyle bu siireg, yalnizca stratejik plan olusturma degil,
ayn1 zamanda fakiiltenin kurumsal kimliginin, akademik onceliklerinin ve klinik hizmet
yaklagiminin belirlenmesi agisindan da kritik bir rol oynamastir.

Dis hekimligi Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 1. Dis Hekimligi Fakiiltesi Stratejik Planlama Ekibi

Sira Ad Soyad / Unvan Gorev Birim

1 Prof. Dr. Cem Ekip Bagkani/ Dekan | Fakiilte Dekanlig:
KURTOGLU

2 Yrd. Dog. Dr. A. Delal | Bagkan Yardimcisi / Fakiilte Dekanlig1
BOZYEL Dekan Yardimcist

3 Yrd. Dog. Dr. Stratejik Plan Fakiilte Dekanlig1

Koordinatorii

4 Boliim Temsilcisi

5 Bolim Temsilcisi

6 Bolim Temsilcisi

7 Bolim Temsilcisi
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8 Boliim Temsilcisi

4.3 Hazirhk Sureci ve Eylem Plani

Dis Hekimligi Fakiiltemizin 2024—2028 Stratejik Plani’nin hazirlik siireci, fakiiltenin 2025
yilinda kurulmus olmasi dikkate alinarak, iiniversitemizin genel stratejik planlama takvimi ile
uyumlu ve es zamanli sekilde yiiriitilmiistiir. Hazirlik siirecinde, fakiiltenin yeni kurulmus
olmasindan kaynaklanan ihtiyag¢lar dogrultusunda mevcut durum analizi, altyap1 planlamasi
ve akademik yapilanma siireglerine 6zel 6nem verilmistir.

Bu kapsamda hazirlik stirecinde asagidaki asamalar izlenmistir:

Donem Faaliyet Sorumlu

Ocak-Mart 2024 Fakiilte kurulus oncesi ihtiya¢ | Stratejik Planlama Ekibi
analizi mevcut durum
degerlendirmesi ve veri
toplama

Nisan-Haziran 2024 i¢ ve dis paydas goriismelerinin | Tiim boliim temsilcileri
alinmasi, saglik sektort ve dis
hekimligi alanina yonelik
beklenti analizleri

Temmuz-Eyliil 2024 GZFT (SWOT) analizi, gti¢lii ve Stratejik Planlama Ekibi
gelisime ac¢ik yonlerin
belirlenmesi

Ekim-Aralik 2024 Fakiiltenin misyon, vizyon, Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik amag ve hedeflerinin
olusturulmasi

Ocak-Mart 2025 Fakiilte kurulus stireci ile es Stratejik Planlama Ekibi
zamanli olarak taslak stratejik
planin hazirlanmasi ve i¢
degerlendirme

Nisan-Haziran 2025 Planin nihai hale getirilmesi, tist | Dekanlik ve Rektorliik
yoOnetim onay1 ve uygulama
slirecinin baslatilmasi

Stratejik plan hazirlanirken, 6zellikle dis hekimligi egitiminin dinamik yapisi, klinik
uygulama gereklilikleri ve saglik hizmet sunumuna entegrasyonu dikkate alinmistir. Bu
dogrultuda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yayimlanan 2022 Universite izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan ana alanlar ve performans gostergeleri temel
alimmastir.

Ayrica, kalite giivencesi stire¢lerinin etkin sekilde ytirtitiilebilmesi amaciyla Yiiksekogretim
Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu (YODAK) kriterleri ile birlikte
uluslararasi dis hekimligi egitimi akreditasyon standartlari dikkate alinmis; egitim-6gretim,
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arastirma, toplumsal katki ve saglik hizmeti boyutlarini kapsayan biitiinciil bir yaklagim
benimsenmistir.

Yeni kurulan fakiiltemizin siirdiiriilebilir gelisimini saglamak amaciyla hazirlanan bu stratejik
plan; akademik kadro yapilanmasi, klinik altyapinin olusturulmasi, 6grenci merkezli egitim
yaklagiminin benimsenmesi ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda yol gosterici bir
belge niteligi tasimaktadir.
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5. DURUM ANALIzi

Stratejik plan hazirlanirken, dis hekimligi egitiminin uygulama odakli yapisi, klinik
gereklilikler ve saglik hizmetleri ile entegrasyonu dikkate alinmistir. Bu

dogrultuda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2022 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’ndaki alan ve gostergeler esas alinmistir.

Ayrica, kalite giivencesi kapsaminda Yiksekogretim Denetleme, Akreditasyon ve
Koordinasyon Kurulu (YODAK) kriterleri ve uluslararasi akreditasyon standartlari
dogrultusunda biitiinciil bir yaklasim benimsenmistir.

Bu stratejik plan; akademik yapi, klinik altyapi, 6grenci merkezli egitim ve uluslararasilasma
hedeflerine yon veren temel bir yol haritas1 niteligindedir.

5.1 Mevzuat Analizi

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin egitim-6gretim ve klinik faaliyetleri, Yiiksekdgretim

Kurulu (YOK) ve Yiiksekdgretim Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon

Kurulu (YODAK) tarafindan belirlenen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat gercevesinde
yiiriitiilmektedir. lgili mevzuatlarda yer alan amag ve temel ilkeler dogrultusunda fakiiltemiz,
egitim, aragtirma ve saglik hizmeti sunum faaliyetlerini asagida belirtilen yasal ¢erceve
kapsaminda siirdiirmektedir:

* KKTC Anayasasi

» YODAK Kanunu (65/2005 sayil1 Yiiksekogretim Yasast)

« YOK Kanunu (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu)

* KKTC yasalar ve ilgili tiiziikler

« Kibris Aydin Universitesi Kurulus Tiiziigii

* Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani diizenlemeleri

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Asagidaki belgeler, Dis Hekimligi Fakiiltesi stratejik planinin hazirlanmasinda tist politika
belgeleri olarak dikkate alinmis ve bu dogrultuda stratejik amac ve hedefler belirlenmistir:

Belge flgili Alan

KKTC Kalkinma Plam Saglik, egitim, arastirma ve nitelikli insan kaynagi
gelistirme hedefleri

YOK Stratejik Plani Yiiksekogretimde kalite, saglik alaninda egitim,
arastirma ve uluslararasilasma hedefleri

YODAK Kalite Giivence Cercevesi Akreditasyon standartlari, kalite glivencesi ve
siirekli iyilestirme siiregleri

KAU 2024-2028 Stratejik Plaru Universite diizeyinde stratejik amaglar, kurumsal
gelisim ve kalite politikalar1
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Bologna Siireci Belgeleri Avrupa Yiiksekogretim Alani ile uyum, 6grenim
¢iktilar: ve kredi sistemi (ECTS)

BM Surduriilebilir Kalkinma Hedefleri SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) ve SDG 4 (Nitelikli
Egitim) ile uyum

5.2 Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Dis Hekimligi Fakiiltemizin egitim-68retim, arastirma, saglik hizmeti ve
toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda sundugu hizmetler ve ortaya koydugu
ciktilar asagidaki tabloda sunulmustur:

Faaliyet Alan1 Hizmet/Uriin Aciklama
Dis Hekimligi lisans
egitimi (5 yillik entegre
program)
Egitim-égretim Klinik uygulamali egitim Preklinik ve klinik

uygulamalar ile hasta
bas1 egitim

Egitim-Ogretim Simdiilasyon ve beceri egitim Fantom
laboratuvarlarinda
uygulamali egitim

Egitim-Ogretim Akademik danismanlik Ogrenci odakh rehberlik ve
kariyer planlama

Egitim-Ogretim Siirekli egitim faaliyetleri Meslek ici egitim ve
geliisim programlar1

Aragtirma Bilimsel yayin tiretimi Wos, Scopus, ve ulusal
indekslerde yayinlar

Aragtirma Aragtirma Projeleri Ulusal ve uluslararasi destekli
projeler

Arastirma Bilimsel etkinlikler Kongre, sempozyum ve

calistay organizasyonlari

Saghik Hizmeti Klinik Uygulamalar Ogrenci gdzetiminde hasta
tedavi siirecleri

Toplumsal Katki Egitim ve seminerler Halk ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme faaliyetleri

Toplumsal Katk: Danismanlik hizmetleri agiz ve dis saghigina yonelik
rehberlik hizmetleri
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Dis Hekimligi Fakiiltemiz; kamu kurumlari, 6zel saglik sektorii, sivil toplum kuruluslar1 ve
agiz-dis sagligi alaninda faaliyet gosteren tiim ilgili paydaslar stratejik ortaklari olarak
tanimlamakta ve bu paydaslarla is birligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda olusturulan paydas listesi; fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma ve saglik
hizmeti faaliyetleriyle dogrudan iliskili olan, bu faaliyetlerden etkilenen ve ayn1 zamanda bu

faaliyetleri etkileyen i¢ ve dis paydaslar1 kapsamaktadir.

Dis Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Dis paydaslarin bir kismu, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde olusturulan
caligma gruplarina davet edilerek; egitim-6gretim, aragtirma ve saglik hizmeti ile toplumsal
katki faaliyetlerine yonelik goriis, oneri ve katkilar1 alinmistir. Toplantilara katilim
saglayamayan paydaslarla ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan iletisime gegilerek siirece
katkilar1 temin edilmistir.

Asagida, fakiiltemizin temel dis paydaslari, tiirleri, etki diizeyleri ve katki alanlart

sunulmaktadir:

Etki Diizeyi

Katki Alan1

YOK Diizenleyici Yiiksek Akreditasyon, kalite
standartlari, egitim
politikalar1

YODAK Diizenleyici Yiiksek Denetim,
akreditasyon, program
onayl1

KKTC Saglik Bakanhig: | Isbirligi Ortag Orta saglik politikalars,

ve ilgili kamu klinik uygulamalar,

kurumlar toplumsal katki
projeleri

Istanbul Aydin Stratejik Ortak Yiiksek Akademik isbirligi,

Universitesi ortak projeler ve
egitim destegi

Ag1z ve dis saghig: igbirligi Ortag Orta Klinik egitim, Staj,

merkezleri istihdam

Sektor kuruluslari i@birligi Ortag1 Orta Teknolojik destek,

(dental firmalar, miifredat danismanlig:

laboratuvarlar)

Mezunlar Faydalanici Orta Geri bildirim, istthdam

verileri
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Sivil Toplum Isbirligi Ortag: Diisiik-Orta Toplumsal katki ve
Kuruluglar ag1z-dis saglig1
farkindalik projeleri

I¢ Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Stratejik amaglarla olan iligkileri dogrultusunda, i¢ paydas yoneticileri ilgili stratejik amaglara
yonelik olusturulan ¢alisma gruplarinda baskanlik gorevini iistlenmistir. I¢ paydaslarin
goriisleri; anketler, odak grup goriismeleri ve yapilandirilmis yiiz yiize goriismeler aracilifiyla
sistematik olarak toplanmaistir.

Asagida fakiiltemizin temel i¢ paydaslar, tiirleri, etki diizeyleri ve katki alanlar
sunulmaktadir:

Paydas Tiirii Etki Diizeyi Katki Alani

Akademik Personel Uygulayici Yiiksek Egitim, aragtirma,
klinik uygulamalar,
aragtirma vemdtifredat
gelistirme

Idari Personel Destekleyici Orta Idari siiregler, grenci
hizmetlerive klinik
hizmetlerin
organizasyonu

Ogrenciler Faydalanic Yiiksek Egitim kalitesi, klinik
egitim deneyimi ve
kampiis yasami

Anabilim Dali Yonetici Yiiksek Akademik planlama,

Baskanliklar: klinik egitim
organizasyonu ve
program

Dekanlik Yonetici Yiiksek Stratejik yonlendirme,

kaynak tahsisi ve
kalite glivencesi

i¢ ve Dis Paydaslarimizin Plana Etki Analizi

Yukarida sunulan paydas analizleri dogrultusunda; anketler, odak grup goriismeleri,
yapilandirilmis yiiz yilize ve ¢evrim i¢i toplantilar aracilifiyla i¢ ve dis paydas goriisleri
sistematik olarak toplanmis ve degerlendirilmistir. Mevcut durumun analiz edilmesi ve
stratejilerin gelistirilmesi siirecinde paydas katkilar1 planin tiim asamalarina entegre
edilmistir.

Arastirma ve klinik hizmet ekosisteminin ¢ikt1 odakli olarak gelistirilmesi stratejik amaci, i¢
ve dis paydaslarin ortak katkilariyla sekillendirilmistir. Ogrenci ve mezun odakli egitim-
Ogretim yapisinin olusturulmasinda 6grenci ve mezun geri bildirimleri temel alinmistir.
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Toplumsal katki ve toplum agiz-dis sagliginin gelistirilmesi kapsaminda ise ilgili kamu
kurumlari, 6zellikle KKTC Saglik Bakanligi ile is birligi saglanarak fakiiltemizin saglik
hizmeti sunumu ve toplumsal fayda iiretme potansiyeli degerlendirilmistir.

5.4 Kurum i¢i Analizi
Akademik Organizasyon Yapisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kibris Aydin Universitesi’nin akademik organizasyon yapisi
igerisinde yer alan fakiiltelerden biridir. Fakiiltemiz, 2025 yilinda kurulmus olup dis hekimligi
alaninda tek lisans programui ile egitim-6gretim faaliyetlerini surdirmektedir.

Tablo 2. Béliimlere Gore Ogrenci Dagilim1 (2024-2025)

Egitim Dili Ogrenci Sayis1 Program Tiirii Akreditasyon

Dis Hekimligi Ingilizce 30 Lisans YODAK

insan Kaynaklari Analizi

Fakiiltemizde 6gretim elemanlar1 ilgili YOK ve YODAK mevzuati kapsaminda ve
gereksinimler dogrultusunda istihdam edilmektedir. Tiim 6gretim elemanlar: tam

zamanli ya da yar1 zamanli sozlesme dahilinde gorev yapmaktadirlar.

Tablo 3. Akademik Kadro Dagilimi (2024-2025)

Unvan Say1 (0) 11}
Profesor 1 %25
Dogent
Yardima Dogent 2 %50
Ogretim Gorevlisi 1 %25

Aragtirma Gorevlisi

TOPLAM 4 %100

Fakiiltemizde toplam 4 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik kadronun
taam1 6gretim {iyesi (profesdr, dogent, yardima dogent) statiisiindedir. Ogretim
iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 7 olup, bu oran {iniversitemiz ortalamasinin

altindadir ve 6grenci odakli egitim anlayisimiz1 desteklemektedir.
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bu kadronun yaklagik %10,6'stm1 olusturmaktadir. Universite genelindeki kadro

dagilimi ile karsilastirildiginda:

Unvan Universite Geneli
3 (%15) 40 (%21,2)
Docent 2 (%10) 24 (%12,7)
Yardimac Dogent 10 (%50) 71 (%37,6)
Ogretim Gorevlisi 3 (%15) 47 (%24,9)
Aragtirma Gorevlisi 2 (%10) 7 (%3,7)
Toplam 20 189

Fakiiltemizin yardimci dogent orani (%50) tiniversite ortalamasinin (%37,6)
tizerindedir. Bu durum, fakiiltemizin geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip
oldugunu gostermektedir. Ote yandan, profesér ve dogent oranlarinin artirilmast

orta vadeli hedeflerimiz arasindadir.
Kurum Kiultirii Analizi

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde kurumsal kimlik ve kiiltiiriin gelistirilmesi amaciyla katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Insan odaklilik, hasta giivenligi,
etik degerlere baglilik, adalet, yenilikgilik, giivenilirlik ve siirekli gelisim ilkeleri fakiiltemizin
kurum kiiltiiriiniin temelini olusturmaktadir. Ayrica, mesleki etik, topluma hizmet bilinci ve
bilimsel yaklagim fakiiltenin temel degerleri arasinda yer almaktadir.

Fakiiltemizin ¢ok kiiltiirlii yapisi; farkl tilkelerden gelen 6grenciler ve uluslararasi akademik
kadro ile zenginlesmektedir. Bu ¢esitlilik, egitim-6gretim ve klinik uygulama siireglerine
farkl1 bakis acilar1 kazandirarak 6grencilerin evrensel standartlarda yetkin dis hekimleri olarak
yetismesine katki saglamaktadir. Ayrica, yabanci dilde egitim olanaklar1 bu ¢ok kiiltiirlii
akademik ortamin giiclenmesini desteklemektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kibris Aydin Universitesi, KKTC'nin Girne ilgesinde, Bellapais yolunda Ozankdy
sinirlart igindeki kampiisiinde faaliyet gostermektedir. Universitemizin toplam fiziki
alan1 20.338,8 m? agik alan ve 4.476,3 m? kapali alan olmak iizere toplam 24.815,1

m2'dir.

Fakiiltemiz, tiniversitenin C Blogunda yer alan derslik, laboratuvar ve ofis alanlarini
kullanmaktadir. Dersliklerimizin tamami akilli tahta ve video projeksiyon cihaz ile
donatilmis olup, aydinlatma ve oturma diizeni bakimindan ergonomik 6zellikler

sunmaktadir.
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Tablo 4. Fakiilte Fiziki Alanlar

Alan Tiirii ‘ Say1 Acgiklama

Derslik 8 Akalli tahta donanimli

Psikoloji Laboratuvar: 1 Deneysel psikoloji
arastirmalari

Bilgisayar Laboratuvari 1 Ortak kullanim

Akademik Ofis 12 Bireysel ve paylagimli

Dekanlik Ofisi 1 Idari yonetim

Toplant1 Salonu 1 Akademik kurul toplantilari

C)grenci Calisma Alani 2 Bireysel ve grup ¢alismasi

Universitemizin Dikmen'deki arazisinde planlanan yeni kampiis projesi ile fiziki
alanlarm 6nemli 6lctide genislemesi beklenmektedir. Mevcut kampiiste A ve B
Bloklarda 8.952 m? kapali alan ve 16.000 m? agik alan olmak tizere toplam 25.000 m?2

fiziki alan bulunmaktadir.

Mali Yapinin Analizi

Fakiiltemizin mali yapisi, tiniversitemizin genel biitce sistemi i¢inde yonetilmektedir.
Mali disiplinin saglanmasi icin harglarin biitce icindeki payinin asag: cekilerek gelir
cesitliliginin artirlmast hedeflenmektedir. Bu baglamda TUBITAK, TUBA ve BAGEP
gibi ulusal fon saglayicilar1 ile HORIZON gibi uluslararasi programlardan fon

saglanmasi stratejik onceliklerimiz arasindadir.

Fakiiltemiz, arastirma projelerinden elde edilecek dis fonlarin artirilmasi, sertifika
programlari ve stirekli egitim faaliyetlerinden gelir elde edilmesi ve sektor igbirlikleri
araciligiyla danismanlik gelirlerinin olusturulmas yoluyla mali siird{iriilebilirlige

katki saglamay1 hedeflemektedir.
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5.5 Akademik Faaliyetler Analizi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kibris Aydin Universitesi'nin heniiz bir aragtirma

performansi gostermemistir..

Yayin Performansi

Tablo 5. Fakiilte Yayin Performansi (2019-2025)

Toplam Yayin SSCI/SCI

2025 -

Tablo 6. Universite Geneli Yayin Performansi (2019-2025)

Yil Toplam Yayin SSCI/SCI
2019 5
2020 36 6
2021 40 8
2022 46 4
2023 94 3
2024 143 =
2025 (Mart) 125 -
TOPLAM 389+ -

5.6Yliksekogretim Sektoriu Analizi

21. ylizyilin baslari, yiiksekogretim alaninda artan rekabetin belirginlestigi bir donem
olmustur. KKTC’de yiiksekdgretim sektorii, 6zellikle uluslararasi 6grenci ¢ekme kapasitesi ile
bolgesel dlgekte dnemli bir konuma sahiptir. Ancak iiniversite sayisindaki hizl artis,
rekabetin yogunlagsmasina neden olmaktadir.

Bu baglamda tiniversitelerin ve 6zellikle saglik alanindaki fakiiltelerin; nitelikli 6grenci
cekebilmesi, yliksek etkili bilimsel ve klinik ¢ikt1 iiretebilmesi, bilgi ve teknolojiyi
uygulamaya dontistiirebilmesi ve siirdiiriilebilir bir egitim-aragtirma altyapisi olusturabilmesi
kritik 6neme sahiptir. Dis hekimligi egitiminin maliyetli ve uygulama agirlikli yapisi da bu
gereklilikleri daha belirgin hale getirmektedir.

KKTC’de dis hekimligi egitimi veren fakiiltelerin sayisindaki artig, 6grenci temini ve
akademik rekabet agisindan 6nemli bir dinamik olusturmaktadir. Bu rekabet ortaminda
fakiiltemizin one ¢ikabilmesi i¢in; yiiksek nitelikli klinik egitim, gii¢lii akademik kadro,
uluslararasi akreditasyon siirecleri ve mezunlarin mesleki yetkinligi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Uluslararas1 6grenci hareketliliginin artmasi, agiz ve dis sagligi hizmetlerine yonelik kiiresel
talebin ylkselmesi ve kalite-akreditasyon ¢alismalarinin 6nem kazanmasi fakiiltemiz igin
onemli firsatlar sunmaktadir. Buna karsilik, yiiksekdgretim kurumlarinin sayisindaki artisa
bagl kalite farkliliklari, ekonomik dalgalanmalar ve saglik egitiminin yiiksek maliyetli yapisi
baslica tehditler olarak degerlendirilmektedir.

6. GZFT ANALIzZi

Fakiiltemizin giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler, i¢ ve
dis paydas goriisleri, mevcut durum analizi verileri ve tiniversitemizin tist stratejik

planindaki GZFT bulgular1 1s1ginda asagida degerlendirilmektedir.

Giiglii Yonlerimiz

GUCLU YONLERIMiZ

® Ogrenci basina diisen 6gretim tiyesi oraninin yiiksek olmasi

¢ Uluslararas: ve ¢ok kiiltiirlii akademik kadro yapisi

Geng dinamik ve arastirma motivasyonu yiiksek akademik kadro

¢ Klinik uygulama odakl egitim yaklasiminin benimsenmesi

* YODAK ve YOK akreditasyonlarinin aktif olarak yiiriitiilmesi

e istanbul Aydin Universitesi ile giiclii akademik ve klinik is birligi imkanlar

* Geng ve dinamik akademik kadronun arastirma motivasyonunun yiiksek olmasi
¢ Istanbul Aydin Universitesi ile giiclii organik bag ve isbirligi imkanlar:

* Kurum ici iletisimin gii¢lii olmasi ve katilimc1 yonetim anlayist
o Universite yonetiminin saglhk ve arastirma altyapisina verdigi destek

» Multidisipliner ¢alisma olanaklarinin bulunmasi (tip, saglik bilimleri vb.)

Gelistirilmesi Gereken Yonlerimiz

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLERIMIiZ

e Klinik hizmet siire¢lerinin standardizasyonunun giiclendirilmesi ihtiyaci
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® SSCI/SCI indeksli yayin sayisinin artirilmasi ihtiyaci

¢ Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Ogrencilerin yabanci dil konusundaki yetersizlikleri

¢ Lisansiistii program eksikligi

® Arastirma fonlarindan yeterince yararlanilamamasi

® Mezun izleme sisteminin hentiz kurulamamis olmast

¢ Sektor igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Firsatlar

FIRSATLAR

¢ Universitenin KKTC'de cazibe merkezi olan Girne'de konumlanmasi

e Uluslararas: 6grenci sektoriiniin giderek biiyiiyor olmasi

e KKTC'nin aldig1 yiiksek gog¢ oraninin yerel 6grenci potansiyelini genisletmesi

¢ Kalite ve akreditasyon calismalarinin énem kazaniyor olmasi

* Mevcut kampiisiin biiylime potansiyeli

e Ust yonetimin her tiirlii igbirligine acik olmasi

¢ Dijital doniisiim ve yapay zeka alanindaki gelismelerin miifredata entegrasyon firsati
* Erasmus+ ve uluslararas: degisim programlarinin genisleme potansiyeli

o Istanbul Aydin Universitesi ile ortak lisansiistii program agma imkant

Tehditler

TEHDITLER

e KKTC'deki {iniversite sayisinin kontrolsiiz bir sekilde artmasi
e KKTC'deki {iniversiteler arasi yiiksek rekabet

¢ Akreditasyon siireglerinin yiiksek maliyeti

* YODAK'm yapisal ve idari gelisimindeki olas1 sikintilar

* Ogrencilerin yasadig1 ekonomik ve sosyal sorunlar

® Yiiksek ulasim ve konaklama masraflari

* Akademik ve idari personel teminindeki zorluklar

® Bazi {iniversitelerin kalite standartlarini diisiirmesi nedeniyle sektorel itibar kaybi riski

¢ Kiiresel ekonomik belirsizliklerin uluslararas: 6grenci hareketliligine etkisi
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7. TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

GZFT analizi, paydas goriisleri ve mevcut durum degerlendirmesi sonucunda

takiiltemize iliskin asagidaki tespitler yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir:

faaliyetleri siirh
diizeydedir.

No Alan ‘ Tespit Thtiyac

T1 Egitim Kalitesi Fakiiltemizin egitim Staj programlarinin
kalitesi genisletilmesi,
akreditasyonlarla teyit | simiilasyon tabanh
edilmis olmakla O0grenme ortamlarinin
birlikte, uygulamali olusturulmasi
egitim kapasitesinin
gliclendirilmesi
gerekmektedir.

T2 Arastirma Performansi | Yayin sayisinda Arastirma tesvik
onemli artis saglanmis | mekanizmalarimin
ancak SSCI/SCI gliclendirilmesi,
indeksli yayin oran uluslararasi
disuktiir. igbirliklerinin

artirilmasi

T4 Insan Kaynaklari Geng ve dinamik Akademik yiikseltme
kadro mevcuttur stireclerinin
ancak profesor/dogent | desteklenmesi, nitelikli
oraru diistiktiir. Ogretim liyesi

istihdami

T5 Uluslararasilasma Ingilizce programlar Erasmus+
mevcuttur ancak anlagmalarinin
uluslararasi igbirlikleri | artirilmass, ¢ift
yeterli diizeyde diploma
degildir. programlarinin

gelistirilmesi

T6 Lisansiistii Egitim Fakiiltemizde Yiiksek lisans ve
lisansiistil program doktora
bulunmamaktadir. programlarinin

acilmasi igin
YOK/YODAK
basvurularimin
yapilmasi

T7 Toplumsal Katk: Toplumsal katki Sosyal sorumluluk

projelerinin artirilmasi
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8. 2024-2028 DONEMIi STRATEJIK PLANI

8.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
MiSYON

Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin misyonu; uluslararasi standartlarda, bilimsel ve etik
degerlere dayali dis hekimligi egitimi sunmak; elestirel diisiince, arastirma yetkinligi ve
mesleki sorumluluk bilinci ile donanmis, hasta odakli ve yasam boyu 6grenmeye acik dis
hekimleri yetistirmektir. Fakiiltemiz, bilimsel bilgi tiretimi ve saghk hizmeti sunumu
araciligiyla toplum agiz ve dis sagliginin gelistirilmesine katki saglamay1 gorev
edinmistir.

ViZYON

Dis hekimligi egitimi, arastirma ve saglik hizmeti alanlarinda kalite odakl yaklasimiyla
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, tercih edilen ve referans gosterilen bir fakiilte
olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Kalite ve miikemmeliyet: Egitim, arastirma ve klinik hizmetlerde yiiksek
standartlar1 hedeflemek

* Etik degerlere baglilik: Mesleki etik, hasta haklar1 ve akademik diirtistliigii esas
almak

* Hasta odaklilik: Tiim uygulamalarda hasta giivenligi ve memnuniyetini 6n planda
tutmak

* Bilimsellik ve yenilikg¢ilik: Giincel bilimsel gelismeleri takip etmek ve yenilikgi
yaklasimlar benimsemek

* Toplumsal sorumluluk: Toplum ag1z ve dis sagliginin gelistirilmesine katk:
saglamak

* Esitlik ve cesitlilik: Kapsayic ve saygili bir akademik ortam olusturmak

* Siirekli gelisim: Bireysel ve kurumsal gelisimi desteklemek

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

 Kalite ve miikemmeliyet: Egitim, arastirma ve klinik hizmetlerde yiiksek
standartlar1 hedeflemek

e Etik degerlere baglilik: Mesleki etik, hasta haklar1 ve akademik diiriistliigii esas
almak

* Hasta odaklilik: Tiim uygulamalarda hasta giivenligi ve memnuniyetini 6n planda

tutmak
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* Bilimsellik ve yenilikgilik: Giincel bilimsel gelismeleri takip etmek ve yenilikgi
yaklasimlar benimsemek
* Toplumsal sorumluluk: Toplum agiz ve dis sagliginin gelistirilmesine katk1

saglamak
* Esitlik ve cesitlilik: Kapsayici ve saygili bir akademik ortam olusturmak

* Siirekli gelisim: Bireysel ve kurumsal gelisimi desteklemek
KALITE POLITIKASI

Dis Hekimligi Fakiiltesi, kaliteyi egitim, arastirma, klinik hizmet ve yonetsel
siireclerin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemektedir. Fakiiltemiz; ulusal ve
uluslararas: standartlarda nitelikli dis hekimleri yetistirmeyi ve toplum saghgma
katki saglamay1 temel kalite politikas: olarak kabul eder. Bu dogrultuda, tim
siireglerde siirekli iyilestirmeyi esas alan PUKO Déngiisii (Planla~Uygula—Kontrol
Et-Onlem Al) yaklasimi uygulanmaktadir.
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8.2 Farklilagsma Stratejisi

Konum Tercihi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, saglik bilimleri alaninda egitim, arastirma ve klinik hizmet
odakl1 bir konumlandirma benimsemistir. Fakiiltemiz; temel tip bilimleri ile klinik
dis hekimligi disiplinlerinin biitiinlestigi, hasta odakl1 ve uygulama temelli bir egitim
yaklasimi sunmaktadar.

KKTC'nin saglik turizmi potansiyeli, artan uluslararas: 6grenci talebi ve bolgedeki
ag1z-dis saglig1 hizmetlerine duyulan ihtiyag, fakiiltemizin konumlandirma tercihini
desteklemektedir. Fakiiltemiz, egitim-0gretim ve arastirmanin yani sira nitelikli
saglik hizmeti sunan bir akademik birim olarak konumlanmaktadir

Basari Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin basar1 bolgesi tercihleri; klinik miikemmeliyet, arastirma ve toplumsal
saglik katkisi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, ileri diizey klinik uygulamalarin
gerceklestirildigi egitim ortamlariin gelistirilmesi, ag1z-dis saglig1 alaninda
arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve toplum temelli koruyucu dis hekimligi

calismalarinin yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

Ayrica, belirli alanlarda (implantoloji, estetik dis hekimligi, dijital dis hekimligi vb.)

uzmanlasmaya yonelik merkezlerin olugturulmasi planlanmaktadir.

Yeterlilikler ve Yetkinlikler Modellemesi

Giincel yiiksekogretim ve saglik egitimi trendleri dogrultusunda hazirlanan stratejik
plan kapsaminda, 6grencilerimizin asagidaki yetkinlikleri kazanmasi
hedeflenmektedir:

* Klinik karar verme ve hasta yonetimi becerisi

e Elestirel ve analitik diisiinme becerisi

* Dijital okuryazarlik ve dijital dis hekimligi uygulamalarina hakimiyet
* Aragtirma yapma ve bilimsel veri analizi becerisi

* Mesleki etik ve hasta haklar1 bilinci

e fletisim ve kiiltiirleraras: etkilesim becerileri
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¢ Takim calismas1 ve multidisipliner is birligi yetkinligi
* Girisimcilik ve yenilikgilik becerileri

* Yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisim motivasyonu
Temel Yetkinlik Tercihi
Fakiiltemiz, temel yetkinliklerini asagidaki alanlarda konumlandirmaktadir:

* Nitelikli, geng ve dinamik akademik kadro

* Klinik uygulama altyapis1 ve hasta hizmet kapasitesi

e Simiilasyon laboratuvarlari ve preklinik egitim olanaklari

* Uluslararas: standartlara uyum ve akreditasyon stireglerine hazirlhik
(Yiiksekogretim Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu —
YODAK, Yiiksekdgretim Kurulu — YOK)

e Istanbul Aydin Universitesi ile akademik ve klinik ig birligi olanaklar1
* Multidisipliner ¢alisma ve arastirma potansiyeli

* Seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir yonetim anlayis:

8.3 AMACLAR VE HEDEFLER

Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin 2024-2028 donemi stratejik amagclari, tiniversitemizin tist
stratejik plani ile uyumlu olarak saglk egitimi ve hizmet sunumunun gereklilikleri

dogrultusunda belirlenmis olup bes temel eksen altinda yapilandirilmstir.

Her bir stratejik amag; Olciilebilir hedefler, uygulanabilir faaliyetler ve izlenebilir
performans gostergeleri ile desteklenerek fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma,
klinik hizmet ve toplumsal katk: alanlarinda stirdiiriilebilir gelisimini saglamay1

amaclamaktadir.

8.3.1 STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIM

Amac (A1) EGITIM VE OGRETIM
Ogrenci ve hasta odakli egitim
yaklasimiyla egitim kalitesini, klinik

yeterliligi ve akademik basariy: stirekli
artirmak.
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Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Hedefler

H1.1

Hedef No

Hedef

Egitim altyapisini
gliclendirmek

Agiklama

Preklinik
laboratuvarlarin,
simiilasyon (fantom)
altyapisinin ve dijital
dis hekimligi
teknolojilerinin
gelistirilmesi

Artis Hedefi
Her yil %5

H1.2

Ogrenci
memnuniyetini
artirmak

Ogrenci geri bildirim
sisteminin
etkinlestirilmesi ve
danismanlik
hizmetlerinin
gliclendirilmesi

Her yil %5

H1.3

Program gesitliligini
artirmak

Egitim programinin
giincel bilimsel
gelismeler ve
uluslararasi
standartlar
dogrultusunda siirekli
iyilestirilmesi

Her yil %5

H1.4

Akademik kadroyu
gliclendirmek

Nitelikli 6gretim tiyesi
istihdami ve mevcut
kadronun akademik
ylikseltme siireclerinin
desteklenmesi

Her y1l %5

H1.5

Klinik uyggulama
kapasitesini artirmak

Hasta bas1 egitim
olanaklarinin
gelistirilmesi ve klinik
hizmet altyapisinin
gliclendirilmesi

Her yil %5

H1.6

Mezun izleme sistemi
kurmak

Mezun veri taban
olusturulmasi ve
mezun-fakilte
iligkisinin
stirdtuirtilmesi

Her yil %5

H1.7

Mezun istihdamim
artirmak

Kariyer danismanhigy,
uzmanlik
yonlendirmesi ve
sektor baglantilarinin
gelistirilmesi

Her yil %5

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Faaliyetler
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Faaliyet No Faaliyet

F1.1

Preklinik laboratuvarlarin, simiilasyon (fantom)
altyapisinin ve dijital dis hekimligi
teknolojilerinin gelistirilmesi

F1.2

Ogrenci memnuniyet anketleri ve geri bildirim
sisteminin olusturularak 6grenci taleplerine
yonelik iyilestirmelerin yapilmasi

F1.3

Egitim programinin ulusal ve uluslararas: dis
hekimligi standartlarina uygun sekilde
giincellenmesi ve gerekli

durumlarda YOK / YODAK basvurularinin
gerceklestirilmesi

F1.4

Fakiiltenin egitim ve arastirma kapasitesini
artirmak amactyla nitelikli 6gretim
elemanlarinin istihdam edilmesi

F1.5

Ogrencilerin klinik uygulama, hasta bagi egitim
ve gozlem/staj imkanlarinin artirilmasi

F1.6

Mezun veri tabani olusturulmasi ve mezunlara
yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

F1.7

Kariyer birimleri ve saglik sektorti ile is birligi
icinde mezun istihdamini artirmaya yonelik
programlarin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynag
G1.1 Preklinik laboratuvar Evet Dekanlik
ve simiilasyon
(fantom) tinitesi say1s1
G1.2 @grenci memnuniyet Evet Akademik
orani Degerlendirme Kurulu
Gl1.3 Akademik danisman Evet Ogrenci Isleri
bagma diigen 6grenci
say1sl
Gl4 Giincellenen egitim Akademik Kurullar
programi orani
G1.5 Klinik uygulamaya Dekanlik
katilan 6grenci orani
Gl1.6 Ogretim elemani Evet Ogrenci Igleri
basima diisen 6grenci
say1s1
Gl.7 Tam zamanli 6gretim Insan Kaynaklar1
uyesi sayis1
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G1.8 Klinik hasta sayzs1 / Boliim Baskanliklar:
Ogrenci basina diisen
vaka sayis1

G1.9 Mezun veri tabani Evet Strateji Gelistirme
olusturulma orani

G1.10 Mezun istihdam oramn

Kariyer Merkezi
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ARASTIRMA
Arastirma ekosistemini ¢ikt1 odakli

olusturmak ve fakiiltenin bilimsel ve
klinik arastirma performansim
siirdiiriilebilir bicimde artirmak

Arastirma: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef No Hedef Aciklama ‘ Artis Hedefi
H2.1 Arastirma c¢iktilarinin - | WoS/Scopus indeksli Her yil %5
nitelik ve niceligini yayin sayisinin
artirmak artirilmasi, Q1-Q2
yay1in oraninin
ylikseltilmesi
H2.2 Ulusal ve uluslararas: | TUBITAK, TUBA, Her yil %5
destek programlarina | BAGEP ve Horizon
katilim1 artirmak programlarina
basvuru sayisimnin
artirilmasi
H2.3 Disiplinlerarasi ve Klinik, temel bilimler | Her yil %5
klinik aragtirmalari ve saglik alanlarini
gelistirmek kapsayan ortak
arastirma projelerinin
tegvik edilmesi

Arastirma: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet

F2.1

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi
indeksli yayin, proje ve patent iiretimini tesvik
eden aragtirma destek mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

F2.2

Akademik personelin TUBITAK, TUBA, BAGEP
ve benzeri ulusal ve uluslararasi arastirma
destek programlarina basvurularinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

F2.3

Fakiilte biinyesinde arastirma gruplarinin
olusturulmasi ve disiplinlerarasi projelerin
tesvik edilmesi

F24

Preklinik ve klinik arastirma altyapisinin
(laboratuvar, biyomateryal, dijital dis hekimligi
vb.) gelistirilmesi




KIBRIS AYDIN DHF-2025-2028 Stratejik Plani
UNIVERSITESI

F2.5 Uluslararasi arastirma aglarina katihmin
artirllmasi ve ortak yayin projelerinin
gelistirilmesi

Aragtirma: Performans Gostergeleri

Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynagi
G2.1 Ogretim elemani Evet Akademik
basina diigen Degerlendirme
uluslararasi yayin
say1s1
G2.2 WoS/Scopus indeksli Evet Strateji Gelistirme

yayIn say1si

G2.3 Q1-Q2 dergilerdeki Strateji Gelistirme
yayin orani

G24 TUBITAK ve benzeri Strateji Gelistirme
programlara yapilan
bagvuru sayisi

G2.5 Ulusal ve uluslararas1 | Evet Strateji Gelistirme
fonlardan destek alan
proje sayisi

G2.6 Disiplinlerarasi ve Dekanlik
klinik aragstirma
projesi sayisi
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TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK
HIZMETI
Toplumsal sorumluluk cercevesinde

isbirlikleri ve toplumsal katki faaliyetleri

artirmak

Acgiklama

Artis Hedefi

H3.1 Toplum ag1z saghg: Koruyucu dis hekimligi | Her yil %5
projelerini artirmak ve toplum sagligina
yonelik farkindalik
projeleriningelistiriimesi
H3.2 Siirekli egitim ve Dis hekimlerine ve Her y1l %5
seiififla topluma yénelik
programlanm mesleki ve yasam boyu
gelistirmek o yas y
ogrenme
programlarinin sunulmast
H3.3 Kamu ve STK KKTC saglik bakanlig: ve sivil | Her yil %5
igbirliklerini toplum kuruluslari ile ortak
gliclendirmek saglik projelerin yuriitiilmesi
H3.4 Topluma yonelik | Fakiilte Kliniklerinde Her y1l %5
agiz-dis sagligi toplumun farkh
hizmetlerini kesimlerine yonelik
yayginlastirmak | tani ve tedavi
hizmetlerinin
artirilmasi
Faaliyet No Faaliyet
F3.1 Ogrenciler ve akademik personelin katihimiyla
toplum ag1z-dis sagligina yonelik tarama, egitim
ve farkindalik projelerinin ytiriitiilmesi
F3.2 Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde dis
hekimlerine ve topluma yonelik sertifika ve
egitim programlarinin diizenlenmesi
F3.3 Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile
ortak koruyucu dis hekimligi ve toplum sagligi
projelerinin gelistirilmesi
F3.4 Fakiilte kliniklerinde topluma y6nelik tani,
tedavi ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi
ve gelistirilmesi
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Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynagi

G3.1 Fakiilte tarafindan Evet Dekanlik
yiiriitiilen toplum
ag1z-dis saglig1 projesi
say1s1

G3.2 Toplumsal projelere Dekanlik
katilan 6grenci sayis1

G3.3 Diizenlenen sertifika Evet Siirekli Egitim Merkezi
programi sayisi

G3.4 Kamu ve STK ile Strateji Geligtirme
yliriitiilen ortak proje
sayi1si

G35 Kliniklerde hizmet klinik kay1t sistemi
verilen hasta sayis1
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ULUSLARARASILASMA
Uluslararasilasma kapasitesini artirmak ve
fakiiltenin uluslararasi goriiniirliigiinii

giiclendirmek

Hedef No Hedef Agiklama ‘ Artis Hedefi
H4.1 Uluslararas: 6grenci Hedef pazarlarda Her yil %5
sayisini artirmak tanitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi ve
burs imkanlarinin
genisletilmesi
H4.2 Uluslararasi Uluslararasi siralama | Her yil %5
gortintirligii artirmak | ve degerlendirme
kuruluslarinda yer
alma calismalar1
H4.3 Yabanci uyruklu Uluslararasi akademik | Her yil %5
Ogretim tiyesi oranum1 | kadro istihdaminin
artirmak tegvik edilmesi
H4.4 Uluslararasi Erasmus+, ¢ift diploma | Her yil %5
isbirliklerini ve ortak arastirma
gliclendirmek projelerinin
gelistirilmesi

Faaliyet No Faaliyet

F4.1

Uluslararas: 6grenci gekme stratejilerinin
gelistirilmesi ve hedef pazarlarda tanitim
faaliyetlerinin yogunlastirilmasi

F4.2

Uluslararasi siralama kuruluglarinin kriterlerine
uygun veri toplama ve raporlama sistemlerinin
olusturulmasi

F4.3

Uluslararas: akademik personel isttihdaminin
tesvik edilmesi ve mevcut kadronun uluslararasi
deneyim kazanmasinin desteklenmesi

F4.4

Erasmus+ ve diger uluslararas: degisim
programlarina katiimin artirilmasi, yeni ikili
anlagmalarin yapilmasi

F4.5

Istanbul Aydin Universitesi ile ortak lisansiistii
programlarin gelistirilmesi

Gosterge No

Gosterge Ad1

YOK izleme Veri Kaynag
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G4.1 Uluslararas: 6grenci Evet Ogrenci Isleri
sayis1 ve orani

G4.2 Erasmus+ gelen/giden | Evet Uluslararas: Tligkiler
Ogrenci ve personel
say1sl

G4.3 Yabanc uyruklu Insan Kaynaklari

Ogretim {iyesi orani

G4.4 Uluslararas igbirligi Evet Uluslararasi iligkiler
anlasmasi sayisi

G4.5 Uluslararasi ortak Strateji Gelistirme
yayn say1si
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YONETIM VE KALITE GUVENCE
SISTEMI
Kurumsal kapasiteyi ve kaliteyi

siirdiiriilebilir bicimde artirmak

Hedef No Hedef Agiklama ‘ Artis Hedefi
H5.1 Dijitallesmeyi artirmak | Egitim, arastirma ve Her yil %5
klinik yonetim
siireclerinde dijital
teknolojilerin etkin
kullanimi
H5.2 I¢ kalite giivence PUKO déngiisiiniin Her yil %5
sistemini tiim stireglerde etkin
gliclendirmek uygulanmast
H5.3 sorumluluklarin siire¢ | Gorev tanimlarinin Her yil %5
yonetimini gelistirmek | giincellenmesi ve
akademik, idari ve
klinik siireg
haritalarinin
olusturulmasi
H5.4 Insan kaynaginin Akademik ve idari Her yil %5
niteliginin artirilmas1 | personelin mesleki
gelisiminin
desteklenmesi
H5.5 Akreditasyon FEDEK, STAR gibi Her yil %5
sureclerini ilerletmek uluslararasi
akreditasyon
bagvurularmin
hazirlanmasi

Faaliyet No Faaliyet

F5.1 Egitim, arastirma ve klinik hizmet siireclerinde
dijital doniisiim projelerinin hayata gegirilmesi

F5.2 I¢ kalite giivence mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve PUKO déngiisiiniin
sistematik uygulanmasi

F5.3 Tiim akademik ve idari pozisyonlar i¢in giincel
gorev tanimlarinin hazirlanmasi

F5.4 Akademik personelin pedagojik yetkinliklerinin

gelistirilmesine yonelik egitim programlarmin
diizenlenmesi
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F5.5 FEDEK ve STAR akreditasyon bagsvuru
siireglerinin baslatilmasi ve yiiriitiilmesi

Gosterge No Gosterge Ad1 YOK izleme Veri Kaynag

G5.1 Dijitallesme orani Bilgi Islem
(dijital stireg say1si /
toplam siireg)

G5.2 I¢ kalite giivence Evet Strateji Gelistirme
raporu sayisi

G5.3 Giincellenmis gorev Insan Kaynaklari
tanimi orani

G54 Personel mesleki Insan Kaynaklari
gelisim egitimi katihm
orani

G5.5 Akreditasyon Evet Dekanlik

bagvurusu yapilan
program sayisi
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BOLUM 9: iZLEME VE DEGERLENDIRME

9.1. izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik planin basariyla uygulanabilmesi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasinin etkin bigimde isletilmesine baghdir. Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak stratejik
planimizin izleme ve degerlendirme siirecleri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan belirlenen kalite giivencesi ilkeleri ve PUKO Dongiisii gergevesinde yiritilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci; stratejik hedeflere ulasma diizeyinin
periyodik olarak 6lgiilmesi, egitim-dgretim, aragtirma ve klinik hizmet siireglerindeki
performansin izlenmesi, olas1 sapmalarin erken tespit edilmesi ve gerekli iyilestirici
Onlemlerin zamaninda alinmasidir. Bu siireg, fakiiltemizin hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerine bagliligin1 giiclendirmekte ve siirekli iyilestirmeye dayali kurumsal kalite
kiiltiirlinlin gelisimine katk: saglamaktadir.

9.1.1. izleme Mekanizmasi

Fakiiltemizde stratejik planin izlenmesi {li¢ diizeyde gerceklestirilecektir:

Birinci diizey izleme, anabilim dali ve klinik birimler bazinda yiiriitiilecek olup, her birim
sorumlusu kendi alanina iliskin stratejik hedeflerin gergeklesme durumunu tiger aylik
donemler halinde raporlayacaktir. Bu raporlar; 6grenci sayilari, klinik uygulama ve hasta
hizmet verileri, akademik yayin performansi, arastirma projeleri, toplumsal katki faaliyetleri
ve uluslararasilagma gostergelerini kapsayacaktir.

Ikinci diizey izleme, Dekanlik biinyesinde olusturulan Stratejik Plan izleme Komisyonu
tarafindan yiiriitiilecektir. Komisyon, birimlerden gelen verileri konsolide ederek alt1 aylik
donemlerde kapsamli degerlendirme raporlar1 hazirlayacaktir. Bu raporlarda hedeflere ulasma
diizeyleri, klinik ve akademik siire¢lerde karsilasilan sorunlar ile 6nerilen iyilestirici ve
onleyici faaliyetler yer alacaktir.

Uclincli duizey izleme, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu diizeyinde gergeklestirilecek
olup yillik olarak stratejik planin genel performansi degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sureci, Yiiksekdgretim Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu (YODAK) dis
degerlendirme ve kalite giivencesi stiregleri ile uyumlu sekilde yapilandirilmistir.
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9.1.2. Performans Gostergeleri ve Hedef Degerler

Stratejik amaglara iliskin temel performans gostergeleri ve yillik hedef degerler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Stratejik Amacg Temel 2025 2026 2027
Gosterge
Al: Egitim Ogrenci 65 70 75 80
Kalitesi memnuniyet
orani (%)
Al: Egitim Mezun 60 65 70 75
Kalitesi istihdam
orani (%)
A2: Aragtirma WoS/Scopus 20 25 30 35
yayin sayisl
A2: Aragtirma Kisi bas1 1.0 1.25 1.5 1.75
yayin
ortalamasi
A3: Topluma Toplumsal 4 6 8 10
Hizmet ag1z-dis
saghg
projesi
say1s1
A3: Topluma Etkinlik 350 500 700 1000
Hizmet katilime1
say1s1
A4: Uluslararasi 4 6 8 10
Uluslararasilasma | is birligi
anlagmasi
Ad: Degisim 10 15 20 25
Uluslararasilasma | programi
ogrenci
say1s1
A5: Kurumsal Akredite 0 0 1 2 3
Gelisim program
say1s1
A5: Kurumsal Dijitallesme 45 60 75 90
Gelisim orani (%)
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Dis Hekimligi Fakiiltesi stratejik planin izleme ve degerlendirme takvimi asagidaki

sekilde belirlenmistir:

Donem Faaliyet Sorumlu Birim Cikt1

Her ay E gitim, arastirma Anabilim Dallar1 ve Aylik veri formu
ve klinik Klinik bilimler
faaliyetlere
iliskin veri
toplama

3 ayda bir Boliim performans Anabilim Dal Ug aylik rapor
raporu hazirlama Baskanliklar:

6 ayda bir Fakiilte diizeyinde SP izleme Komisyonu | Alti aylik rapor
konsolide rapor

Yilda bir Yillik performans Dekanlik Yillik degerlendirme
degerlendirmesi raporu

Yilda bir Stratejik plan gbzden | Fakiilte Kurulu Revizyon kararlari
gecirme toplantisi

2028 sonu Nihai degerlendirme SP Izleme Komisyonu | Dénem sonu raporu
ve sonug raporu

9.1.4. Raporlama ve Geri Bildirim

[zleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular, seffaflik ilkesi geregi tiim

paydaslarla paylasilacaktir. Yillik degerlendirme raporlar: fakiilte web sitesinde

yayimlanacak, 6grenci temsilcileri ve dis paydaslarla diizenli geri bildirim

toplantilar1 gerceklestirilecektir. Ayrica her akademik yilin basinda bir 6nceki yilin

performans sonuglar: Fakiilte Kurulu'nda sunularak tartismaya acilacaktir.

Geri bildirim mekanizmasi kapsaminda 6grenci memnuniyet anketleri, mezun

izleme ¢alismalari, isveren geri bildirimleri ve akademik personel 6z degerlendirme

raporlari sistematik olarak toplanacak ve analiz edilecektir. Bu veriler, stratejik

planin revizyon siireglerinde temel girdi olarak kullanilacaktir.
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9.2. Risk Yonetimi ve Erken Uyari Sistemi

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde karsilasilabilecek risklerin yonetimi igin bir
erken uyari sistemi olusturulacaktir. Bu sistem, belirlenen performans
gostergelerinin hedef degerlerin %20'den fazla altina diismesi durumunda otomatik

olarak uyari iiretecek ve ilgili birim yoneticilerini bilgilendirecektir.

Risk yonetimi siirecinde agsagidaki adimlar izlenecektir:

* Risklerin tanimlanmas: ve siniflandirilmasi (stratejik, operasyonel, finansal, dis
cevre)

* Risk olasilik ve etki analizinin yapilmasi

* Risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi

* Risklerin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve giincellenmesi

Fakiiltemizin kars1 karsiya oldugu temel riskler arasinda bolgesel rekabet ortaminin
yogunlasmasi, 6grenci sayilarindaki dalgalanmalar, akademik personel
istihdamindaki giigliikler ve dis finansman kaynaklarina erisimdeki belirsizlikler yer
almaktadir. Bu risklere yonelik proaktif stratejiler gelistirilmis olup izleme siirecinde

diizenli olarak giincellenecektir.
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BOLUM 10: EKLER

Ek 3: Paydas Listesi

Paydas Grubu Paydaslar iliski Diizeyi
i¢ Paydaslar Akademik personel, idari Dogrudan
personel, 6grenciler
Dis Paydaslar — Kamu YODAK, YOK, KKTC Saglik Diizenleyici
Bakanligs,

Dis Paydaslar — Saglik Sektor Ag1z ve dis sagligi merkezleri, | Is birligi
Ozel klinikler, hastaneler,
dental laboratuvarlar ve
firmalar

Dis Paydaslar — STK Dis hekimleri odalari, meslek Is birligi
birlikleri, sivil toplum
kuruluglari

Dis Paydaslar — Akademik Yurt ici ve yurt disi Akademik is birligi
Universiteler, aragtirma
merkezleri

Mezunlar Fakiilte mezunlari ve mezun Geri bildirim
dernekleri

Toplum Yerel halk, medya, kamuoyu Dolayli

Ek 4: Kisaltmalar

Kisaltma Agqlim

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KAU Kibris Aydin Universitesi

YOK Yiiksekogretim Kurulu

YODAK Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon
Kurulu

STAR Sosyal ve Toplum Bilimleri Akreditasyon
Kurulusu

GZFT Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
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PUKO Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

WoS Web of Science

SSCI Social Sciences Citation Index

SCI Science Citation Index

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

AB Avrupa Birligi

SP Stratejik Plan

Bu stratejik plan, Kibris Aydin Universitesi Dis hekimligi Fakiiltesi'nin 2025-2028
donemine iliskin kurumsal hedeflerini, stratejilerini ve eylem planlarini icermektedir.
Plan, fakiiltemizin tiim paydaslarmin katkilariyla hazirlanmis olup Fakiilte Kurulu

tarafindan onaylanmustir.

Girne, 2025



