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1. SUNUS

Miidiir Onsozii

Degerli paydaslarimiz,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak, 2024-2028 donemini kapsayan stratejik
planimiz sizlerle paylagsmaktan biiyilk memnuniyet duymaktayiz. Yiiksekokulumuz, Kibris
Aydm Universitesi'nin kurulusundan bu yana saglik alaninda nitelikli egitim ve arastirma
faaliyetleri yuruten koklu bir akademik birimdir.

Y Uiksekokulumuzda (igii aktif olmak tizere toplam 12 program yer almaktadir. Aktif olan
programlarimiz {lk ve Acil Yardim, Fizyoterapi ve Optisyenlik Programlaridir. Heniiz
ogrencisi olmayan programlarimiz ise Anestezi, Diyaliz, Radyoterapi, Agiz ve Dis Saghgi,
Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Perflizyon Teknikleri,
Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programlaridir. A¢ik olan
programlarimizda toplam 188 dgrencimize uluslararasi diizeyde egitim sunmaktayiz. Yedi
kisilik akademik kadromuz kendini gelistirmekte ve gelisimini 6grenciye yansitmaktadir.

Bu stratejik plan, ylksekokulumuzun gucli yonlerini pekistirmeyi, gelistirilmesi gereken
alanlar1 iyilestirmeyi ve 6niimiizdeki bes yillik donemde ulasmak istedigimiz hedefleri somut
gostergelerle ortaya koymay1 amaglamaktadir. Planin hazirlanmasinda YOK ve YODAK
mevzuati, liniversitemizin st stratejik plani ve uluslararasi kalite giivence standartlar1 6rnek
alimmustir.

Saglik hizmetleri alanina nitelikli ara eleman yetistirme hedefi dogrultusunda; uygulama
agirlikli egitimin kalitesinin yiikseltilmesi, saglik alanina yonelik aragtirma ve bilimsel
faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi, toplum saglhigina katkinin giiclendirilmesi,
iilke icinde is birlikleri ve uygulama alanlarinin gelistirilmesi ile saglik egitiminde kurumsal
kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilir kilinmas1 temel stratejik onceliklerimizdir.

Prof. Dr. Sevil Albayrak
Kibris Aydin Universitesi
Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulu Mudurt
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2. KURUMSAL TARIHCE

Kibris Aydin Universitesi, 2013 yilinda OZOK Grubu tarafindan Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetinde (KKTC) kurulmustur. Kurulusunu takiben hizli bir biiyiime siireci yasayan
Universitemiz, 2014 yilindan itibaren 8grenci kabul etmeye baslayarak kisa siirede KKTC,
Tiirkiye ve yurtdisinda taninan ve tercih edilen bir yiiksekogretim kurumu konumuna
gelmistir.

OZOK Grubu tarafindan 11 Haziran 2013 tarihinde KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi'na iiniversite kurulmasi izin talebi yapilmis ve 23 Ekim 2013 tarihinde "A¢ma On
Izni" alinmistir. YODAK'1n 14 Mart 2014 tarihli karari ile "British University of Nicosia"
adiyla 2014-2015 akademik yilinda 6gretime baslanmasina karar verilmis ve Universitemiz
342 ogrenci ile egitime baslamistir.

Sonraki siirecte isim degisiklikleri yasanmis; 6nce "Kibris Ilim Universitesi" adin1 almus,
ardidan 2025 yilinda Tiirkiye'nin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan Istanbul Aydin
Universitesi ile olan giiclii organik bagimi vurgulamak amactyla "Kibris Aydin Universitesi"
adi ile egitim-0gretim hayatina devam etmektedir.

Universitemiz buguin yedi fakiilte, iki yiiksekokul, siirekli egitim merkezi ve uzaktan egitim
merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir. Toplam 188 akademik personel ve
yaklagik 3.000 6grenci ile KKTC'nin Girne ilgesinde, Bellapais yolunda Ozankdy sinirlari
icindeki kampustnde faaliyet gostermektedir.

Yiiksekokulumuzun Tarihcesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin kurulusunun ardindan Anestezi
Programi ile agilmig, 2015 yilindan itibaren ilk ve Acil Yardim, Fizyoterapi, Optisyenlik,
Diyaliz, Radyoterapi, Agiz ve Dig Sagligi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiileme
Teknikleri, Perflizyon Teknikleri, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programlari acilarak, saglik alanina ara eleman yetistirmede oncii olmustur.

Y liksekokulumuz programlarmin tamami: YODAK ve YOK tarafindan onaylanmistr.
Yiiksekokulumuz kurulusundan itibaren baslayan saglik bilimleri alaninda nitelikli egitim ve
arastirma faaliyetlerine halen devam etmektedir.

Yiiksekokulumuz saglik alaninda 6ne ¢ikan ii¢ programla egitim hayatina devam etmektedir.
2024-2028 stratejik planimiz bu programlar goz oniinde bulundurularak hazirlanmigtir.
Gegmisten gelen akademik birikimimiz ve kurumsal deneyimimiz, yeni dénemin stratejik
hedeflerinin belirlenmesinde saglam bir zemin saglamaktadir.
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Yiiksekokul Kronolojisi

Yil Gelisme

2014 Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu
olarak kurulus ve Anestezi Programina ilk
Ogrenci kabulii

2015-2018 Program sayisinin artirilmast ve YODAK ve
YOK tarafindan taninmasi

2019-2023 Ogretim Elemani kapasitesinin
guclendirilmesi

2024 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin
baslatilmasi

2025-2028 Stratejik hedeflerin ilan edilmesi ve hayata
gecirilmesi
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3.2019-2023 STRATEJIK PLANINA GENEL BiR BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler (2019-2023)

Misyon (2019-2023)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu olarak amacimiz iilkemizde ve diinyanin herhangi
bir noktasinda evrensel Olgiilerde saglik hizmeti verecek yetkinlige sahip bireyler
yetistirmektir. Her programda 6grencilere ilgi duyduklar1 alanlarda profesyonel beceri
kazandirmak {izere bilimsel ve uygulamali egitim verilmektedir. Universitemizde 6grenciler,
alaninda taninan gii¢lii akademik kadrosu ile kampiisiimiizde yer alan modern binasinda ileri
teknolojiye sahip donanim, ¢agdas hizmet anlayisi, gorsel-isitsel teknik donanimli derslikler,
konferans salonlari, uygulayarak 6grenme olanagi saglayan tam donanimli beceri
laboratuvarlari, bilgisayar laboratuvarlari ile egitimine devam etmektedir. Ayrica nitelikli,
guincel, zengin, basili ve dijital kaynaga ulasilabilecek tiniversite kiitiiphanesi bulunmaktadir.

Y uiksekokulumuzda 6grenim goren 6grencilere, 6grenim siireleri iginde kazandiklari teorik
bilgi ve deneyimlerini pekistirmek, uygulamali egitimde edindikleri beceri ve deneyimleri
gelistirmek amaciyla ¢esitli hastanelerde ve saglik merkezlerinde, ayrica alanlariyla ilgili
kurum ve igletmelerde staj yapma imkani saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz, 6grenimleri
sirasinda Kibris ilim/Aydm Universitesi Kampiistinde yer alan her tirli kilturel, sanatsal ve
sportif etkinlige katilabilmektedirler.

Vizyon (2019-2023)

“Kiiresel gereksinimlere duyarli, uluslararas: farkindalik yaratan, yenilik¢i, aragtirmaci, her
yonuyle 6rnek saglikeilar yetistirmek” Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun
vizyonunu olusturmaktadir.

Temel Degerler (2019-2023)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak saglik konusunda yetkin ve kendine giivenen,
bagimsiz diisiinebilen, bilim ve teknolojik gelismelere kiiresel boyutta katilan, sorun ¢ézme
becerisine sahip ve sagduyulu, topluma hizmet sunmay1 gérev edinmis nitelikli bireyler
yetistiriyoruz.

3.2 Karsilastirmah Degerlendirme

Kibris Aydin Universitesi'nin 2024-2028 dénemi stratejik plani, 2019-2023 plani ile
karsilastirildiginda kurumsal gelisim, akademik kalite ve altyap: yatirimlarinda siireklilik
gosteren bir evrim sergilemektedir. Yiksekokulumuzun 6zelinde bu karsilastirmali
degerlendirme asagida sunulmaktadir.

Eski plan paydaslarin giiclendirilmesine vurgu yapmistir. Bu siire¢ i¢inde hastaneler ile iyi
iligkiler kurulmus 6grencilerin uygulama alanlar1 artirilmistir. Bu siirecte de 6genci sayisinda
artis ile birlikte hastanelerin sayisinin artirilmasi paydaslar ile iliskilerin gti¢lendirilmesi
planlanmaktadir.

6
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Kibris Aydin Universitesinin altyap: gelisimi baglaminda eski plan laboratuvar, akilli kampiis
ve sosyal alanlara vurgu yapmustir. Yiiksekokulumuzda da Ilk ve Acil Yardim Beceri
Laboratuvari olusturulmus, Fizyoterapi ve Optisyenlik Beceri Laboratuvarlari gelistirilmistir.
Bu donemde de Fizyoterapi ve Optisyenlik Laboratuvarindaki eksiklikler giderilecek ve Ilk ve
Acil Yardim Beceri Laboratuvarina yenilikler getirilecektir.

Ogretim elemanlar1 2019-2023 déneminde kendi gelisimlerini artirmaya ¢alismistir. Bu
donemde de 6gretim elemanlarinin niteliginin gelistirilmesi ve buna bagli yayin sayisinin
artirilmasi hedeflenmistir.

3.3 Risk Degerlendirmesi
2019-2023 stratejik plan déneminde yiiksekokulumuzun karsilastigi baslica riskler ve bu
risklere yonelik alinan tedbirler asagida degerlendirilmektedir:

Pandemi COVID-19 pandemisi egitim-6gretim siireglerini Orta
Donemi Etkileri | 6nemli 6lglde etkilemistir. Uzaktan egitime hizli gegis

saglanmisg, dijital altyap: giliclendirilmisgtir.
Ogrenci Ekonomik dalgalanmalar ve pandemi nedeniyle Orta
Kayiplari ogrenci kayiplart yasanmigtir. Burs imkanlar1 ve

ogrenci destek mekanizmalar gii¢clendirilmistir.
Akademik KKTC'deki rekabet ortami1 nedeniyle nitelikli Yiksek
Personel akademik personelin kurumda tutulmasi zorlagsmstir.
Devamlilig: Ogretim elemanlarinin ayrilmalari ile sik¢a

karsilasilmistir. Alaninda uzman hoca arayislari

artirllmistir
Finansal Harg gelirlerine bagimlilik riski devam etmektedir. Orta
Surduralebilirlik | Gelir gesitlendirme stratejileri uygulanmaya

baslanmistir.
Akreditasyon Akreditasyon siireglerindeki bilgi eksikligi kalifiye Y uksek
Surecleri eleman eksikligi ve akreditasyon sureglerinin

karmasiklig1 risk olusturmustur. Ogretim elemanlari

siireclere dahil edilmistir.
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4.2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlar; kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren planlardir. Bu dogrultuda Saglik Hizmetleri
Meslek Ylskekokulu 2024-2028 donemine iliskin stratejik plan ¢alismalari, tiniversitemizin
iist stratejik plani ile uyumlu olarak baslatilmistir.

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaclar1 ortaya koymak iizere planin bagindan sonuna kadar
stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bir hazirlik programi olusturulmustur. Bu
program, T.C. Universiteler i¢in Hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi'ne dayanilarak
hazirlanmstir.

4.1 Ust Yonetim Destegi

Stratejik plan ¢alismalarinin planli ve diizenli bir bigimde yiirtitiilebilmesi i¢in hazirlik
stirecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

Y uiksekokulumuzun stratejik planinin ortaya ¢ikmasinda tiniversitemizin tist yonetiminin
destegi ve yonlendirmesi belirleyici olmustur.

Kibris Aydim Universitesi Rektorliigi, fakiilte ve yiiksekokul diizeyinde stratejik planlarmn
hazirlanmasini tesvik etmis ve bu siirecte gerekli kurumsal destegi saglamistir. Miitevelli
Heyeti Bagkanlig1 ve Rektorliik makaminin stratejik planlama siirecine verdigi destek, planin
katilime1 bir anlayisla hazirlanmasint miimkiin kilmastir.

Yiiksekokul Miidiirliigt, stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu iistlenmis; tiim
program baskanliklari ve akademik personelin siirece aktif katilimin1 saglamstir. Ust
yonetimin bu kararli destegi, planin kurumsal sahiplenme diizeyini artirmis ve
uygulanabilirligini gliclendirmistir.

4.2 Gorev Yapan Kurul, Komite ve Ekipler

Strateji Gelistirme Kurulu

Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plan1, kurumun tiim akademik ve idari birimleri ile
gelecek donemde acilacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve disa agilma potansiyelini de
dikkate alarak hazirlanmistir. YUksekokulumuzun stratejik plani da bu iist kurulun
rehberliginde sekillendirilmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiisekokulu Stratejik Planlama Ekibi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Program baskanlar1 ve hocalarindan olugmustur.
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Tablo 1. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planlama EKibi

1 Prof. Dr. Sevil Albayrak Ekip Baskani / Yiiksekokul Miidiirligii
Mudar
2 Ogr. Gor. Selda Kalyoncu | Stratejik Plan Yiiksekokul Miidiirliigii
Demir Koordinatori
3 Ogr. Gor. Seda Erdogan Program Temsilcisi | Fziyoterapi Programi
4 Ogr. Gor. Evrim Avci Program Temsilcisi | Optisyenlik Programi
5 Ogr. Gor. Hilya Gullerci Program Temsilcisi | ilk ve Acil Yardim Programi

4.3 Hazirlik Siireci ve Eylem Plani

Y tiksekokulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlik siireci, iiniversitemizin genel
stratejik planlama takvimiyle uyumlu olarak yiiriitilmiistiir. Hazirlik siirecinde asagidaki
asamalar izlenmistir:

Ocak-Mart 2024 Mevcut durum analizi ve Stratejik Planlama EKibi
veri toplama

Nisan-Haziran 2024 Paydas goriismeleri ve TUm Program Baskanlari
anketler

Temmuz-Eylul 2024 GZFT analizi ve tespitlerin | Stratejik Planlama EKkibi
belirlenmesi

Ekim-Aralik 2024 Stratejik amag ve hedeflerin | Strateji Gelistirme Kurulu
belirlenmesi

Ocak-Mart 2025 Taslak planin hazirlanmasi1 | Stratejik Planlama Ekibi
ve i¢ degerlendirme

Nisan-Haziran 2025 Planin nihai hale getirilmesi | Midurlik ve Rektorluk
ve onay slreci

Stratejik plan kapsaminda, YOK 2022 Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu'ndaki ana alanlar ve gostergeler ile gliniimiiz yliksekogretiminde 6n plana ¢ikan
anlayislar goz éniinde bulundurulmustur. Ayrica YODAK'm kalite giivence kriterleri ve
uluslararasi akreditasyon standartlar1 da planin gergevesini belirleyen temel referans noktalari
olmustur.
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5. DURUM ANALIZi

2019-2023 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi, yuksekokulumuzun faaliyetini
gerceklestirdigi i¢c ve dig ortamin kapsamli bir bigimde incelenmesi ve degerlendirilmesi ile
yapilmistir. Stratejik planlama ekibinin bir 6nceki donemde stratejik planin uygulanmasina
iliskin deneyimleri ve elde edilen veriler, yeni donem planinin sekillenmesinde belirleyici
olmustur.

5.1 Mevzuat Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun egitim ve 6gretim faaliyetleri, Tiirkiye
Yiiksekogretim Kurumu (YOK) ve Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon Kurulu
(YODAK) yasal yiikimliiliikleri ve mevzuatina gére diizenlenmektedir. Ilgili mevzuatlarda
belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak yuksekokulumuz asagida belirtilen yasal ¢ergeve
dahilinde faaliyetlerini surdirmektedir.

* KKTC Anayasasi

YODAK Kanunu (65/2005 sayil1 Yiiksekdgretim Yasasi)

« YOK Kanunu (2547 say1li Yiiksekdgretim Kanunu)

* KKTC Yasalari ve ilgili tiiziikler

* Kibris Aydin Universitesi Kurulus Tiiziigii

* Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani diizenlemeleri

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Asagidaki belgeler stratejik plan hazirlamada st politika belgesi olarak ele alinmis ve bu
cercevede stratejik amacg ve hedefler tespit edilmistir:

Belge Ilgili Alan

KKTC Kalkinma Plani Egitim, aragtirma ve insan kaynagi gelistirme
hedefleri
YOK Stratejik Plan Yiiksekogretimde kalite, uluslararasilagma ve

arastirma hedefleri

YODAK Kalite Giivence Cercevesi | Akreditasyon standartlar: ve kalite gdstergeleri

KAUN 2024-2028 Stratejik Plan1 | Universite diizeyinde stratejik amag ve hedefler

Bologna Siireci Belgeleri Avrupa Yiiksekogretim Alani standartlari ve uyum
gereklilikleri

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma SDG 4 (Nitelikli Egitim) ve ilgili hedefler

Hedefleri

10
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5.2 Faaliyet Alanlar:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Y iiksekokulumuzun egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyeti ¢cergevesinde yapmis
oldugu hizmetler ve ortaya koydugu iiriinler agagida tablo seklinde belirtilmistir:

Egitim-Ogretim | Onlisans programlari (3 Ik ve Acil Yardim

program) Optisyenlik

Fizyoterapi

Egitim-Ogretim | Staj ve uygulamali egitim | Kurumsal igbirlikleri ile staj programlari

Egitim-Ogretim | Akademik danismanlik Ogrenci odakli rehberlik hizmetleri

Aragtirma Bilimsel yayin uretimi WoS, Scopus, ULAKBIM indeksli
yayinlar

Arastirma Konferans ve Ulusal ve uluslararasi akademik etkinlikler

Sempozyumlar

Toplumsal Katki | Sosyal sorumluluk Toplum yararina projeler ve etkinlikler
projeleri

5.3 Paydas Analizi

Y uiksekokulumuz, kamu, 6zel sektor, sivil toplum orgiitleri ve toplumsal sorunlarla ugrasan
ilgili diger tiim kuruluslar1 paydaslari olarak tanimlamakta ve bu kuruluslarla iliskilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede paydas listesi, yiksekokulumuzun en yogun
etkilesime girdigi, faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen ve faaliyetlerini en ¢ok etkileyen taraflar
kapsamaktadir.

Etki Duzeyi  Katki Alam

YOK Diizenleyici Y liksek Akreditasyon, kalite
standartlari

YODAK Duzenleyici Yuksek Denetim, akreditasyon,
program onayi

KKTC Bakanliklari Isbirligi Ortag: | Orta Stajlar, toplumsal katki
projeleri

Istanbul Aydin Universitesi | Stratejik Ortak | Yiiksek Akademik isbirligi, ortak
projeler

Kibris Tiirk Cumhuriyetinde | Isbirligi Ortag1 | Yiksek Staj, istihdam, mufredat

yer alan optik magazalari danismanligi

11
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Girne Akcicek Hastanesi Isbirligi Ortag1 | Yuksek Staj, istihdam, mufredat
danismanligi

Dr. Burhan Nalbantoglu Isbirligi Ortag1 | Yiiksek Staj, istihdam, mufredat

Hastanesi Devlet Hastanesi danigmanligi

Camlibel Saglik Mekezi Isbirligi Ortag1 | Yuksek Staj, istihdam, mifredat
danismanligi

Lapta Aile Saglhigi Merkezi | Isbirligi Ortag1 | Yiiksek Staj, istihdam, mufredat
danismanlig1

Mezunlar Faydalanici Orta Geri bildirim, istihdam
verileri

I¢ Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Stratejik amaglarla olan ilgisi ¢ercevesinde i¢ paydas yoneticileri ilgili stratejik amaca yonelik
olarak olusturulan ¢alisma grubunun baskani olarak gorev almustir. I¢ paydaslarin gériisleri
anketler, odak grup goriismeleri ve yapilandirilmis yiiz yiize goriismeler araciligryla
alimmustir.

Akademik Personel | Uygulayici | Yuksek Egitim, arastirma, miifredat gelistirme
Idari Personel Destekleyici | Orta Idari siiregler, 6grenci hizmetleri
Ogrenciler Faydalanict | Yuksek Egitim kalitesi, kampiis yagami
Program Yonetici Yuksek Akademik planlama, program
Bagkanliklar1 gelistirme

Muduarluk Yonetici Yuksek Stratejik yonlendirme, kaynak tahsisi

Ic ve Dis Paydaslarimizin Plana Etki Analizi

Yukarida belirtilen paydas analizlerinden de anlasilacagi iizere; anketler, odak grup
goriismeleri, yapilandirilmis yiiz ylize ve telekonferans goriismeleri ile i¢ ve dis paydas
gorisleri alinmis ve 6zenle degerlendirilmistir. Mevcut durumun belirlenmesi ve stratejilerin
gelistirilmesi ¢caligmalar1 kapsaminda paydas goriisleri planin her asamasinda dikkate
alimmastir.

Aragtirma ekosistemini ¢ikt1 odakli olusturmak stratejik amaci, dis ve i¢ paydaslarin katkilar
ile ortaya konmustur. Ogrenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemini olusturmak
amacina yonelik olarak mezun ve 6grenci goriisleri degerlendirilmistir. Toplumsal sorumluluk
cercevesinde KKTC bakanliklari ile irtibata gecilmis ve Yiiksekokulumuzun toplumsal
yasantiya katkilari tartigilmistir.
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5.4 Kurum ici Analizi

Akademik Organizasyon Yapisi

Saglik Hizmetler Meslek Yiiksekokulu, Kibris Aydin Universitesi'nin akademik organizasyon
yapisi i¢inde yer alan iki yliksekokuldan biridir. Yiiksekokulumuz, ii¢ 6nlisans programi ile
egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 2. Programlara Gore Ogrenci Dagihmi (2024-2025)

Ik ve Acil Yardim | Tiirkce 122 On lisans YODAK + YOK
Optisyenlik Tirkce 41 On lisans YODAK + YOK
Fizyoterapi Tirkce 25 On lisans YODAK + YOK

Yiiksekokulumuzun toplam 6grenci sayis1 188 olup, fizyoterapi programina kayith 6grenci
sayilarinin artirilmasi, stratejik plan doneminin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Insan Kaynaklar1 Analizi

Yiiksekokulumuzada dgretim elemanlar ilgili YOK ve YODAK mevzuati kapsaminda ve
gereksinimler dogrultusunda istihdam edilmektedir. Tiim 6gretim elemanlar: tam zamanli ya
da yar1 zamanl sozlesme dahilinde gérev yapmaktadirlar.

Tablo 3. Akademik Kadro Dagilimi (2024-2025)

Profesor 1 %14,3
Ogretim Gorevlisi 6 %85,7
TOPLAM 7 %100

Y iiksekokulumuzda toplam yedi akademik personel yer almaktadir. Ogretim elamanlarindan
biri profesor, altis1 ise dgretim gorevlisidir. Ogretim elemanlarinin niteligini artirmak
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 6grenci odakli egitim anlayisini benimseyerek etik
degerlere bagli, topluma duyarli ve mesleki yeterliligi yiliksek saglik profesyonelleri
yetistirmeyi hedefler. Kurum, bilimsel diisiinceyi tesvik eden, yenilikgi ve siirekli gelisimi
esas alan bir egitim ortami sunarken; kalite, glivenilirlik ve sorumluluk ilkelerini 6n planda
tutar. Ayrica, insan sagligina saygiy1 temel alan yaklagimiyla, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun, ¢agdas bir egitim anlayisini siirdiirmeyi kurum degerleri arasinda
gormektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Kibris Aydin Universitesi, KKTC'nin Girne ilgesinde, Bellapais yolunda Ozank&y sinirlar
icindeki kampiisiinde faaliyet gdstermektedir. Universitemizin toplam fiziki alan1 20.338,8 m?
acik alan ve 4.476,3 m? kapal1 alan olmak tizere toplam 24.815,1 m?'dir.

Y Uksekokulumuz, tiniversitenin A, B ve C Bloklarinda yer alan derslik, laboratuvar ve ofis
alanlarii kullanmaktadir. Dersliklerimizin tamami akilli tahta ve video projeksiyon cihazi ile
donatilmis olup, aydinlatma ve oturma diizeni bakimindan ergonomik 6zellikler sunmaktadir.
Her U¢ programimizin da ayr1 laboratuvari bulunmaktadir ve laboratuvarlarimizda giincel
aletler yer almaktadir ve laboratuvarlar simulasyon yapmaya uygun durumdadir.

Tablo 4. Fakiilte Fiziki Alanlar:

Alan Turu Aciklama
Derslik 3 Akalli tahta donaniml
Ik ve Acil Yardim 1 Ilk ve acil yardim miidahalelerinin yapilabilecegi
Laboratuvari ortam ve ambulans simulatorli
Optisyenlik Laboratuvari 1 Gozliik cami kesilebilecek malzemeler ile donanimli
Fizyoterapi Laboratuvari 1 Fizyoterapi uygulamalarinin yapilabilecegi 6zellikte
Akademik Ofis 4 Paylasimli
Mudir Ofisi 1 Yonetim
Toplant1 Salonu 1 Akademik kurul toplantilari
Ogrenci Calisma 1 Bireysel ve grup calismasi
Alani/Kiitiiphane
Mali Yapinin Analizi

Yiiksekokulumuzun mali yapisi, liniversitemizin genel biitce sistemi i¢cinde yonetilmektedir.
Okulun tanitimina programlarimizin renkli uygulamalari katki saglamaktadir.

5.5 Akademik Faaliyetler Analizi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiikskokulu 6gretim elemanlart kendi egitim niteliklerini artirmaya
yonelik caligmalarda bulunmaktadir. Bu konuda tiniversitemiz 6gretim elemanlarini
desteklemektedir. Iki 6gretim gérevlimiz doktora egitimini siirdiirmektedir.

5.6 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

21. ylizyilin baslar yliksekdgretim alaninda yogun bir rekabetin yagsandigi bir donem
olmustur. KKTC'de yliksekogretim sektorii, uluslararasi 6grenci ¢ekme kapasitesi ile bolgede
onemli bir konuma sahiptir. Ancak {iniversite sayisinin hizla artmasi, rekabeti de beraberinde
getirmektedir.

Bu ¢ergevede tiniversitelerin nitelikli 6grenciyi kendine ¢ekebilmesi, etkisi yiiksek bilimsel
¢ikt1 yaratmasi, sahip oldugu bilgiyi ticarilestirebilmesi ve finansal siirdiirtilebilirligi
saglayabilmesi 6nemli konular olarak ortaya ¢ikmistir. Yiiksekokulumuz agisindan bu
sektorel dinamikler asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:
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KKTC'de saglik bilimleri alaninda egitim veren okul sayis1 olduk¢a fazladir. Bu durum,
ogrenci ¢ekme konusunda yogun bir rekabet ortam1 yaratmaktadir. Yiiksekokulumuza
ogrencilerin ¢ogunlugu Tiirkiye’den gelmektedir. Mezun olduktan sonra is bulma olanaklari
yliksek oldugu ve okul kisa stirede bittigi icin On lisans programlari tercih edilmektedir.
Okulumuzun uygulama alanlar1 ve laboratuvar olanaklarinin artirilmasit 6grencilerin

okulumuzu tercihlerini artiracaktir.

6. GZFT ANALIZi
Y uksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler, i¢ ve dis
paydas goriisleri, mevcut durum analizi verileri ve {iniversitemizin iist stratejik planindaki

GZFT bulgular1 1s181nda asagida degerlendirilmektedir.

e Fizyoterapi ve Optisyenlik Programinda 6grenci basina diisen 6gretim elemant
oraninin yiiksek olmasi (sirastyla 1:12; 1:20)

e Istanbul Aydim Universitesi ile giiclii organik bag ve isbirligi imkanlar

e Kurum i¢i iletisimin giiglii olmasi ve katilimci yonetim anlayisi

e Uygulama agirlikli egitim modeli: Saglik alanina yonelik pratik becerilerin 6n

planda olmasi

Modern egitim altyapisi: Laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve teknolojik donanim

Sektorle is birligi: Hastaneler, klinikler ve 6zel saglik kuruluslar ile staj imkanlari

YOK ve YODAK onayli programlar

Ogrenci odakli egitim

Alaninda deneyimli akademik kadro (klinik tecriibeye sahip)

Farkli saglik programlarinin bir arada olmasi: multidisipliner egitim ortami

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLERIMIZ

e Ilk ve Acil Yardim Programinda dgretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi (1:61)

Personel devamliliginin saglanamama riski

Mezun izleme sisteminin heniiz kurulamamis olmasi
Onlisans agirlikl1 yapr: akademik ilerleme sinirlilig
Arastirma ve bilimsel liretim kapasitesinin sinirli olmasi
KKTC’de klinik uygulama alanlarinin sinirli olmasi
Laboratuvar ve ekipman cesitliligine yetisilememesi
Uluslararasi akademik is birliklerinin sinirli olmasi
Erasmus ve degisim programlarinin kisitliligi
Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin olmamasi

Akademik kadro sayisinin programlara gore sinirli kalabilmesi
FIRSATLAR

e Universitenin KKTC'de cazibe merkezi olan Girne'de konumlanmasi
15
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KKTC'nin aldig1 yiiksek gb¢ oraninin yerel 68renci potansiyelini genisletmesi
Kalite ve akreditasyon ¢aligsmalarinin 6nem kazaniyor olmast

Mevcut kampusun buytime potansiyeli

Ust yonetimin her tiirlii isbirligine agik olmasi

Saglik sektoriiniin siirekli biiylimesi ve nitelikli ara elemana olan ihtiyacin artmasi
Saglik turizminin KKTC’de gelismesi

Teknolojik gelismeler (simiilasyon, dijital saglik, yapay zeka uygulamalari)
Mezunlarin Tirkiye ve farkli iilkelerde ¢alisma imkani

Sertifika programlari ve siirekli egitim merkezleri ile ek gelir ve egitim firsatlari
Ozel saglik sektoriiniin biiyiimesi

TEHDITLER

Saglik programlarinin sayisindaki artis — mezun rekabetinin yiikselmesi
KKTC’de sinirl istihdam olanaklari

Mezunlarin Tiirkiye’ye yonelmesi — yerel is giicii kayb1

Ekonomik dalgalanmalarin 6zel saglik sektoriinii etkilemesi

Klinik staj alanlariin kapasite sinirlilig

Saglik politikalarindaki degisikliklerin egitim ve istihdami etkilemesi

Program kontenjanlarinin ytiksek tutulmasi — egitim kalitesinde risk
Uluslararasi rekabette geri kalma riski (6zellikle teknoloji ve arastirma alaninda)

7. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
GZFT analizi, paydas goriisleri ve mevcut durum degerlendirmesi sonucunda

ksekokulumuza iliskin agsagidaki tespitler yapilmis ve ihtiyaclar belirlenmistir:
No Alan Tespit Ihtiyag

T1 | Egitim Y tksekokulumuzda uygulama Staj programlarinin
Kalitesi laboratuvarlar1 yer almakla birlikte genisletilmesi, simiilasyon
laboratuvarlarda kullanilan malzemelerin | tabanl 6grenme
cesitlendirilmesi ve bu malzemeleri ortamlariin olusturulmasi,
gosterebilecek nitelikte 6gretim yetkin 6gretim
elamanlarinin okulumuza kazandirilmast | elemanlarinin isdihdami
gereklidir.
T2 | Arastirma Bazi yaymlar yapilmakla birlikte yayin Arastirma tegvik
Performansi | yapabilme 6zelliginde 6gretim elamani mekanizmalarinin
sayisinin artirilmasi. guclendirilmesi,
T3 | Ogrenci [lk ve acil yardim 6grencisi yeterli Tanitim faaliyetlerinin
Cesitliligi diizeydedir. Optisyenlik programinin artiritlmasi, burs
ogrencisi de laboratuvar ve okul imkanlarinin
kapasitesine gore yeterlidir. Ancak genisletilmesi, program
Fizyoterapi programi i¢in 6grenci sayisi cekiciliginin artirilmast
azdir.
T4 | Insan Genc ve dinamik kadro mevcuttur ancak | Nitelikli 6gretim tiyesi
Kaynaklar1 | 6gretim {liyesi sayis1 diistiktiir. istthdami
T5 | Toplumsal | Toplumsal katk: faaliyetleri sinirl Sosyal sorumluluk
Katk1 dizeydedir. projelerinin artirilmasi,
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Dijital
Dontisim

Dijital egitim altyapisi temel diizeydedir.

Yapay zeka ve veri bilimi
modullerinin mufredata
entegrasyonu

17
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8.2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI
8.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON
Kibris Aydin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu;

Ogrenciyi merkeze alan ve uluslararasi standartlarda egitim anlayis1 dogrultusunda, saglik
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmektir. Bu dogrultuda Ilk ve Acil
Yardim, Fizyoterapi ve Optisyenlik alanlarinda, mesleki bilgi ve becerileri giiglii, teknolojiyi
etkin kullanabilen, etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek ve hasta odakli
saglik profesyonelleri yetistirmek amaglanmaktadir. Yiiksekokulumuz, toplumun degisen
saglik ihtiyaglarina duyarli, hizli ve etkili miidahale yetkinligine sahip, yasam kalitesini
artirmaya yonelik hizmet sunabilen ve mesleki gelisimini stirekli stirdiiren bireyler
kazandirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik hizmetlerine katki saglamay1
hedeflemektedir.

VIiZYON

Saglik hizmetleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, ¢agdas egitim anlayisiyla
one c¢ikan, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, uygulama becerileri gii¢lii,
etik degerlere bagh ve insan odakli saglik teknikerleri yetistiren oncii bir egitim kurumu
olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Kalite ve miikemmelligi yakalamak

Bilimsel ve toplumsal biitiinliigii saglamak
Yeniligi tesvik etmek ve farkindalig1 yaratmak
Esitlik ve cesitliligi 6ztimsemek

Dogayla i¢ ige ve barisik olmak

Gelenege ve gelecege saygilt olmak

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi indeksli yayin sayisinin artiriimasi
Ogrenci memnuniyet oraninin yiikseltilmesi

Mezun istihdam oraninin artirilmasi

Akreditasyon islemlerinin baslatilmasi

Arastirma fonlarindan elde edilen gelirin artirilmasi

Toplumsal katk1 projelerinin say1 ve niteliginin artirilmast

Lisans egitimine gegen dgrenci sayisinin artirilmasi

KALITE POLITIKASI

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun kalite politikasi, liniversitenin genel kalite
politikasi ¢ercevesinde sekillenir ve temel olarak egitimde miitkemmellik, siirekli iyilestirme
ve ulusal/uluslararasi standartlara uyumu hedefler; bu politika Universitenin ana sitesi ve
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Kalite Koordinatorliigii tizerinden duyurulur ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun
kendi i¢inde olusturulan birimlerle yiiriitiiliir. Yiiksekokulumuz Universitemizin vizyon ve
misyonu dogrultusunda Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde;
e Kurumsal paydaslarla is birligini esas alan, topluma ve saglik hizmetlerine deger katan
projeler gelistirmeyi,
e Yiiksekokul birimlerinin katilimci, koordineli ve yliksek verimlilikle ¢aligmasini
saglayacak etkili bir yonetim ve organizasyon yapisini benimsemeyi,
e Arastiran, sorgulayan, giiclii iletisim ve toplumsal duyarlilia sahip bireyler
yetistirebilecek nitelikte akademik kadro olusturmayi,
e Mesleki bilgi, beceri ve etik degerlere sahip; ¢cevre bilinci olan, is sagligi ve
giivenligini onceliklendiren saglik teknikerleri yetistirmeyi,
e Hizmet alanlarin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayan, siirekli iyilestirme anlayisi ve
memnuniyet odakli bir egitim ve yonetim siireci yiirlitmeyi,
e Kurumsal kalite bilincini ve kiiltliriinii yayginlastirmay1, uygulama, izleme ve stirekli
iyilestirmeyi temel kalite politikasi olarak benimsemeyi hedeflemektedir.

8.2 FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, ilk ve acil yardim, optisyenlik ve fizyoterapi
programlari ekseninde, uygulama temelli egitim ve toplum sagligina katki odakli bir
konumlandirma benimsemistir. Yiiksekokulumuz; acil miidahale, koruyucu saglik hizmetleri
ve rehabilitasyon siireglerini kapsayan biitiinlesik bir egitim yaklasimi sunmaktadir.

KKTC’nin saglik turizmi potansiyeli, artan yash niifus ve gérme sagligina yonelik ihtiyaclar
ile acil saglik hizmetlerine olan talep, yiiksekokulumuzun program cesitliligini stratejik olarak
desteklemektedir. Bu dogrultuda yiiksekokulumuz, yalnizca teknik bilgi kazandiran bir egitim
kurumu degil; ayn1 zamanda bireylerin yasam kalitesini artirmaya yonelik hizmet {ireten bir
yap1 olarak konumlandirilmistir.

Basar1 Bolgesi Tercihi

Yiiksekokulumuzun basari bolgeleri; ilk ve acil yardim hizmetlerinde uygulama
miikemmeliyeti, rehabilitasyon ve yasam kalitesi odakli saglik hizmetleri ile gérme sagligi ve
optik teknolojiler olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda:

e Ilk ve Acil Yardim programi igin ileri diizey simiilasyon ve vaka temelli egitim
uygulamalariin gelistirilmesi,

e Fizyoterapi programi i¢in rehabilitasyon, egzersiz ve yasam kalitesi odakli uygulama
merkezlerinin guclendirilmesi,

e Optisyenlik programi i¢in optik cihazlar, gérme analizi ve miisteri odakli hizmet
becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica asagidaki alanlarda milkemmeliyet odakli ¢aligsmalar planlanmaktadir:
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e Acil miidahale ve kriz yonetimi uygulamalari
e Rechabilitasyon ve yasl bakim hizmetleri
e Gorme saglig1 ve optik teknolojiler

Yeterlilikler ve Yetkinlikler Modellemesi

2024 uluslararasi egitim trendlerinde 6ne ¢ikan “dijitallesme”, “hasta odakli hizmet” ve
“siirdiirtilebilir saglik sistemleri” ile uyumlu olarak 6grencilerimizin agsagidaki yetkinlikleri
kazanmas1 hedeflenmektedir:

Klinik uygulama ve mesleki beceri yetkinligi

Dijital saglik okuryazarligi ve saglik teknolojilerine adaptasyon
Hasta ve hasta yakinlariyla etkili iletisim becerisi

Etik ilkelere uygun saglik hizmeti sunma bilinci

Kriz yonetimi ve hizli karar verebilme yetkinligi

Ekip caligmasi ve disiplinlerarasi is birligi becerisi

Problem ¢6zme ve analitik diisiinme becerisi

Yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisim motivasyonu

Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal
katk1 faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak temel yetkinliklerini agagidaki alanlarda
yapilandirmistir:

e Alaninda uzmanlik diizeyi yiiksek, mesleki uygulama deneyimi ile akademik
yeterliligi biitiinlestiren, geng ve dinamik bir 6gretim eleman1 kadrosuna sahip olmasi

o Saglik hizmetleri egitimine 6zgii, uygulama temelli 6grenmeyi destekleyen gelismis
laboratuvar, simiilasyon ve teknik altyap1 olanaklarinin bulunmasi

o Saglik sektoriiniin giincel gereksinimleri ile uyumlu, yetkinlik temelli ve uygulama
agirlikli bir miifredat yapisinin benimsenmesi

o Devlet, 6zel hastaneler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin artirtlmasi

o Kurumsal kalite glivencesi sistemi kapsaminda 6zdegerlendirme ve dis degerlendirme
stireclerine yonelik kurumsal farkindalik ve deneyimin gelistirilmis olmasi

o Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis
yOnetisim ve yonetim siire¢lerinin benimsenmesi
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8.3 AMACLAR VE HEDEFLER

Saglik Hizmetleri Merslek Yiiksekokulunun 2024-2028 donemi stratejik amaglari,
liniversitemizin st stratejik plani ile uyumlu olarak dort temel eksende belirlenmistir. Her bir
stratejik amag, somut hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri ile desteklenmektedir.

8.3.1 STRATEJIK AMAC 1: EGIiTiM VE OGRETIM
Ama¢ EGITIM VE OGRETIM
(A1)  Ogrenci odakh bir egitim yaklasimiyla saglik hizmetleri alaninin gerektirdigi

bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis, uygulama deneyimi yiiksek, etik
degerlere sahip nitelikli saglik teknikerleri yetistirmek amaciyla egitim-6gretim

kalitesini stirekli iyilestirmek.

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef Hedef Aciklama Artis
No Hedefi
HI1.1 | Uygulama ve Saglik egitimine yonelik laboratuvar ve
72 e . . . Her yil
simiilasyon altyapisini | simiilasyon ortamlarinin modernize edilmesi ve 05
gelistirmek kapasitesinin artirilmasi °
H1.2 | Egitimde Akalli sinif, uzaktan egitim ve dijital icerik Her y1l
dijitallesmeyi artirmak | altyapisinin gelistirilmesi %S5
H1.3 | Ogrenci Ogrenci geri bildirim sistemlerinin etkin
. S Her y1l
memnuniyetini kullanimi ve iyilestirme ¢alismalarinin 045
artirmak yiiriitiilmesi °
H1.4 | Mezun izleme Mezun veri tabaninin olusturulmasi ve Her y1l
sistemini gelistirmek | mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesi %S5
H1.5 | Program c¢esitliligini Saglik sektoriiniin ihtiyaglarina uygun yeni Her y1l
artirmak programlarin acilmasi %S5
H1.6 | Akademik kadroyu Alaninda deneyimli ve nitelikli 6gretim Her yil
giiclendirmek elemanlarinin istihdam edilmesi %S5
H1.7 | Uygulamali egitim Staj, igyeri egitimi ve saha uygulamalarinin Her y1l
olanaklarini artirmak | yayginlastiriimasi %S5
H1.8 Mezun istihdamini Mezunlarin is bulma siireglerinin desteklenmesi | Her yil
' artirmak ve sektorle iligkilerin giiclendirilmesi %35

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet
No
F1.1 Laboratuvar (simiilasyon ortamlar1 dahil), akilli sinif ve dijital egitim

altyapisinin gelistirilmesi; saglik egitimine uygun modern teknolojilerin ve
insan-toplum odakli dijital iceriklerin entegrasyonu

F1.2 Ogrenci memnuniyet anketleri ve geri bildirim sistemlerinin olusturulmast;
saglik hizmetleri ve toplum temelli uygulamalara yonelik iyilestirmelerin
yapilmasi

F1.3 Saglik sektorii ve toplum ihtiyaglart dogrultusunda yeni 6n lisans

programlarinin a¢ilmasi icin ilgili kurumlara basvurularin yapilmasi
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F1.4 Saglik hizmetleri alaninda uzman, uygulama deneyimine sahip nitelikli 6gretim
elemanlarinin istihdam edilmesi

F1.5 Ogrencilerin staj, klinik uygulama, saha ¢alismas1 ve toplum temelli hizmet
deneyimlerinin artirilmasi

Fl1.6 Mezun veri tabaninin olusturulmasi; mezunlarin saglik sektorii ile baglarinin
giiclendirilmesine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

F1.7 Kariyer merkezi ve saglik kuruluslar ile is birligi yapilarak mezunlarin

istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik programlarin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim: Performans Gostergeleri

Gosterge
No

Gosterge Adi

YOK
izleme

Veri Kaynag

Gl.1 Slmqlasyon laboratuvgrl ve teknoloji destekli Evet Miidiirliik
derslik sayisi (mesleki uygulamaya uygun)
Ogrenci memnuniyet oran1 (teorik + klinik/staj Kalite
G1.2 Ay Evet e o
uygulamalari dahil) Koordinatorligii
- e N Yonetim Kurulu /
i | Sk s il g sl
M prog Y Degerlendirme
G1.4 g))/gulamah ders orani (toplam dersler iginde BolIE T R
0
G1.5 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 Evet Ogrenci Isleri
G1.6 Sektor deneyimine sahip tam zamanli 6gretim T [T
elemani orani (%)
G1.7 Staj ve klinik uygulamay1 tamamlayan 6grenci Program
) orani (%) Baskanliklar
G1.8 S.ag‘lilf kuruluglari ile yapilan aktif protokol / is Miidiirliik
birligi sayis1 (hastane, laboratuvar vb.)
G1.9 Mezun veri tabanina kayitli mezun orani (%) Evet Strateji Gelistirme
Mezunlarn ilk 12 ay i¢inde istihdam oran1 . .
G1.10 (sl skt adakih) Kariyer Merkezi
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8.3.2 STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA

ARASTIRMA
Saglik hizmetleri alaninda uygulama ve saha odakli bir arastirma ekosistemi

olusturmak; meslek yiiksekokulunun arastirma, gelistirme ve topluma katki
performansini siirdiiriilebilir bigimde artirmak

Arastirma: Amaca Yonelik Hedefler

Hedef Hedef Aciklama Artis
No Hedefi
Saglik hizmetleri alaninda uygulamaya
Arastirma ve uygulama yonelik bilimsel yayin, teknik rapor, saha Her vil
H2.1 | ¢iktilarinin nitelik ve calismas1 ve proje ciktilarinin artirilmast; 0 y
T ) . %5
niceligini artirmak ulusal ve uluslararasi indeksli yaym

sayisinin yiikseltilmesi

Ulusal ve uluslararasi proje
H2.2 | ve destek programlarina
katilimi1 artirmak

Ogretim elemanlarinin proje gelistirme Her y1l
kapasitesinin giiclendirilmesi %5

Saglik kuruluglar1 ve sivil toplum
Disiplinlerarasi ve sektor is | kuruluslart ile ortak projelerin artirilmast;

H2.3 | birlikli arastirmalart farklt disiplinlerle is birligi icinde Her yil
< e . %5
gelistirmek uygulamaya doniik aragtirmalarin tesvik
edilmesi

Arastirma: Amaca Yonelik Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet

No
Akademik personelin saglik hizmetleri alaninda uygulamaya yonelik yayin,
F2.1 proje, teknik rapor ve yenilik¢i uygulama gelistirmelerini tesvik eden aragtirma
destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Akademik personelin arastirma destek programlarina basvurularinin tegvik
F2.2 edilmesi; proje yazma, yliriitme ve raporlama siireclerine yonelik desteklerin
artirilmasi
Yiiksekokulumuz biinyesinde uygulama ve saha odakli aragtirma ekiplerinin
olusturulmasi; disiplinlerarasi ve sektor is birlikli projelerin tesvik edilmesi
Simiilasyon laboratuvarlar1 ve mesleki uygulama alanlarinin (laboratuvarlar,
F2.4 uygulama alanlar1 vb.) aragtirma amagli kullanim kapasitesinin artirilmasi ve
yeni uygulama alanlarinin gelistirilmesi
Saglik kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile ortak arastirma ve yayin
projelerinin gelistirilmesi

F2.3
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Gosterge Ad1 YOK Veri Kaynagi
izleme
G2.1 Ogretim elemani bagina diisen uluslararas1 | Evet Akademik
yayin sayisi Degerlendirme
G2.2 WoS/Scopus indeksli yayin sayisi Evet Strateji Gelistirme
G2.3 Ulusal ve uluslararasi fonlardan destek Evet Strateji Gelistirme
alan proje say1si
G2.4 Disiplinlerarasi arastirma projesi sayisi Miidiirliik
G2.5 Disiplinlerarasi ve sektor is birlikli
arastirma projesi sayisi (hastane, Miidiirliik
laboratuvar vb.)
G2.6 Saglik kurumlari ile yﬁﬁit@len ortak i Sl
aragtirma/uygulama projesi sayisi

8.3.3 STRATEJIK AMAC 3: TOPLUMSAL KATKI

Amag TOPLUMSAL KATKI
(A3) Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde isbirlikleri ve faaliyetleri artirmak

Aciklama

Toplumun saglik ihtiyaglar
S - o Her y1l

sosyal sorumluluk projelerini | dogrultusunda saha temelli projelerin 05
artirmak geligtirilmesi °

H3.2 1.\./568161{1 Ve ey boyg Saglik alaninda mesleki beceri, ilk
o6grenme kapsamindaki o Her y1l

. yardim ve yagh rehabilitasyonu o

e e rogramlarinin yayginlastirilmasi e
gelistirmek Prog yaygimias >

H3.3 | Kamu kurumlari, sivil Saglik Bakanligi, hastaneler, yerel
toplum kuruluglar1 ve saglik | yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile | Her y1l
sektorii ile ig birliklerini ortak saglik projeleri ve uygulamalarin %5
giiclendirmek artirilmasi

H3.4 Yiiksekokulu biinyesinde toplum
Topluma yonelik saglik sagligina yonelik bilgilendirme, Her vil
danigsmanligi ve egitim danismanlik ve farkindalik hizmetlerinin 045 y
hizmetlerini yayginlastirmak | (ilk yardim, saglikli yagam, hasta yakini °

egitimi vb.) gelistirilmesi

Faaliyet Faaliyet
No

Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin katilimiyla toplumun saglik sorunlarina
F3.1 yonelik; koruyucu saglik, saglikli yasam, ilk yardim, ihtiyaci olanlara fizyoterapi
temal1 projelerin gelistirilmesi

Stirekli Egitim Merkezi ve ilgili birimler ile isbirligi icinde; ilk yardim, temel
F3.2 saglik uygulamalar1 ve yagh rehabilitasyonu gibi alanlarda toplumun
ihtiyaclarina yonelik sertifika programlarinin diizenlenmesi
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Kamu kurumlar1 (hastaneler, aile sagligi merkezleri vb.) ve sivil toplum
kuruluslari ile isbirligi yapilarak; toplum sagligini gelistirmeye yonelik tarama

k3.3 programlari, farkindalik kampanyalari, saglik egitimleri ve sosyal sorumluluk
projelerinin yiiriitiilmesi
F3.4 Ilgili programlar araciligiyla topluma ydnelik; temel ilk yardim bilgilendirme,

saglikli yagsam rehberligi, farkindalik ve yonlendirme hizmetlerinin sunulmasi

Gosterge Gosterge Ad1 YOK Veri Kaynagi
No izleme
G3.1 Yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen sosyal SHMY O Miidiirliigii /
1< . Evet
sorumluluk ve toplum saglig1 projesi sayisi Program Baskanliklar1
G3.2 Sosyal sorumluluk ve toplum sagligi SHMYO Miidiirligt /
projelerine katilan 6grenci sayisi Program Bagkanliklari
G3.3 Diizenlenen saglik temali sertifika programi Evet Stirekli Egitim Merkezi
sayisl v / SHMYO
G34 Kamu klvlrumlarl ve STK’lar ile yurutglen Szt Gl
ortak saglik ve sosyal sorumluluk proje . -
Daire Baskanlig1
sayisl
G3.5 Ilgili Programlar (ilk ve
Topluma yonelik saglik egitimi Acil Yardim,
hizmetlerinden yararlanan kisi say1s1 Optisyenlik,
Fizyoterepi)

8.3.4 STRATEJIK AMAC 4: YONETIM VE KALITE GUVENCE SiSTEMI
Amag YONETIM VE KALITE GUVENCE SiSTEMIi

(A4) Kurumsal kapasiteyi ve kaliteyi siirdiiriilebilir bicimde artirmak

Hedef Hedef Aciklama Artis
No Hedefi
H4.1 | Dijitallesmeyi artirmak Egitim ve yonetim siire¢lerinde dijital Her y1l
teknolojilerin etkin kullanimi %S5
H4.2 | I¢ kalite giivence sistemini | PUKO dongiisiiniin tiim siireglerde etkin Her y1l
giiclendirmek uygulanmasi %S5
H4.3 | Is analizlerinin yapilmasi Gorev tanimlarinin giincellenmesi ve siire¢ | Her yi1l
ve sorumluluklarin haritalarinin olusturulmasi %5
seffaflastirilmasi
H4.4 | insan kaynaginin niteliginin | Akademik ve idari personelin mesleki Her y1l
artirilmasi gelisiminin desteklenmesi %S5
H4.5 | Akreditasyon siireclerini Akreditasyon bagvurularinin hazirlanmas1 | Her yil
ilerletmek %S5

Faaliyet Faaliyet

No
F4.1 Egitim ve yonetim siire¢lerinde dijital doniisiim projelerinin hayata gecirilmesi
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F4.2 I¢ kalite giivence mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi ve PUKO déngiisiiniin

sistematik uygulanmasi
F4.3 Tiim akademik ve idari pozisyonlar i¢in giincel gorev tanimlarinin hazirlanmasi
F4.4 Akademik personelin pedagojik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim

programlarinin diizenlenmesi
F4.5 Akreditasyon bagvuru siireglerinin baslatilmasi ve yiiriitiilmesi

Gosterge Gosterge Ad1 YOK Veri Kaynag1
No izleme

G4.1 Dijitallesme orani (dijital siire¢ sayis1 / toplam Bilgi Islem

siirec)
G4.2 I¢ kalite giivence raporu sayisi Evet Strateji Gelistirme
G4.3 Giincellenmig gorev tanimi orani Insan Kaynaklari
G4.4 Personel mesleki gelisim egitimi katilim orani Insan Kaynaklari
G4.5 Akreditasyon bagvurusu yapilan program Evet Midiirliik

sayisl
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BOLUM 9: iZLEME VE DEGERLENDIRME

9.1. izleme ve Degerlendirme Sistemi

Stratejik planin basariyla uygulanabilmesi, sistematik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasinin etkin bigimde isletilmesine baglhdir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
olarak stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecleri, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivence ilkeleri ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al (PUKO) dongusii cergevesinde yiritiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci; Ilk ve Acil Yardim, Fizyoterapi ve
Optisyenlik programlar1 kapsaminda belirlenen stratejik hedeflere ulasma diizeyinin periyodik
olarak olctilmesi, egitim-6gretim, uygulamali egitim, klinik/hastane is birlikleri ve toplumsal
katki faaliyetlerindeki gelisimin izlenmesi, olast sapmalarin erken tespit edilmesi ve gerekli
dizeltici-iyilestirici 6nlemlerin zamaninda alinmasidir.

Bu siireg, yiiksekokulumuzun hesap verebilirlik ilkesine olan bagliligini giiclendirmekte;
saglik alaninda nitelikli, uygulama becerisi yiiksek ve toplum sagligina katki saglayan
mezunlar yetistirme hedefi dogrultusunda siirekli iyilestirme ve kurumsal 6grenme kiiltiiriiniin
gelismesine katki sunmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri; program baskanliklari,
meslek yiksekokulu yonetimi, kalite komisyonu ve ilgili idari birimlerin koordinasyonunda,
diizenli periyotlarla hazirlanacak izleme raporlari, performans gostergeleri ve geri bildirim
mekanizmalari araciligiyla yiirtittlecektir.

9.1.1. izleme Mekanizmasi
Yiiksekokulumuzda stratejik planin izlenmesi ii¢ diizeyde gergeklestirilecektir:

Birinci diizey izleme, program bazinda yiiriitiilecek olup her program baskani (Ilk ve Acil
Yardim, Fizyoterapi, Optisyenlik) kendi programina iliskin stratejik hedeflerin ger¢eklesme
durumunu iicer aylik donemler halinde raporlayacaktir. Bu raporlar; 6grenci sayilari, ders ve
uygulama basarilari, klinik/hastane uygulama performansi, mezuniyet ve istthdam
gostergeleri, sertifika ve toplumsal katki faaliyetleri ile proje ve is birliklerine iligkin temel
performans Ol¢iitlerini kapsayacaktir.

Ikinci diizey izleme, Yiiksekokul Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik Plan izleme ve
Kalite Komisyonu tarafindan ytiriitiilecektir. Komisyon, programlardan gelen raporlari
degerlendirilerek alt1 aylik donemler halinde kapsamli bir degerlendirme raporu
hazirlayacaktir. Bu raporda hedeflere ulagsma diizeyleri, egitim-6gretim ve uygulama
stireglerindeki geligsmeler, karsilasilan sorunlar ve onerilen diizeltici-iyilestirici faaliyetler yer
alacaktir.

Uclincli duizey izleme, Universite Senatosu ve ilgili yonetim kurullari diizeyinde
gerceklestirilecek olup yillik bazda stratejik planin genel performansi degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme siireci, yiiksekogretimde kalite giivencesi ilkeleri ve varsa dis degerlendirme
(YOKAK vb.) siiregleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilerek yiiksekokulumuzun siirekli iyilestirme
ve hesap verebilirlik yaklasimini destekleyecektir.
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9.1.2. Performans Gostergeleri ve Hedef Degerler
Stratejik amagclara iliskin temel performans gostergeleri ve yillik hedef degerler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Stratejik Amacg Temel Gosterge 2024 2025 2026 2027 2028
Al: Egitim Ogrencinin ders 4,57 4,62 4,67 4,72 4,77
Kalitesi memnuniyet orani
Al: Egitim Ogrencinin dgretim 4,57 4,62 4,67 4,72 4,77
Kalitesi eleman1 memnuniyet

orani
Al: Egitim Mezun istihdam orani (%) | 60 65 70 75 80
Kalitesi
A2: Aragtirma WoS/Scopus yayin sayis1 | 0 2 3 4 5
A2: Arastirma Kisi basi yayin ortalamas1 | 0.6 1.0 1.25 1.5 1.75
A3: Topluma Toplumsal katki 3 5 7 9 12
Hizmet uygulamalari sayisi
A3: Topluma Etkinlik katilimcr sayis1 150 200 250 300 350
Hizmet
AS: Kurumsal Akredite program sayis1 0 0 0 1 2
Gelisim
AS5: Kurumsal Dijitallesme orani1 (%) 5 10 15 20 25
Gelisim

9.1.3. Degerlendirme Takvimi
Stratejik planin izleme ve degerlendirme takvimi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Faaliyet Sorumlu Birim

Her ay Boliim diizeyinde Program Aylik veri formu
veri toplama Bagkanliklari

3 ayda bir Program performans | Program Ug aylik rapor
raporu hazirlama Bagkanliklar

6 ayda bir Yiiksekokulu Stratejik Plan izleme | Alt1 aylik rapor
diizeyinde konsolide | Komisyonu
rapor

Yilda bir Yillik performans Dekanlik Yillik degerlendirme
degerlendirmesi raporu

Yilda bir Stratejik plan gozden | Yiiksekokul Kurulu | Revizyon kararlari
gecirme toplantisi

2028 sonu Nihai degerlendirme | Stratejik Plan izleme | Dénem sonu raporu
Ve sonug raporu Komisyonu

9.1.4. Raporlama ve Geri Bildirim

Izleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular, seffaflik ilkesi geregi tiim paydaslarla
paylasilacaktir. Yillik degerlendirme raporlar1 Yiiksekokul web sitesinde yayimlanacak,
ogrenci temsilcileri ve dis paydaslarla diizenli geri bildirim toplantilar1 gergeklestirilecektir.
Ayrica her akademik yilin basinda bir 6nceki yilin performans sonuglar1 Yiiksekokul
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Kurulu'nda sunularak tartismaya agilacaktir.

Geri bildirim mekanizmasi kapsaminda 6grenci memnuniyet anketleri, mezun izleme
caligmalari, igveren geri bildirimleri ve akademik personel 6z degerlendirme raporlari
sistematik olarak toplanacak ve analiz edilecektir. Bu veriler, stratejik planinin yeniden
diizenlenmesi siireclerinde temel girdi olarak kullanilacaktir.

9.2. Risk Yonetimi ve Erken Uyar1 Sistemi

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde karsilasilabilecek risklerin yonetimi i¢in bir erken
uyar1 sistemi olusturulacaktir. Bu sistem, belirlenen performans gostergelerinin hedef
degerlerin %20'den fazla altina diismesi durumunda otomatik olarak uyar iiretecek ve ilgili
birim yoneticilerini bilgilendirecektir.

Risk yonetimi siirecinde asagidaki adimlar izlenecektir:

* Risklerin tanimlanmasi ve siiflandirilmasi (stratejik, operasyonel, finansal, dis ¢cevre)
* Risk olasilik ve etki analizinin yapilmasi

* Risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi

* Risklerin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve giincellenmesi

Yiiksekokulumuzun kars1 karsiya oldugu temel riskler arasinda bolgesel rekabet ortaminin
yogunlagmasi, 6grenci sayilarindaki dalgalanmalar ve akademik personel istihdamindaki
giicliikkler yer almaktadir. Bu risklere yonelik proaktif stratejiler gelistirilmis olup izleme
siirecinde diizenli olarak giincellenecektir.
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Ek 1: Stratejik Plan Hazirlik Siireci Zaman Cizelgesi

Tarih

Faaliyet

SHMYO-2024-2028 Stratejik Plani

Katilimcilar

Ocak 2024 Stratejik planlama ekibinin Miidiirliik, Program Baskanlar
olusturulmasi

Subat 2024 Mevcut durum analizi ve veri SP Ekibi, Tiim Programlar
toplama

Mart 2024 Paydas analizi ve goriismeleri SP Ekibi, Dig Paydaslar

Nisan 2024 GZFT analizi ¢alistay1 Tiim Akademik Personel

Mayis 2024 Misyon, vizyon ve degerlerin Yiiksekokul Kurulu
belirlenmesi

Haziran 2024 Stratejik amag ve hedeflerin SP Ekibi
formiile edilmesi

Temmuz 2024 Faaliyet ve gostergelerin SP Ekibi, Program Baskanlar1
tanimlanmasi

Agustos 2024 Maliyetlendirme ve kaynak Miidiirliik, Mali Isler
planlamasi

Eyliil 2024 Taslak planin hazirlanmasi SP Ekibi

Ekim 2024 Paydas geri bildirimlerinin Tiim Paydaslar
alinmasi

Kasim 2024 Planin revize edilmesi ve son SP Ekibi
halinin verilmesi

Aralik 2024 Yiiksekokul Kurulu onay1 ve Yiiksekokul Kurulu
yayimlanmasi

Ek 2: Yiiksekokul Yayin Performansi Detay Tablosu (2019-2025)

Makale Kitap/ Bildiri ULAKBIM
Kitap
Boliimii
2019 4 1
2020 2 1 2
2021 2 2 5 1 3
2022 1 3 2
2023 1 1 3 1
2024 1 1
2025* 1 4 4 2 1 3
Toplam 6 12 18 6 3 9
* 2025 yili verileri tahmini projeksiyon degerlerini icermektedir.
Ek 3: Paydas Listesi
Paydas Grubu Paydaslar iliski Diizeyi
i¢ Paydaslar Akademik personel, idari personel, | Dogrudan
Ogrenciler
Dis Paydaslar — Kamu YODAK, YOK, KKTC Milli Diizenleyici
Egitim Bakanlig1, Planlama Ofisi
Dis Paydaslar — Ozel Sektor Hastaneler, Rehabilitasyon Is birligi
Merkezleri, igletmeler
Di1s Paydaslar — STK Meslek birlikleri, meslek Is birligi
dernekleri, sivil toplum kuruluslar
Dis Paydaslar — Akademik Yurt i¢i ve yurt disi liniversiteler, Akademik is birligi
aragtirma merkezleri
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Mezunlar Yiiksekokul mezunlari ve mezun Geri bildirim
dernekleri
Toplum Yerel halk, medya, kamuoyu Dolayli

Ek 4: Kisaltmalar
Kisaltma Acihim

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KAU Kibris Aydin Universitesi

SHMYO Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

YOK Yiiksekdgretim Kurulu

YODAK Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon Kurulu
GZFT Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
PUKO Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

WoS Web of Science

SSCI Social Sciences Citation Index

SCI Science Citation Index

SP Stratejik Plan

Bu stratejik plan, Kibris Aydin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 2024-2028
donemine iligkin kurumsal hedeflerini, stratejilerini ve eylem planlarini igermektedir. Plan,
Yiiksekokulumuzun tiim paydaslarinin katkilarryla hazirlanmis olup Yiiksekokul Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Girne, 2025
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