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SUNUS
Miitevelli Heyeti Baskan1 Onsozii

Sevgili paydaslarimiz,

Bilgi ve teknolojinin hizla dontistiirdiigii 21. ytizyilda yiiksekdgretim kurumlarmin
rolii her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Giintimiiz diinyasy; arastiran,
sorgulayan, yenilik¢i diisiinen, girisimci ve teknoloji okuryazari bireylere ihtiyag
duymaktadir. Kibris Aydin Universitesi olarak hedefimiz; bu niteliklere sahip bireyler
yetistirerek tilkemizin kiiresel rekabet giicline katki saglamak ve gelecegi sekillendiren
oncli tniversiteler arasinda yer almaktir. Bu dogrultuda stratejik planlama
calismalarini kurumsal gelisimimizin temel araclarindan biri olarak goriiyoruz.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yiliksekogretim sektorii hizla gelismekte ve
uluslararas: alanda giderek daha goriiniir hale gelmektedir. Diinyanin farkl
tilkelerinden 6grencilerin KKTC'yi tercih etmesi, bolgenin yiiksekogretim alanindaki
potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu potansiyeli daha ileriye tasimak amaciyla
stratejik yOnetim anlayisini, kalite giivence sistemlerini ve uluslararasilasmay1

universitemizin temel oncelikleri arasinda konumlandiriyoruz.

Uluslararas: akademik kadromuz, uygulamali egitim yaklasimimiz, ileri teknolojik
altyapiya sahip laboratuvarlarimiz ve “Once Sen” felsefesiyle 6grenciyi merkeze alan
egitim anlayistmiz sayesinde nitelikli bir 6grenim ortami sunuyoruz. 2024-2028
Stratejik Planimiz kapsaminda uluslararasi akreditasyonlarmn artirilmasi, giclii
akademik is birliklerinin gelistirilmesi, program cesitliliginin artirilmas: ve akill
kampiis uygulamalarinin hayata gecirilmesi gibi 6nemli hedefler belirledik.

Ayrica yapay zeka, veri bilimi ve siber giivenlik gibi gelecegin kritik alanlarinda egitim
kapasitemizi gliclendirmeyi; yenilenebilir enerji ve siirdiirtilebilirlik odakl
programlar gelistirmeyi ve 6grencilerimizin girisimcilik yetkinliklerini desteklemeyi
onceliklerimiz arasinda goriiyoruz. Istanbul Aydin Universitesi ile yiiriitiilecek ortak
projeler ve akademik 1is birlikleri sayesinde wuluslararast1 agimizi daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani1’nin basariyla uygulanacagina ytiirekten inaniyorum.
Hep birlikte Kibris Aydin Universitesi'ni gelecege tasiyacak, yenilikci ve &ncii bir
yliksekogretim kurumu olma yolunda ilerlemeye devam edecegiz.

Fatma Nur Aydin
Kibris Aydin Universitesi

Miitevelli Heyeti Bagkani
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2l’inci ylizyilda yasanan hizli degisim ve dontistim, yliksekogretim kurumlarinin
roliinii daha da o6nemli hale getirmistir. Glintimiizde tniversiteler yalnizca bilgi
aktaran kurumlar degil; arastirma, egitim-0gretim ve toplumsal katki ekseninde bilgi
tireten ve toplumsal gelisime yon veren kurumlardir. Bu dogrultuda tiniversitelerin
bilimsel iiretimlerinin yani sira toplumun, iilkenin ve bolgenin ihtiyaglarina ¢oziim

tireten projeler gelistirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yiiksekogretimin kiiresel boyut kazandigi giiniimiizde uluslararasilagma, kalite
glivencesi ve etkin yOnetim anlayis: tiniversitelerin stirdiiriilebilir gelisimi agisindan
temel unsurlar haline gelmistir. Egitim ve arastirma kalitesinin artirilmasi, veri temelli
yonetim  stireclerinin  giiclendirilmesi ve paydas katiiminin saglanmasi,
tniversitelerin uluslararast rekabet ortaminda gii¢lii bir konum elde etmesini

mumkiin kilmaktadair.

Bu baglamda stratejik planlama, iiniversitelerin hedeflerini belirleyen ve kurumsal
gelisim siireclerine yon veren temel bir yonetim aracidir. Kibris Aydin Universitesi
olarak 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planimizi tiim i¢ ve dis paydaslarimizin
katkilariyla katilimci bir anlayisla hazirladik. Bu plan, tiniversitemizin uzun vadeli

hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir yol haritas: olacaktir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasina katki saglayan tiim akademik ve idari
personelimize tesekkiir ediyor, belirlenen hedeflerin kararlilikla hayata gecirilmesiyle
tniversitemizin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda daha giiglii bir

konuma ulasacagina inantyorum.

Prof. Dr. Yadigar Izmirli

Kibris Aydin Universitesi

Rektor
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1. KURUMSAL TARIHGE

Kibris Aydin Universitesi 2013 yilinda kurulmustur. Kurulusunu takiben, hizli bir
biiyiime siirecini yasayan Universitemiz, 2014 yilindan itibaren 6grenci kabul etmeye
baslayarak kisa siirede Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Tirkiye ve
yurtdisginda tanman ve tercih edilen bir yiiksekogretim kurumu kimligine
kavusmustur.

OZOK Grubu tarafindan, 11 Haziran 2013 tarihinde KKTC Milli Egitim ve Kiltiir
Bakanlhigi'na, OZOK.29/11-2013.06 sayili yazi ile 2014-2015 Akademik yilinda egitime
baglamak {izere “Ozok University Ltd.” adi ile iiniversite kurulmasi izin talebi
yapilmis ve 23 Ekim 2013 tarihinde “Ag¢gma On Izni” alinmistir. KKTC Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanligi'min EB.0.00-203/10-13/983 say1 ve 04 Aralik 2013 tarihli yazisi ile isim
degisikligi de yapilarak, “Ozok University Ltd.” yerine “British University of Nicosia”
adin1 almigtir. Universitenin 12 lisans, 8 &n lisans ve 3 yiiksek lisans programi ile
kurulmasina izin verilmistir.

YODAK 2/2013-14 sayili ve 14 Mart 2014 tarihli yazisi ile “British University of
Nicosia”nin 2014-2015 Akademik yilinda 6gretime baglamasina ve akreditasyona aday
olarak kabul edilmesine karar verilmistir. Bdylece Universitemiz 2014-2015 Giiz
doneminde 342 6grenci ile 6grenime baslamistir.

Ancak, “British University of Nicosia” adi Gliney Kibris'ta faaliyetlerini siirdiiren
‘Cyprus Nicosia University’ ile karistirilmakta ve lokasyon icin yanlis alg:
yaratmaktaydi. Bunun yam sira ilim tanimlamasinin bir {iniversite i¢in daha uygun
olduguna dair genel kani gercevesinde Kibris Ilim Universitesi olarak degistirilmistir.
Bu kararda Ulu Onder Atatiirk’iin “Hayatta En Hakiki Miirsit [limdir!” &zlii
deyisinden ilham alinmustir.

“Hayatta En Hakiki Miirsit Ilimdir!”
.ULU ONDER ATATURK
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2025 yilinda, Universitemiz, Tiirkiye'nin énde gelen yiiksekogretim kurumlarindan
biri olan Istanbul Aydin Universitesi ile olan giiclii organik bagini vurgulamak ve bu
is birligini daha goriiniir kilmak amaciyla "Kibris Aydin Universitesi" adini almistir.
Bu isim degisikligi, iki tiniversite arasindaki akademik ve idari is birligini pekistirerek,
kiiresel egitim standartlarinda ortak bir vizyonu yansitmay1 amaglamaktadir.

2. 2019-2023 STRATEJIK PLANINA GENEL BIR BAKIS

2.1 MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

2.1.1 MISYON

Uluslararasi diizeyde yetkin ve kendine giivenen, bagimsiz diistinebilen, bilim ve
teknolojik gelismelere kiiresel boyutta katilan; arastirma ve sorun ¢ézme becerisine
sahip, girisimci, ¢ok dilli, evrensel bakis ile topluma hizmet sunmay1 gorev edinmis
dinamik ve nitelikli mezunlar yetistirmektir.

2.1.2 ViZYON
“Kiiresel gereksinimlere duyarli, wuluslararasi farkindalik yaratan, yenilikgi,
arastirmaci, evrensel referanslara dayanan, miikemmel bir diinya {iniversitesi

olmaktir.”

2.1.3 TEMEL DEGERLER
o Kalite ve Miikemmellik,
o Seffaflik,
e Hesap Verebilirlik,
e [Esitlik ve Adalet,
e Evrensellik,
e Etik Degerlere Baglilik
e Insan Odaklilik
e Gelenek ve Gelecege Sayg:
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2.2 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANININ KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRMES]
Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plani'nin 2024-2028 dénemi, eski Kibris ilim

Universitesi 2019-2023 planiile karsilastirildiginda, kurumsal gelisim, akademik kalite
ve altyap1 yatirimlarinda siireklilik gosteren bir evrim sergilemektedir. Eski planin
uluslararasilasma, kalite glivencesi ve altyapi gelistirme gibi hedeflerinde onemli
basarilar saglanmistir. Ogzellikle uluslararasi akreditasyon ve derecelendirme
kuruluslari ile isbirliginin artirilmasi igin yeniden yapilanma ¢abalariin artirildigs, bu
baglamda kurumsal yap1 giiclendirilmesi i¢in kalite i¢ denetimi, kurumsal iletisim ve
strateji planlamaya ©nem verildigi, ayrica performans ciktilar1 dikkate alinarak
akademik kadronun giiclendirildigi ve yayin ciktilar1 ve projelerin artmas igin tegvik
saglandig1 ve kiitiiphane/spor salonu/derslikler/yurtlar gibi altyapilarin yenilendigi

gorilmektedir.

Eski Plan (2019-2023) kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerine vurgu yapar;
uluslararas: akreditasyon ve ¢oztim ortakliklarini kurumsal yapinin temel unsuru
olarak tanimlar. Kalite i¢ denetimi, stratejik yonetim siirecinin bir parcas: olarak,
akademik ve idari hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in belirtilmistir. Benzer sekilde, 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimiz kurumsal yapi giiclendirilmesi icin kalite i¢
denetimine énem vermektedir. Bu baglamda, i¢ kalite giivencesini PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiyle detaylandirmakta ve Strateji Gelistirme
Kurulunun 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, 6zdegerlendirme ve dis degerlendirme

stireclerine uzun donemli deneyim vurgusu eklenmistir.

Performans degerlendirmesi bakimindan eski planin kalite odakli yaklasimi, yeni
planda sistematik bir i¢ denetim mekanizmasiyla gelistirilmistir. Pandemi doneminde
dijital gecis gibi uygulamalar, kalite denetiminin etkinligini artirmis ve yeni planda
kalite denetiminin somut ¢iktilar ile raporlanmasi ve veri yonetimiyle daha 6l¢tilebilir

hale gelmistir.

Eski plan, uluslararasi akademik kadro vurgusu yapar ve arastirmaci, atik, dinamik
yapiy1 stratejik stireclerle desteklemeyi hedefler (sayfa 2). Akademik kadronun

nitelikli olmasi, egitim kalitesinin temel unsuru olarak belirtilmistir. Performans

KIBRIS AYDIN 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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Ciktilar1 Dikkate Alinarak Akademik Kadro Giiglendirilmesini 6ngoren Yeni plan,
akademik personel gelisimini siirekli egitim ve veri yonetimiyle entegre edilmesini ve
Strateji Gelistirme Kurulu'nun kisa, orta, uzun vadeli egitim hedeflerini belirlemesiyle

kadro giiclendirmesini hedeflemektedir.

Eski plan doneminde akademik kadro, uluslararas: igbirlikleriyle (6rnegin,
akreditasyon siirecleri) kismen gii¢lendirilmesi ongoriiliirken, yeni planda veri tabani
gelistirme ve raporlama ile takip edilir hale gelmesi hedeflenmektedir. Gelisme, kadro
kalitesinin oOlctilebilirligine odaklanan yeni planda somut personel gelistirme

programlarimin PUKO déngiisiiyle gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi akreditasyon ve ¢6ztim ortakliklarin1 vurgulayan ve arastirma ve proje
odakli bir yaklagim benimseyen eski planin hedefleri dogrultusunda yeni plan
uluslararasi akreditasyon ve derecelendirme kuruluglarina énem verilmesi i¢in yayin
giktilar1 ve projelerin artirilmasina biiyiik 6nem vermektedir. Uluslararasilasmanin,
kalite giivencesi ile baglantili oldugunu vurgulayan yeni plan yayin ¢iktilar1 veya
projeler igin somut hedefler belirlemektedir. Bu baglamda, arastirma politikas1 ve veri
yonetimiyle yayin/proje ¢iktalarin izler; Strateji Gelistirme Kurulunun performans
gostergelerini belirlemesiyle (6rnegin, arastirma ekosistemi kontrolii) uluslararasi
akreditasyona Oncelik verilmektdir. Eski planin uluslararasi akreditasyon ve
yayin/proje vurgusu yapan genel yaklasimidan farkli olarak yeni planda veri taban

ve raporlamayla giiclendirilerek daha 6lgiilebilir hale gelmesi ongoriilmektedir.

Altyap1 Gelisimi baglaminda, eski plan laboratuvar, akilli kampiis, kiitiiphane ve
sosyal alanlara vurgu yapmakta ve gelismis teknolojik altyap: ve sosyal/kiiltiirel
faaliyetleri hedeflemistir. Derslikler, spor salonu ve yurtlar icin altyap: iyilestirmesi
ima edilmistir. Bu baglamda gectigimiz dénemde kiitiiphane, spor salonu, derslikler
ve yurtlarin yenilenerek kapasitesinin artirilmistir. Yeni plan, ise veri tabani ve
yazilimlarla altyapiyr izlenmesini ve akilli kampiis ve yapay zeka destekegitim
alanlar1 vurgulanmaktadir. Eski plan hedefleri dogrultusunda altyap1 gelistirilmis;
belirtilen unsurlara gore laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonu kapasitesi artirilmis,
ve derslikler yenilenmistir. Eski donemin genel altyap1 vurgusu yeni planda izleme

mekanizmalariyla gliglendirilmistir.
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2.3 PLANIN RiSK DEGERLENDIRMESI
Kibris Aydin Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Plan1 doneminde karsilasilan riskler,

planin uygulama stirecinde belirlenen i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanmaistir. Finansal
zorluklar, ozellikle pandemi donemi ekonomik dalgalanmalarma ragmen altyap:
yatirimlarimi gerceklestirilmistir. Akademik personel eksikleri, nitelikli 6gretim tiyesi
bulma kabiliyeti ve rekabetci maas politikalari ile asilarak egitim kalitesi ve 6grenci
memnuniyeti yiikseltilmistir. Dis riskler arasinda, KKTC'nin jeopolitik konumu
kaynakli uluslararas1 6grenci akisindaki belirsizlikler (vize ve seyahat kisitlamalari) ve
yliksekogretim sektoriindeki artan rekabet (yeni tiiniversitelerin acilmasi) One
ctkmistir. Ayrica, bazi {niversitelerin kaliteyi diisiirmesi genel olarak KKTC
univesitelerine yoOnelik kalite algisinin sorgulanmasma yol agmistir. Planin genel
hedeflerine wulasmaya yonelik bu zorluklar ¢evik yoOnetim yaklasimlariyla
yonetilebilmistir. Gelecek donemlerde risk yonetimi icin erken uyar: sistemleri ve

senaryo planlamasi hedeflenmektedir.

2.4 ALT PROGRAM ANALIZI
2019-2023 Stratejik Plani’'ndaki alt programlar, egitim, arastirma ve toplumsal katki

alanlarinda degerlendirilmistir. Egitim programlari, uygulamali egitim anlayis1 ve
"ONCE SEN" yaklasimiyla 6grenci odakli ilerleme kaydetmistir. Arastirma
programlari, uluslararast akademik kadro ve laboratuvar yatirimlariyla
gliclendirilmistir. Toplumsal katki programlar1 ve sosyal faaliyetlerle, KKTC ve
uluslararas1  paydaslara deger katarken, pandemi nedeniyle etkinlikler
dijitallestirilerek stirdiiriilebilmistir. Genel olarak, alt programlar plan hedeflerine
kismen ulasmis olup, gelecekte arastirma ve egitim arasinda sinerji saglayan daha

entegre bir yap1 onerilmektedir.

3. 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlar; Kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimimi igeren planlardir. Bu dogrultuda

Universitelerin stratejik planlarinda ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

KIBRIS AYDIN 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaclar
ve Olciilebilir somut hedefler saptamalari, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmeleri ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmalar1 amaglanir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin ticiincii Stratejik Plan
calismalar1 baslatilmis olup, stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar: ortaya koymak
tizere planin bagindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in

bu Hazirlik Programi olusturulmustur.

3.1. UST YONETIM DESTEGI
Stratejik plan ¢alismalarmin planli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlhik

siirecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.
Stratejik planin ortaya c¢ikmasinda Universitemizin iist yonetiminin destegi ve
yonlendirmesi kadar, Universitemizin tiim birimleri ve o birimleri temsil eden
calisanlarin da stratejik planlama siirecine dahil edilmesi ve farkli paydaslarin
gortislerinin alinmasi, yonetim kararlarinin kabul edilme diizeyini ve hedeflerin daha

kapsayic1 olmasini saglayacaktir.

Kibris Aydin Universitesinin 2024-2028 donemine iligkin Stratejik Planinin hazirlanma
stirecine rehberlik etmesi icgin Stratejik Plam1 Hazirlik Programi hazirlanmigtir.
Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve
Universitemizin gelecegine yon verilmesi amaglanmigtir. Bu nedenle, Universitemiz
birimlerince, hazirlik programinda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde

onemle takip edilmis ve uygulanmustir.

3.2 GOREV YAPAN KURUL, KOMITE VE EKIPLER
Universitemizin 2024-2028 Stratejik planimin hazirlik, siireg ve yéntemine iliskin usul

ve esaslar1 kapsayan hazirlik programi, T.C. Universiteler I¢in Hazirlanan Stratejik
Planlama Rehberi'ne dayanilarak hazirlanmistir. Tiirkiye'de 5018 sayili kanunla
tiniversiteler ya da kamu kurumlariin stratejik plan hazirlamalar1 gerekmektedir.
Vakif tiniversiteleri i¢in boyle bir zorunluluk bulunmasa da saglikli bir gelisim igin her

universitenin stratejik plan hazirlamasi biiyiik onem tasimaktadir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Baskani Rektor Prof. Dr. Lale Aysegiil BUYUKGONENC

Kurul Uyesi Rektér Yardimeist Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU

Kurul Uyesi Genel Sekreter Yrd. Dog. Dr. Siikrii CANKAYA

Kurul Uyesi Strateji Gelistirme Daire Baskani Yrd. Dog. Dr. Devrim SAHIN

Kurul Uyesi Kurumsal Gelisim ve Kalite | Ogr. Gér. ilknur MURATOGLU

Koordinatdrii/Mali Isler Daire Baskani

Kibris Aydin Universitesi Stratejik Plan1 kurumun tiim akademik ve idari birimleri ile
gelecek donemde agilacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve disa ac¢ilma
potansiyelini de dikkate alarak hazirlanmigtir. Hazirlanan belge Universitemizin tiim
strateji ve hedeflerini kapsayacak bi¢cimde, gelmek istedigi yeri bir biitiinliik icinde ele
almaktadir. Diger yandan, akademik ve idari birimlerin yami sira arastirma ve
uygulama merkezlerinin tiimii Universitemizin genel amag, ilke, hedef ve stratejileri
cercevesinde kendi yon ve amag birliklerini ifade ederek spesifik hedef ve 6nceliklerini
belirlemektedirler. Ongoriilen hedef ve stratejiler ayrica, Kalite Kurulu ve Strateji ve
Kalite Gelistirme Koordinatorliigii'nce izlenmekte ve gerekli gortildiigii yerde 6nlem

almak i¢in degerlendirilmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi

Ekip Baskam Rektor Prof. Dr. Lale Aysegiil BUYUKGONENC

Ekip Baskan Yardimcisi: Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU

o

Stratejik Plan Koordinatorii
Miihendislik Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Asli Okten DEMIRCIOGLU

Prof. Dr. Ata ATUN

Prof. Dr. Rukiye KILILi

Prof. Dr. Asim Giinal ONCE

Dog. Dr. Arzu Alvan BOZDERELI

Prof. Dr. Mehmet Zeki AVCI
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‘ Egitim Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. OMER URE

‘ Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. Zehra ONDER

Strateji Gelistirme Daire Baskani Yrd. Dog. Dr. Devrim SAHIN

‘ Ogrenci sleri Miidiirii Ugur Uysal YORULMAZ

Insan Kaynaklar Miidiirii Aytiil DENLI

‘ Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Goér. lknur MURATOGLU

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

3.3 HAZIRLIK SURECI VE EYLEM PLANI
31 Ocak 2023 tarihinde yapilan toplantida Kibris Aydin Universitesi'nin 2024-2028

Stratejik Plani'nin giincellestirilmesine karar verilmis, ¢alismalar “Strateji Gelistirme
Komisyonu” tarafindan yapilan degerlendirmeler ile olgunlastirilmis ve Aralik 2023
tarihinde yapilan “Strateji Gelistirme ve Arama Calistay1” sonrasinda son haline

getirilerek Kibris Aydin Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturulmustur.

Stratejik plan kapsaminda, YOK 2022 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’ndaki ana alanlar ve gostergeler ile giintimiiz yiiksekogretiminde on plana

¢ikan anlayislar g6z oniinde bulundurulmustur.

Planin Performans Gostergeleri, 31.01.2023 Strateji Gelistirme Toplantisinda Alinan Karar Geregi
asagida belirtilen gosterge ve kriterlerin Stratejik Planlamanin esasini olusturmasi saglanmistir:

0 YOKAK Degerlendirme Kriterleri performans gostergelerinden Stratejik Planlamaya
uygun izlenebilir ve raporlanabilir olan gostergeler

. YOK izleme Kriterlerinden Stratejik Plana uygun izlenebilir ve raporlanabilir gostergeler

O YODAK KKTC Yiiksekogretim Kurumlari Program Degerlendirme ve Akreditasyon
Olciitlerinden performans kriteri olarak alinabilecek gostergeler

. YOK Arastirma Universitesi Belirleme Kriterleri

Bu sekilde Stratejik Planin YOK ve YODAK siiregleri ile uyumlu olmasi saglanmistir. Diger
yandan Girigimcilige yonelik eylemlerin TUBITAK kriterlerine uygun olmasi amaci ile de
TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite Endeks kriterleri de dikkate alinmistir. Stratejik Amag
Calisma Gruplarina bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve yukarida sayilan Performans
Gaostergeleri esliginde hedef kartlar1 olusturulmustur.
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Stratejik Plan bilgilendirme toplantisi
Strateji  Gelistirme  Kurulu’nun

olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesi’nin
yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi
DURUM ANALIZI

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar1 ile drliin ve
hizmetlerin belirlenmesi

I¢-dis paydas memnuniyet anketi
uygulamasi

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi
Tercihi, Deger Sunumu Tercihi, Temel
Yetkinlik Tercihi,

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
STRATEJIK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI
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Planin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin
organizasyonu
Ihtiyaglarin tespiti
Zaman plani
Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama siirecinin
planlanmasi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz
Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekogretim sektorii analizi
GZFT analizi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basar1 bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

Faaliyetler
Sorumlular

EYLEM PLANLARI

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biit¢eleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme
raporu

Stratejik plan gerceklesme
raporu

Faaliyet raporu

I¢ denetim

iZL}ZME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?

Tablo 1- Stratejik Yonetim Sureci
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3.4. DURUM ANALIZ

2019-2023 donemi stratejik plaminin  degerlendirilmesi, Universitemizin faaliyetini
gergeklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesi ve degerlendirilmesi ile
yapilmistir. Stratejik planlama ekibinin bir 6nceki donemde stratejik planin degerlendirilmesini
saglikl bir sekilde yapabilmesi i¢in ¢alisanlar ve paydaslarin goriisleri katilimci yontemler ile
alimmustir. Degerlendirme ¢alismasini yaparken i¢ ve dis degerlendirme ve paydas goriisleri gibi
yontemlere yapilmistir. Bu degerlendirmeler yapilirken katilimciligin artirilmasi i¢in i¢ ve dis
paydaslara ayr1 ayr1 olmak tizere anketler diizenlenmis ve genis kitlelerin goriis ve dnerilerinin

alinmustir.

3.4.1 MEVZUAT ANALIZI

Kibris Aydin Universitesi egitim ve 6gretimi, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
ve YODAK vyasal yiikiimliiliikleri ve mevzuatina gdre diizenlenmektedir. Ilgili
mevzuatlarda belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak Universitemiz asagida
belirtilen gorevleri yerine getirmek {izere kurulmustur. Yasal yiikiimliiliiklerimizi ve
sorumluluklarimizi ortaya koyan mevzuatin 6ne ¢ikanlar: asagidaki gibidir;

e KKTC Anayasasi
e YODAK Kanunu
e YOK Kanunu

e KKTC Yasalari

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI
Asagidaki belgeler stratejik plan hazirlamada iist politika belgesi olarak ele alinmis
ve bu gercevede “Stratejik Amag ve Hedefler” tespit edilmistir.

Plana Esas Teskil Eden Ust Politika Belgeleri

o KKTC Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

e Avrupa Yiiksek Ogretim Alanindaki iyilestirmeleri iceren Bologna siireci
kapsaminda baglatilan uluslararas: standartlar

e Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Degerlendirme Kriterleri

e Arastirma Universitesi Degerlendirme Kriterleri

e Yiiksek Ogretim Kurulu Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri

e TUBITAK Girisimci Yenilikci Universite Endeksi Alanlari.

KIBRIS AYDIN 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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3.4.2 Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI URUN / HIZMET LISTESI

ARASTIRMA Bilimsel Yaymnlar
Bilimsel Toplantilar

Cocuk Thmali ve Istismarin1 Onleme Merkezi
Cocuk Arastirma, Egitim ve Uygulama Merkezi
(CAEM)

Kadin Calismalar1 Merkezi (KAUNKAM)
Kibris Aragtirmalar1 Merkezi

Tiirk Dili Arastirmalari ve Ogretimi Merkezi
(TOMER)

Yenilenebilir Enerji Uygulama, Arastirma ve
Proje Merkezi

Tarim Uygulama, Arastirma ve Projelendirme
Merkezi

EGITIM On Lisans Egitimi ve Ogretimi

Lisans Egitimi ve Ogretimi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim (Yiiksek Lisans / Doktora)
Uzaktan egitim ve 6gretim

Suirekli Egitim Merkezi

Kariyer Merkezi

TOPLUMSAL KATKI Saglik Hizmetlerinin sunumu

Bilimsel arastirma ¢iktilari

Danigmanlik hizmetleri

Egitim hizmetleri

Bilimsel etkinlikler

Kiltiirel etkinlikler

Sportif etkinlikler

Kongre Merkezleri

Bilgilendirme Hizmetler

Universitemizin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyeti cercevesinde yapmus
oldugu hizmetler ve ortaya koydugu iiriinler yukarida tablo seklinde belirtilmistir.
Bu hizmet ve tirtin maddelerinin bazilar1 konsolide olarak listelenmistir. Buna gore
arastirmada 9, egitim-6gretimde 7 ve toplumsal katkida 9 iirtin ve hizmet kalemine
yer verilmistir. Toplamda tizere 25 ana {iriin hizmet kalemi belirlenmistir.

(@3]
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3.4.3 PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIMIZ

Idari Personel

Ogrencilerimiz

Ogretim Elemanlar:
|
_ Universitedeki Karar Vericiler
DIS PAYDASLAR Mezunlarimiz
Velilerimiz
Kamu Kuruluslar1 (YOK, KKTC Yiiksek Ogretim
Planlama, Denetleme, YODAK, Bakanliklar)
Kalite Ol¢me Kuruluslari

Yerel Yonetimler (Girne Belediyesi, Dikmen Belediyesi)
Sivil Toplum Kuruluslar:

Ozel Sektor

Hizmet Saglayicilar ve Tedarikgiler

KKTC Halki

Istanbul Aydin Universitesi

Universitemiz kamu, 6zel sektdr, sivil toplum &rgiitleri ve toplumsal sorunlarla
ugrasan ilgili diger tiim kuruluslar1 paydaslari olarak tanimlamakta ve bu kuruluslarla
iliskilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede paydas listesi, Universite’nin en
yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve Universitemizin
faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Bu konuda
Universitemiz mevcut insan kaynagina ve kurumsal yapisina giivenerek topluma
hizmet baglaminda oncii ve model olmayr hedeflemektedir. Bu nedenle paydas
tiriin/hizmet matrisi hazirlanirken {iniversitenin siirekli iliski igerisinde oldugu,
faaliyetlerinden en cok etkilendigi ve en fazla etkiledigi paydaslar dikkate alinmistir.
Ic ve dis paydaslarin onceliklendirme ¢alismasindan yararlanilarak paydas etki ve
onem matrisi hazirlanmistir. Planin gelecege bakisinin ortaya konmasinda asagida
belirtilen i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmistir.

Dus Paydagslarin Plana Etkisi ve Katkist

Dis paydaslarin bir kismi Stratejik Ama¢ Calisma gruplarina davet edilmis ve
arastirma, egitim-0gretim ve toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda katki, goriis ve
onerileri alinmigtir. Toplantilara katilamayanlarla ise Stratejik Planlama Ekibi iletisime
gecmis plana katkilarini almus, tiniversiteden beklentilerini sormustur.

o~
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® Arastirma ekosistemini ¢ikti odakli olusturmak stratejik amacina yonelik olarak dis
paydaslarin katki saglanacag ifade edilmistir. Dis Paydas toplantisinda; KKTC ve
Universitemiz 6ncelikleri dikkate alinarak ilgili stratejik amaca yo6nelik calismalarin
mevcut kaynaklarin optimum sekilde kullanilarak yapilmas: ve arastirma
merkezlerimiz tarafindan yiriitiilmesinin uygun olacagi karar1 alinmistir. Ayrica
TUBITAK, TEBA ve BAGEP gibi ulusal ve uluslararasi destek programlarina katilimin
artirilmasi ve AR-GE’ye harcanan biit¢enin artirilmasi konularina dikkat ¢ekilmistir.

e Ogrenci ve mezun odakl egitim-dgretim ekosistemini olusturmak amacina ynelik
olarak toplantilara davet edilen mezun ve doktora ogrencileri Planin hedeflerinin
belirlenmesinde etkin rol almigtir. Diger yandan O6grenci memnuniyet anketleri
degerlendirilerek Ogrencilerin genel gortisii ile plan c¢alismalari arasinda uyum
saglanmistir. Bu gercevede, Egitim-Ogretim faaliyetlerinde is birliklerinin ve niteligin
artirilmasi; Mezun istihdami hizinin artirilmasi; Mezun olan doktora 6grenci sayisinin
artirllmast; Universite kiitiiphanesinde 6grenci bagina diisen basili kitap ve e-yayin
sayistnin  artirilmasy; Ogrenci basina diisen egitim alanin artirilmasi; Universite
tarafindan saglanan burslardan faydalanan Ogrenci sayisiin artirilmasi;
Uluslararasilastirma niteliginin gelistirilmesi; Yiiksekogretim kurumlar1 sinavi
kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programi sayisinin artirilmasi gerekliligi

sonucuna varilmuistir.

e Toplumsal sorumluluk cercevesinde isbirlikleri ve faaliyetleri artirmak amacmna
yonelik olarak KKTC Bakanliklari ile irtibata gegilmis ve Universitemizin KKTC'ye ve
KKTC'nin toplumsal yasantisina ne gibi katkilarinin olabilecegi tartisilmis ve 6neriler
plana yansitilmigtir. Yapilan goriismeler gercevesinde, Universitemizin sosyal
sorumluluk projelerin artirilmasi; Stirekli egitim merkezi tarafindan verilen
sertifikalarin artirilmasi; Kamu kurumlari ile birlikte yiirtitiilen projelerin artirilmasi

gerekliligi vurgulanmistir.

I¢ Paydagslarin Plana Etkisi ve Katkis
Stratejik Amaglarla olan ilgisi cercevesinde i¢ paydas yoneticileri ilgili stratejik amaca
yonelik olarak olusturulan ¢alisma grubunun baskani olarak gorev almistir.

Arastirma ekosistemini ¢ikti odakli olusturmak stratejik amacina yonelik i¢ paydas
yOneticisi i¢ paydaslarin ihtiyaclarini degerlendirebilmek icin toplant: diizenlemis ve
bu toplantida ortaya konan goriisler ve degerlendirmeler amag calismalarma yon
vermistir. Ar-Ge ve Girisimcilik alanlarinda Universitemizde arastirma merkezleri

verileri, yonelimleri, potansiyelleri dikkatle ele alinmistir. Bu merkezlerin yoneticileri
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ve temsilcileriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, c¢ikti odakli bir
arastirma ekosisteminin olusturulmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Kurumsal yapiy1 giiclendirmek stratejik amacina yonelik olarak insan kaynaklar:
biriminin yonetiminde Universitemiz calisanlari ile bir dizi toplantilar diizenlenmistir.
Toplantilar sonucunda Universitemizin i¢ kalite glivence sisteminin gii¢lendirilmesi,
insan kaynaklarinin zenginlestirilmesi, mevcut insan kaynaginin niteliginin
artirilmasi, is analizlerinin yapilarak gorev ve sorumluluklarin seffaflastirilmasi ve
istthdam edilen yabanci uyruklu 6gretim tiyesi sayisinin artirilmasi kararlastirilmistir.

I¢c ve Dis Paydaslarimizin Plana Etki Analizi

Yukarida belirtilen paydas analizlerinden de anlasilacag: iizere; anketler, odak grup
goriismeleri, yapilandirilmig yiiz yiize ve telekonferans goriismeleri ile i¢ ve Dig
paydas goriisleri alinmis ve 6zenle degerlendirilmistir. Mevcut durumun belirlenmesi
ve stratejilerin gelistirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslar onemli
katkilarda bulunmustur. Bunlar1 Stratejik Amag Basliklar: altinda ifade miimkiindiir.

Arastirma ekosistemini ¢ikt1 odakli olusturmak stratejik amaci1 dis paydaslarin ve ig
paydaslarin katkilar1 ile ortaya konmustur. Universitemizin aragtirma merkezleri
verileri arastirma ekosistemini ¢ikt1 odakli olusturmak stratejik amacinin olusumunda
onemli katki saglamistir. Ogrenci ve mezun odakli egitim-ogretim ekosistemini
olusturmak amaci Ogrenci memnuniyet anketi ve Stratejik Planlama Ekibinin
onctiliigiinde yapilan toplantilara katilan mezun ve 6grencilerin katkilar: ile ortaya
¢gkmistir. Kurumsal yapiyr giliclendirmek stratejik amaci da i¢ paydas analizi
cercevesinde insan kaynaklar1 biriminin caligsanlar ile yaptig: bir dizi toplant1 sonucu
belirlenmistir. Toplumsal sorumluluk gergevesinde isbirlikleri ve faaliyetleri artirmak
amaci KKTC Bakanliklar: ile yapilan bir dizi goriigmeler ile ortaya konmustur.

IBRIS AYDIN 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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3.4.4. KURUM iGi ANALizi

Akademik Organizasyon Semasi

—_—

MUTEVELLI HEYETi BASKANLIGI

—_—

—_—
MHB. DANISMANI
~—————
DISIPLIN KURULU REKTOR SENATO YONETIM KURULU
~ N—— N—
/—\

REKTOR YARDIMCISI —
N— AKADEMIK BIRIMLER
/—\ \_/

ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZLERI |~ N
N— GELiSiM MERKEZLERI
P N—

STRATEJI GELISTIRME VE _

KALITE KOORDINATORLUGU I \
N OGRENCI DEKANLIGI
P N—

OGRENCI iSLERI
DIREKTORLUGU | N\
— O REKTOROZD
/—\ \/
KURUMSAL ILETISIM VE L 7N
TANITIM DIREKTORLUGU )
GENEL SEKRETERLIK
NS
N

Insan Kaynaklar: Analizi

Universitemizde 6gretim elemanlari ilgili YOK ve YODAK mevzuati kapsaminda ve

gereksinimler dogrultusunda istihdam edilmektedir. Tiim O0gretim elemanlar1 tam

zamanli ya da yar1 zamanh Ogretim elemanlar: i¢in hazirlanmis olan sozlesme

dahilinde gorev yapmaktadirlar. Ise yeni baglayan tiim akademik personele kurum igi

siiregleri kapsayan bir oryantasyon egitimi verilmektedir.
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Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayist incelendiginde;

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisinin 3179/189 = 16,82 oldugu goriilmiistiir.
2023-2024 verilerine gore

Tablo 4. 2023-2024 Ogretim Dénemi Ogretim Elemanlarinin Sayisal Dadilimi
UNVAN TOPLAM

Profesor 40
Docent 24
Yardimc1 Dogent 71

Ogretim Gorevlisi 47

Arastirma Gorevlisi 7
TOPLAM 189

Universitemizde gdrev yapmakta olan idari personel istihdaminda ilgili birimler igin
duyulan insan kaynag1 gereksinimi goz ontinde bulundurularak; gorevin gerektirdigi
kriterleri uygun adaylarin ise alimina 0zen gosterilmekte, idari personel s6zlesmeli
olarak ve gorev tanimlar1 dogrultusunda g¢alismakta, ise yeni alinan idari personele
oryantasyon egitimleri gerceklestirilmektedir.

Universitemizde idari personel Ogrenci Isleri Miidiirliigli, Insan Kaynaklar
Midirligi, Yaz I§1eri, Kurumsal Hetigim, Bilgi 1§1em, Mali i@ler, Uluslararasi Hi@kiler
Koordinatorliigii ve Tanitim Birimi gibi idari birimlerde cogu Genel Sekreterlige bagh
olarak gorev yapmaktadirlar.

@gretim eleman: ve idari personelin niteliklerini gelistirmek tizere yiiriitiilen ve
planlanan projeler 6gretim elemani ve idari personelin niteliklerini gelistirmesi
siireklilik arz eden durum olmasi nedeniyle bu konudaki projeler, yiiriitiilen ve
planlanan projeler ayrimi yapilmadan yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlari ve idari
personelin gelisimi ile ilgili projeler asagida sunulmustur.

Ogretim elemanlar1 ve idari personelin gelisimi ile ilgili projeler
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Akademik personelin gelisimi icin hizmetici egitimler cercevesinde Egitimde Olgme
Yontemleri ve Modern Egitim Teknikleri seminerleri gerceklestirilmektedir.

Universitemiz ogretim elemanlarimizin niteliklerini gelistirmeyi egitim/6gretimin
kalite ve standardini ytiikseltebilmek i¢in en uygun araglardan birisi olarak
gormektedir. Bu nedenle, 6l¢me ve degerlendirme konusunda ozellikle geng ve
Universitemiz camiasina yeni katilan 6gretim elemanlarina seminerler
verilmektedir.

Bilimsel Arastirma ve Projeler Birimi sorumlulugunda akademik yayin ve proje
yazma ile ilgili seminerler gerceklestirilmektedir. Her sene diizenli olarak hemen
hemen tiim ¢alisanlarimizla birlikte zaman gecirme firsati saglanmakta,
calisanlarimiz motive edilmeye calisiimakta, boylece yaratilan paylasim ortamu ile
nitelikli bir grup ¢alisma altyapis: pekistirilmesi hedeflenmektedir.

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimlerini saglamak, kaliteyi artirmaya
yonelik egitim ve etkinlik projesi kapsaminda periyodik olarak seminerler,
calistaylar ve etkinlikler yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu gelistirme aktiviteleri
gerceklestirilmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kibris Aydin Universitesinde kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in katilima
bir ydnetim anlayisi benimsenmistir. Insan odaklilik, adalet, yenilikcilik, hesap
verebilirlik, glivenilirlik, evrensel etik degerlere baglilik, gelenege ve gelecege saygih
olmak, esitlik ve cesitliligi Ozlimsemek gibi temel degerleri benimsemekte ve
paylasmaktadir. Universitemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu gelistirmek
{ist yonetimin hedefleri arasindadir. Universitemizde seffaflik ve hesap verilebilirlik
benimsenmektedir. Bu kapsamda tiniversitede ¢alisanlarinin karar alma stireglerinin
etkin bir gsekilde katilmalari saglanmakta ve {ist yonetimin aldig1 tiim kararlar
paylasilmaktadir. Ayrica akademik seffafli§1 artirabilmek icin akademik ve idari
birimlerle ilgili tiim bilgiler web sayfas1 aracili§iyla tiim paydaslara duyurulmaktadir.
Universitemizde calisanlarinin mesleki sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine de onem
verilmektedir. Gerek akademik gerekse idari personel icin yil boyunca siirekli ve
diizenli bir sekilde hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kibris Aydin Universitesi KKTC'nin en giizel kenti olan Girne'de, bu yerlesim
biriminin en miistesna semti olarak bilinen Bellapais yolunda Ozankdy sinirlar1 igcinde
hazirlanan kampiiste faaliyet gostermeye baslamistir. Idari ve akademik kadrosunun
istiin vasiflari, derslik, laboratuvar ve sosyal mekanlarinin miikemmeliyeti, kurulus
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yerinin uygunlugu ve her tiir ihtiyaca yonelik alisveris merkezlerine yakinlig1 gibi
ozellikleriyle, tiniversite kisa siirede 6grencilerin begenisini kazanmistur.

Sehrin merkezinde bir {iniversite olan Universitemizin egitim-6gretim ve aragtirma-
gelistirme kalitesi bakimindan da fark yaratan bir nitelige sahip olmas igin her tiirli
caba gosterilmis ve gosterilmektedir. Fakiilte ve boliimlerde gorev yapan
akademisyenlerin biiylik ¢ogunlugu, akademik calismalarini yurtigi ve yurtdisi
iniversitelerde yapmus, takiben Tiirkiye'nin en bilinen {iniversitelerinde gorev yapmis
ya da yapmakta olan kiymetli bilim insanlarindan olusmaktadir.

Kibris Aydin Universitesinde teorik egitimin yani sira pratik uygulamalara ve
arastirma ¢alismalarina da biiyiik 6nem verilmektedir. Her boliimiin gereksinimlerine
yonelik olarak kurulmus bulunan laboratuvarlar 7/24 6grencilerimizin faydasina agtk
bulundurulmaktadir. Bu c¢ercevede, asagida belirtilen laboratuvarlar egitim
ihtiyaclarma cevap verecek nitelikte hazirlanmis olup, egitim alanlarinin degisen
ihtiyaclaria paralel olarak gelistirilmektedir.

Laboratuvarlar

e Bilgisayar Laboratuvarlarimiz,

e Hemsirelik Laboratuvarlarimiz,

e Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Laboratuvarsi,

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvarlarimiz,
e Elektrofizik /Manuel Terapi/ Mesleki Terapi Laboratuvarimiz,
e [lk ve Acil Yardim Laboratuvarimiz,

e Optisyenlik Laboratuvarimiz,

e Anatomi Laboratuvarimiz,

e Mimari Tasarim Laboratuvarimiz

e I¢ Mimari Tasarim Laboratuvarimiz

e Sanal Mahkeme

e Gastronomi

e Mekatronik ve Robotik Laboratuvarimiz,

e Elektrik Elektronik Laboratuvarimiz,

o Fizik ve Kimya Laboratuvarlarimiz.

Dersliklerimiz ve amfilerimiz de tamamui akilli tahta ve video projeksiyon cihazi gibi
egitime yardimc teknoloji ile donatilmig olup, aydinlatma ve oturma diizeni
bakimindan ergonomik Ozellikleri 0Ogrencilerine sunmaktadir. Kibris Aydmn
Universitesi'nin Girne-Lefkosa arasinda yer alan Dikmen'deki arazisinde Ogrenci
Yurdu ve Yasam alani bulunmaktadir.
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FI1ZIKI ALANLAR
FiZIKSEL ALAN TOPLAMm2  OGRENCIi BASINA ALAN m2

DERSLIK KAPASITELERI

DERSLIK TiPI SAYISI

35 kisinin altinda kapasiteli 8
35-49 kisi arasinda kapasiteli 5
50 kisi ve iizerinde kapasiteli 12

Derslik, laboratuvar, konferans salonu, kiitiiphane, sosyal alan ve egitim 6gretim
alanlari ile idari ofislerin bulundugu A ve B Bloklarda 8.952 m2 kapal1 alan ve 16.000
m2 agik alan olmak tizere toplam 25.000 m2 fiziki alan bulunmaktadir. A ve B Blok’ta
ogrencilerimizin eg zamanlh egitim gorecegi 25 adet derslik, 13 adet laboratuvar hazir
hale getirilmistir. Universitemizin Girne Kampiisii'nde toplam 9.655 m2 kapali alana
sahip olan C Blok’un insaatinin 2024 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir. C Blok
9.655 m2 kapali, 4.795 m2 agik alan olmak tizere toplam 14.450 m2 fiziki alana sahip
olacaktir. C Blok’ta 6grencilerin; 7/24 hizmet alabilecegi ulusal ve uluslararasi yaym
veri tabanlarma online erisim imkaninin olacag1 2000 m2 kiitiiphane ile 1.000 kisilik
tam otomasyon alt yapisina sahip Konferans Salonu basta olmak iizere derslikler,
amfiler, laboratuvar ve atolyeler, akademik ve idari ofisler, kantin, kapali spor salonu
ve yasam alanlar1 bulunmaktadir. C Blogun tamamlanmas: ile iniversitemiz toplam
18.607 m2 kapal1 alan, toplam 20.795 m2 agik alan olmak tizere toplamda 21.402 m2

fiziki alana sahip olacaktir.
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Universitemiz yukarida belirtilen gelistirme projeleri ve yeni kampus alanlarini egitim

ogretim hizmetine sundugu zaman 79.387 m2 kapal1 alan, 186.812 m2 agik alan olmak

tizere toplam 240.835 m2 fiziki alana sahip olacaktir.

CizELGE 3. DERSLIK VE AMFI OTURMA VE METREKARE KAPASITELERI

NO ALAN
NiTELi

Egitim
/Derslik

2 1-
Egitim
/Derslik

3 1-

Egitim
/Derslik

1-
Egitim
/Derslik
5 1-
Egitim
/Derslik
1-
Egitim
/Derslik

7 1-
Egitim
/Derslik
1-
Egitim
/Derslik
1-
Egitim
/Derslik

10 | 1-
Egitim
/Derslik

11 1-
Egitim
/Derslik

|

1-

Egitim
/Derslik

13 | 1-
Egitim
/Derslik

ALAN
ADI/NO

A Blok/
Zemin Kat
[ZK12

A Blok/
Zemin Kat
/ZKk13

A Blok/
Zemin Kat
/ZKk14

A Blok/
Zemin Kat
[ZK15

A Blok/
Zemin Kat
/7k16

B Blok/
Zemin Kat
/7k01

B Blok/
Zemin Kat
[ZK02

B Blok/
Zemin Kat
/7k03

B Blok/
Zemin Kat
[7k04

B Blok/
Zemin Kat
/7k06

B Blok/
Zemin Kat
[ZKk07

B Blok/
1. Kat/1k01
B Blok/
1. Kat/1k05

1- B Blok/
Egitim 1. Kat/1k09

BUYUKLUK
(M2)

(O8]

8

(98]

6

36

36

42

TAVAN

YUKSEKLIK

3,5

3,5

3,5

3.5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

PENCERE
BUYUKLUK
(M2)

5,0

5,0

5,0

5,0

34,5

34,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

6,75

KAPASITE
/OTURAN
KisSi

50

50

50

50

50

32

33

27

34

27

35

30

36
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/Derslik
1- B Blok/ 45 3,5 4.5 35
Egitim 1. Kat/1k10

/Derslik

1- B Blok/ 3,5

Egitim 1.Kat/1k 17

/Derslik
1- A Blok/ 54 3,5 6 54
Egitim 2.Kat/A201

/Derslik
1- A Blok/ 61 3,5 9 60
Egitim 2.Kat/A202

/Derslik
1- A Blok/ 78 3,5 12 72
Egitim 2.Kat/A203

/Derslik
1- A Blok/ 70 3,5 12 60
Egitim 2.Kat/A204

/Derslik
1- A Blok/ 60 3,5 9 60
Egitim 2.Kat/A205

/Derslik
1- A Blok/ 60 3,5 9 60
Egitim 2.Kat/A206

/Derslik
1- A Blok/ 70 3,5 12 60
Egitim 2.Kat/A207

/Derslik
1- A Blok/ 78 3,5 12 72
Egitim 2.Kat/A208

/Derslik
1- A Blok/ 61 3,5 9 60
Egitim 2.Kat/A209

/Derslik
1- B Blok/ 40 3,5 6 40
Egitim 2. Kat/B204

/Derslik

=~

-

Cizelge 4. Kibris Aydin Universitesi Laboratuvar Listesi

NO LABORATUVAR HIZMET VERDIGI EGITIM LAB. ALANI
/ATOLYE ADI ARASTIRMA BIRIMLERI (M2) VE

KAPASITESI
(Kisi)
S P Gastronomi 127 M2 / Kisi

R A ISPV Miihendislik Fakiiltesi 52 M2/ 18 Kisi
Mekatronik Lab. Miihendislik Fakiiltesi 43 M2 / 14kisi
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Bilgisayar Lab. Miihendislik Fakiiltesi 52 M2 / 21kisi

5 | Anatomi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglhk 65M2 /66 kisi
Bilimleri  Yuksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

| 6 | Kimya Lab. Tiim Bélimler 43 M2 /24 Kisi
Tiim Boliimler 43 M2 / 42 Kisi
“ Sanal Mahkeme Lab. Hukuk Fakiiltesi 73 M2 /21 Kisi
Elektrofiziksel-Is (B¢ Meslek Yiiksekokulu 73 M2 /16 Kisi
Lab. Saghik  Bilimleri
Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri

NI g LT el iz o Bl Saglik Bilimleri Fakiiltesi 75 M2 /12 Kisi

11| Psikoterapi A\l Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Saghik 35 M2 /14 Kisi
Rehabilitasyon Lab. Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

12| Norolojik- Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Saghk 158 M2 /20
Kardiyopulmoner Lab. Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kisi
13 | 11k ve Acil Yardim Lab. Saglik Hizmetleri Meslek 68m2 /60
Yiiksekokulu
Optisyenlik Lab. Saglik Hizmetleri Meslek 40m?2 /20
Yiiksekokulu

Universitemizde kapali ve agik spor alanlari listesi ve metrekare cinsinden

btiytikliikleri asagida gosterilmistir;

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Mekanlar TOPLAM m2
Acik Spor ve Etkinlik Alani 550 m2
Voleybol/ Basketbol/Mini Futbol Sahasi 250 m2
Satran¢ Alani 100 m2
Mini Golf Sahasi1 200 m2

Universitemizde kiiltiirel ve sanatsal etkinlik mekanlari ve metrekare cinsinden
biyiiklikleri toplam 1.675 m2 ‘lik alanda yer almaktadir. Mevcut sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal etkinlik mekanlar1 giinliitk ihtiyaglar1 karsilamakla birlikte
tiniversitemizin gelisim planlar1 gercevesinde daha da arttirmak adina yatirimlarin

yapilmasi planlanmistir.
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Mali Yapimin Analizi

Mali disiplinin saglanmasi i¢in harglarin biit¢e icindeki yeri asagi ¢ekilerek gelir cesitliligi ve
itibar saglayici projelerin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalar sonucu
TUBITAK, TUBA ve Bilim Akademisi (BAGEP) gibi ulusal fon saglayicilar1 ve isbirligi
yaptiklart HORIZON gibi yabanci fon saglayicilart belirlenmis ve bu kuruluglarin programlari

takibe alinmustir.

Universitemiz mali disiplini saglamak i¢in 6grenci kaybinin énlenmesine gok biiyiikk énem
vermektedir. Ogrenci kaybi har¢ kaybi, tamtim masraflari kaybi, acentelere verilen
komisyonluk ve itibar kayb: demektir. Bundan dolay1 tam tesekkiillii bir Ogrenci Merkezi

Koordinatorliigli ve Akran Rehberligi Mekanizmasinin kurulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde tam tesekkiillii bir “Ogrenci Merkezi Koordinatérliigii” kurularak
ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik gerekli tedbirlerin erken zamanda alinmasi planlanmaktadir.
Boyle bir birimin kurulmasi erken uyar1 mekanizmalar1 saglayarak 6grencilerin mali sikintilari
veya gerek boliimii gerek degisik bir birim olsun memnuniyetsiz oldugu hizmetler tespit

edilerek 6nlem alinmasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bunun yanisira st simiflardaki Ogrencilerimizin, kendi bdliimlerine yeni girigli lisans
ogrencilerine deneyimlerini paylasarak oryantasyonlar1 ile kariyer planlamalarinda destek
oldugu bir akran rehberligi mekanizmasiin kurulmasi ongoriilmektedir. Yeni girisli tiim
ogrencilerimize, kayit islemlerini tamamlamalarimin  ardindan  Ogrenci  Merkezi
Koordinatorliigii tarafindan kendi boliimlerinin iist siniflarindan belirlenen temel kriterleri
saglayan bir akran rehberi atanacaktir. Akran rehberleri en az iki yilin1 tamamlamais, en az 3,00
ortalamasi olan, hi¢ disiplin cezasi almamis olan ve goniillii olan kayith lisans 6grencilerine
oncelik verilerek secilecektir. Akran rehberleri kendilerine atanan 6grencilerle iletisime gecerek
ogrenimlerinin ilk yilinda 6grencilere tiim sorularinin yani sira {iniversite yasami ve kurallari,
yeni arkadas kazanimi, ders kayitlari, ¢alisma becerileri, ders dis1 etkinlikler gibi pek c¢ok

konuda destek saglayacaktir.

3.4.5. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZ

Kibris Aydin Universitesi farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik
birimleriyle zengin bir cesitlilie sahiptir. Kibris Aydin Universitesi'nde egitim ve
ogretim faaliyetleri; halihazirda 7 fakiilte ve 5 yiiksekokul ile siirekli egitim merkezi
ve uzaktan egitim merkezi ile siirdiiriilmektedir.

PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

LISANS PROGRAMLAR
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Ikisi YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK

(et [kl e tarafindan akredite edilmis) ii¢ programdan

olusmaktadir.

YODAK tarafindan akredite edilmis bir programdan

Dis Hekimligi Fakiiltesi olugmaktadir.

Biri YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK
tarafindan akredite edilmis) iki programdan
Fakiiltesi olusmaktadir.

Giizel Sanatlar ve Tasarim

Hukuk Fakiiltesi Biri YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK
tarafindan akredite edilmis) iki programdan
olusmaktadir.

Ikisi YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK

tarafindan akredite edilmis) yedi programdan
Bilimler Fakiiltesi olusmaktadir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal

Ucii YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK

bl e tarafindan akredite edilmis) alt1 programdan

olusmaktadir.

Ikisi YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK

Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan akredite edilmis) ii¢ programdan

olusmaktadir.

Biri YOK tarafindan akredite edilmis (tiimii YODAK

Cel ey tarafindan akredite edilmis) {i¢ programdan

Fakiiltesi olusmaktadir.

3.4.6. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

20. Yizyilin sonlar1 ve 21. Yiizyilin baslar yiiksekogrenim alaninda yogun bir
rekabetin yasandig1 bir donem olmustur. Uzakdogu, Amerika ve Avrupa bu alandaki
rekabetin yogunlastig1 bolgeler olmustur. Bu durum yiiksekogretime yonelik yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasma yol ag¢mistir. 1yi uygulamalar siiratle yayilmis
tiniversitelerin isleyis yapilarina etki etmistir. Bu ¢ercevede ortaya ¢ikan iiriinler
toplumsal dontistimlere zemin hazirlamistir. Bilginin {iretiminde Ar-Ge ve inovasyon
stirecin merkezine konmustur. Bilginin gelisimi insanlik tarihinin en hizli noktasina
ulasmuistir. Son 10 yilda iiretilen bilginin ondan 6nceki yiiz yillik donemde tiretilenin
kat be kat tistiine gikmustir. Yiiksekogretime yonelik kuruluslarinin geleneksel egitim
ve temel arastirma alanlar1 onemli degisimlere ugramistir.

Bu cercevede tiniversitelerin nitelikli 6grenciyi kendine c¢ekebilmesi, etkisi yiiksek
bilimsel ¢ikt1 yaratmasi, sahip oldugu bilgiyi ticarilestirebilmesi, finansal
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sirdiiriilebilirligi saglayabilmesi énemli konular olarak ortaya ¢ikmistir. Biitiin bu
gelismeler stratejik plan hazirliklarinda esas alinmistir.

GZFT ANALIZI
GUCLU YONLERIMizZ

Ogrenci basina diisen 6gretim tiyesi oraninin yiiksek olmasi

J Yeni bir tiniversite olmanin getirdigi dinamizm

o Kurum igi iletisim ve egitimler

. Giiglii kurumsal ve bireysel baglantilar

o Cok kaltiirlii uluslararasi ortam sunmasi

] Multidisipliner ortam olanaklarimin yiiksek olmasi

. Universitenin genisleme, yenileme ve modernizasyon yatirimlarina nem
vermesi

J Universite ynetiminin arastirma ciktilarinin ve kalitenin yiikseltilmesi
konusundaki kararlilik

o Nitelikli arastirmacilarin kuruma dahil edilmesi

o Universitenin bulundugu ¢evrenin olumlu katkisi

J Kent iginde yerlesmis bir kampiis tiniversitesi olmasi dolayistyla ulagimin

kolay olmasi
J Programlarin ilgili ulusal ve uluslararas: programlarla uyumlu olmasi
. Yesil Kampiis anlayis:

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLERIMIiZ

. Personel devamliliginin saglanamama riski

. Ogrenci kayiplari

o Insan kaynaklari stireglerinin isleyisindeki aksakliklar

. Akademik ve idari personelde kurumsal kiiltiiriin gelisim siirecinde olmasi
. Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinliklerinin artisinin istenilen
diizeyde olmamas

J s siireclerine (akademik ve idari) dair tanimlarin gelistirilmesi ihtiyact

. Ogrencilerin yabanc dil konusunda zayif olmast

. Ogretim elemani bagina diisen indeksli yayin sayisinin ve yabanci fon
gelirinin az olmasi

. Lisansiistii programlarin sayisinin azligi

. AR-GE calismalarinin devamliligy, biitiinliigti ve disiplinler aras1 yoniine

iliskin koordinasyon eksikligi
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FIRSATLAR

. Universitenin KKTC'de cazibe merkezi olan Girne’de konumlanmast

. Uluslararasi 6grenci sektoriiniin giderek biiytliyor olmasi

. KKTC'nin aldig1 yiiksek go¢ oraninin yerel 6grenci potansiyelini genisletmesi
. Universiteler icin kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin 6nem kazaniyor
olmasi

. Mevcut kampiisiin biiytime potansiyeli

. Ust yonetimin iiniversitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda her tiirlii
isbirligine ac¢ik olmasi

° Universitemizin uygulamali projeleri yapma ve uygulama iginde daha
kaliteli, etkili 6gretim verme firsatinin olmasi

. Istanbul Aydin Universitesi ve benzer iiniversiteler ile ¢ift diploma programi

. KKTC’deki iiniversite sayisinin kontrolstiz bir sekilde artmasi

J Bazi tiniversitelerin insan kagak¢iligina etkin tedbir almamas:

. KKTC’deki iiniversiteler aras: yiiksek rekabet

. Akreditasyon stireclerinin yiiksek maliyeti

. YODAK'1n yapisal, idari ve kurumsal gelisiminde olasi sikintilar (yatay
gecisler ile ilgili diizenlemeler)

° Ogrencilerin yasadig1 ekonomik ve sosyal sorunlar

J Yiiksek ulasim ve konaklama masraflari

° Akademik ve idari personel teminindeki zorluklar

° Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi

. Akademik ve idari personelde yiiksek is giicii devir orani ve bu nedenle
akademik toplum icinde olusan olumsuz alg:

. Bilimsel toplantilara katilimlarda maddi ve siire bakimindan destek ve
tesviklerin yetersizligi ve olmamasi

° Universitenin biiyiime siireci

° Hizli teknolojik gelismelerin getirdigi yiiksek maliyet

. Yapay zekanin getirdigi intihal tehlikesi

. Yiiksekogretim mevzuatiyla ilgili hizli degisimler ve cifte muhaceret karar:
gibi diger ilgili diizenlemeler

. Rum diplomasisinin giiglit KKTC karsiti lobisi ve AB iginde kabullenilmesi
(egitim alaninda dogrudan AB fonundan tiniversitelerin yararlanamamast)

TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMES]

DURUM ANALIZI ASAMALARI
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Program — Alt Program Analizi
Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4.2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI

4.1. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Kibris Aydin Universitesinin misyonu; 6grenciyi merkeze koyarak, uluslararast
standartlarda egitim sunmak; toplumun degisen ihtiyaclarina duyarli, sorumluluk
sahibi ve gelecege yon veren bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Kibris Aydin Universitesinin vizyonu; bilim ve teknolojiyi kullanarak, uluslararast
Olcekte etki yaratmayi Onceliklendiren, etik degerlere bagli, cevreye duyarh ve
topluma hizmet eden bir {iniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER
e Kalite ve mitkemmelligi yakalamak
e Bilimsel ve toplumsal biittinliigti saglamak
e Yeniligi tesvik etmek ve farkindalig1 yaratmak
o Esitlik ve gesitliligi 6ztimsemek
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Dogayla i¢ ice ve barisik olmak
Gelenege ve gelecege saygili olmak

TEMEL DEGERLER

Global, kaliteli ve siirdiiriilebilir egitim
[lklere imza atan lider iiniversite

Girisimci, yenilik¢i ve teknolojik kampiis
Toplumsal katma deger yaratmak

Gelecege yon veren yiiksek istihdam
Ozerklik, performans odaklilik, uzmanlasma

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim iiyesi sayisinin

Mezun olan doktora 6grenci sayisinin

Yiiksekogretim kurumlari sinavi kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans
programi sayisinin

Universite kiitiiphanesinde 6grenci bagina diisen basili kitap ve e-yayin
say1sinin

Universite tarafindan saglanan burslardan faydalanan 6grenci sayisinin
artirilmast

Ogrenci basina diisen egitim alaninin artirilmasi

Akademisyenlerin yayin ve atif sayilariin artirilmasi

Ulusal (TUBITAK, TUBA ve BAGEP gibi) ve uluslararasi (Horizon) destek
programlarina katilimin artirilmasi

AR-GE’ye harcanan biit¢enin artirilmasi

Universitenin sosyal sorumluluk projelerin artiriimast

Stirekli egitim merkezi tarafindan verilen sertifikalarin artirilmasi

Kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen projelerin artirilmasi

KALITE POLITIKASI
Kibris Aydin Universitesi, kaliteyi tiim egitim, aragtirma ve yonetsel faaliyetlerinde

igsellestirilen bir kiiltiir ve stirekli gelisen bir siire¢ olarak benimseyerek, ulusal ve

uluslararas: standartlarda nitelikli bireyler yetistirmeyi ve topluma deger katmay1

temel kalite politikas1 olarak kabul eder.
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4.2 FARKLILASMA STRATEJISI

Kibris Aydin Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler
cercevesinde kentin, bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak
egitim-0gretim, toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerini yerine getirmek iizere
stratejilerini belirlemistir. Bu stratejilerin belirlenmesi siirecinde Universitemizin pek
¢ok alanda oynadig1 model rol goz oniinde bulundurulmus ve farklilasma stratejileri
bu bakis acisiyla gelistirilmistir.

4.2.1. KONUM TERCIHI

Kibris Aydin Universitesi akademik birimlerinin dagilimi itibariyla saglik ve sosyal
bilim alanlarinin baskin oldugu bir yapilanmaya sahiptir. Universitemiz nitelikli,
uluslararasi ve geng bir 6gretim tiyesi kadrosuna ve tist diizey arastirma altyapisina
sahip olup sektore de destek verecek diizeydedir ve arastirmaya kaynak
ayirabilmektedir.

KKTC'nin uzun yillardir turizm, egitim, tarim ve kiiltiir ve sanat tilkesi olmasi, ayrica
Girne’de ve bolgede nitelikli-aragtirmaci iggiiciine talep olmasi Kibris Aydin
Universitesini, egitim-6gretim ve aragtirma kadar toplumsal hizmet odakli bir
Universite olarak konumlandirma tercihine y&neltmistir. Bu nedenle iiniversitemiz
“toplumuna ve topragina katma deger {iireten bir tiniversite” olma sorumlulugunu

kendine gorev olarak benimsemistir.

Universiteler hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetlerini belli
agirliklarda yapmak durumundadir. Kibris Aydin Universitesi hem nicelik hem de
nitelik olarak yeterli ve yetkin o0gretim kadrolariyla egitim-0gretim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetlerini en etkili ve verimli sekilde yerine getirme ¢abasindadir.

4.2.2 BASARI BOLGESI TERCiHi

Kibris Aydin Universitesinin farklilasma stratejisinde, Universitemizin basari bolgesi
tercihleri biiyiik 6neme sahiptir. Universitemiz, farklilasma stratejilerini {ilkenin
oncelikleri ile dis paydaslarimizin talepleri dogrultusunda ve gii¢lii alanlarimizi da
g0z oniinde bulundurarak ¢ok boyutlu olarak belirlemistir. Universitemiz kendi basar1
bolgesi tercihi ¢alismalarina kurulusunu takip eden yillarda baslamis ve kendini basta
egitim olmak tiizere arastirma ve girisimcilik konumlarinda da ayni veya benzer
konum tercihini yapan iiniversitelerden farklilastirmak tizere politikalarimni
belirlemistir. Bu kapsamda 6zyeteneklerini, yetkinliklerini ve kaynaklarim1 dikkate
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alarak Uygulama ve Arastirma Merkezlerini ve Gelisim Merkezlerini c¢agin
gerektirdigi nitelikte kurmaktadir.

Universitenin basar1 bdlgesi tercihleri toplumsal, teknolojik ve yenilikgi olarak
belirlenmis ve bu alanlara yonelik miikemmeliyet merkezleri kurma ¢alismalarina
baslanmistir. Bu asamada, Ar-Ge strateji belgesi hazirlanma siireci ¢alismalarina ve
“TUBITAK 1004- Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi”na bagvuru yapmak icin
hazirliklara baslanmuistir.

Kibris Aydin Universitesi tematik arastirma ve diisiince kuruluslar1 noktasinda da
alaninda da uzun diger iiniversitelerden farklilastirmis durumdadir. Universitenin
toplumun ihtiyaglarina ve KKTC nin sosyo-kiiltiirel ve jeopolitik onemine istinaden
yliksek katma degerli arastirmalar yiiriitmeye yonelik sahip oldugu akademik

KIBRIS AYDIN 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Cocuk Arastirma, Egitim ve Uygulama Merkezi (CAEM)
Kadin Calismalar1 Merkezi (KAUNKAM)

Kibris Arastirmalar1 Merkezi (KAM)

Tiirk Dili Aragtirmalar1 ve Ogretimi Merkezi (TOMER)
Cocuk Thmali ve Istismarin1 Onleme Merkezi

Tarim Uygulama, Arastirma ve Projelendirme

Yenilenebilir Enerji Uygulama, Arastirma ve Proje Merkezi

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

birimleri hayata gecirmistir.

Universitemizin mitkemmeliyet merkezleri, Tiirkiye ve KKTC i¢in son derece énemli
olan bu alanlarda arastirma ve arastirmaci gereksinimlerini karsilayabilecek ve disa
bagimlilig1 da azaltacak yeni sosyal ve ekonomik degerler iiretecektir. Mitkemmeliyet
merkezleri ve diger arastirma merkezleri, Universitemizin basari bolgesi tercihini
olusturmakta olup bu durum, Universiteyi ayni konum tercihindeki diger
universitelerden farklilagtirmaktadr.
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4.2.3 YETERLILIKLER VE YETKINLIKLER MODELLEMESI

Kibris Aydin Universitesi, egitim, aragtirma, toplum ve dgrenci odakhilik konum
tercihi ile yliksekogretim sistemi icindeki yerini belirlemistir. Basar1 bolgesi tercihleri
ile de kendisini ayn1 veya benzer konumlandirmis olan diger tiniversitelerden nasil
farklilagtiracagini ortaya koymustur. Universitenin farklilagma stratejisi tercihlerinde,
ogrencilerin gelecegin diinyasinda sahip olmasi gereken yeterlilikleri ve yetkinlikleri
haritalandirilmis ve bunlarin 6grencilerin mezuniyetine kadar kazandirilmas: icin bir
yol haritas1 belirlenmistir. Bu yol haritas: {iniversitenin geng ve dinamik yapisina
uygun olarak “Yeni Nesil Ogrenci Kariyer Plani” olarak adlandirilmistir. Plan,
O0grencinin mezuniyetinden ise yerlestirme siirecleri ilgili birimlerle, yatay ve dikey
iliskileri otomasyon tizerinden takip edilecek sekilde haritalandirilmistir.

2024 UNESCO raporlarinda vurgulanan "dijital dontisiim" ve "stirdiirtilebilir egitim"
trendleriyle uyumlu olarak gelistirilen stratejik planimizda, bu yetkinlik ve
yeterliliklere iliskin hedeflere ve kavramlara da yer verilmistir. Deger sunumu tercihi
baglaminda bu stratejilerin, Universitenin hizmet sunumuna deger katmasi ve aym
zamanda farklilasmasini saglamasi amacglanmistir. Bu baglamda gelistirilen plan
kapsaminda asagidaki projelerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin dijital diinyada rekabet edebilirligini artirilmasi ve egitimde kalite
hedefimiz dogrultusunda yapay zeka, veri bilimi, ve siber giivenlik odakli dijital ve
teknolojik egitim alanlarinin entegrasyonu planlanmaktadir. Mevcut miifredata yapay
zeka (YZ), veri bilimi ve siber giivenlik modiilleri eklenecektir. Fakiiltelerimizde
zorunlu "Dijital Dontisiim" dersi olusturulmasi ve yapay zeka tabanl laboratuvarlar
kurulmas: planlanmaktadir. Uygulama icin bazi fakiiltelerde yapay zeka tabanli
o0grenme pilot projelerine baslanmasi hedeflenmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Toplumsal Liyakat hedeflerimiz ile uyumlu
olarak yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik yeni lisans programlarinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, giines panelleri ve sifir atik sistemleri gibi projeler
gelistirerek kampiistimiiziin yesil standartlara uyarlanmas: hedeflenmektedir.

Mezun istihdami1 ve oOgrencilerimizi isveren konumuna tasinmasi hedeflerimiz
dogrultusunda Ogrencilerimize girisimcilik sertifika programlar1 sunarak onem
verilecektir. Ayrica, mentorluk ve is yaratma atolyeleri kurulacaktir.

Uluslararasilasma ve egitim kalitesi hedeflerimiz dogrultusunda siirekli egitim ve
yasam boyu 6grenme programlari tasarlanmas: planlanmaktadir. Mezunlara yonelik
cevrimici platformlar tizerinden yapay zeka destekli Kkisisellestirilmis kurslar
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diizenlenecektir. Veri etigi gibi hizla degisen becerilere odaklanan yillik seminerler
diizenlenmesi planlanmaktadr.

Ogrenci odaklilik ve diinyada fark yaratan beceriler vurgulanarak analitik diisiinme,
yaraticilik, esneklik ve liderlik gibi yetkinliklere onem verilecekir. Bu baglamda,
program miifredatlarina yumusak beceri modiilleri eklenmesi ve yapay zeka
simiilasyonlariyla analitik diisiinmenin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
ogrencilerimize liderlik kuliipleri ve esneklik egitimleri saglanmas1 hedeflenmektedir.

4.2.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Kibris Aydin Universitesi ogrenci yetkinliklerini en etkili sekilde yoneterek; konum,
bagar1 bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Tiim
paydaslarin katihmiyla gergeklestirilmis olan “Durum Analizi”nin bulgularindan da
yararlanilarak, Universitemizin belirlemis oldugu tercihleri gerceklestirirken destek
alacag1 temel yetkinliklerden bazilar1 asagida belirtilmistir:

. Universitenin nitelikli, gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmas,

L Hem Universitemize hem de sektdre destek verecek sekilde iist diizey arastirma
altyapisina ve laboratuvarlara sahip olmasi

J Nitelikli arastirmacilar1 kadrosuna dahil ederek geng arastirmacilara destek
olarak yiiksek arastirma ¢iktilarina ulasmak ve disaridan fon getirmek

. Arastirma stirecini destekleyen Gelisim Merkezleri Koordinatorliigti Birimi,
Rehberlik ve Danismanlik Merkezi ve Istanbul Aydin Universitesi ile afiliye calismakta
olan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi sistemlerin varlig1 ve bu mekanizmalarin etkili
bir sekilde isliyor olmasi,

o Universitemizin temel disiplinlerde uzmanlagmis ve lider konumda olmasi,

o Miikemmeliyet merkezlerinin tam isler hale gelmesi icin gerekli iradenin
olmasi,

. Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme siirecleri ile ilgili uzun donemli

deneyiminin olmasi,

. Universitemizde seffaf ve hesap verebilir bir yonetim sisteminin varhig.

4.3 AMACLAR VE HEDEFLER

2024-2028 STRATEJIK PLANI
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4.3.1 STRATEJIK AMAC 1: Ogrenci odakli egitim ve kampiis yasami kalitesini artirmak

Kampus sosyal altyapisini gelistirmek Her yil %5
Egitim altyapisini gliclendirmek Her yil %5
Ogrenci memnuniyetini artirmak Her yil %5
Mezun izleme Sistemi kurmak Her yil %5
Program cesitliligini artirmak Her yil %5
Akademik kadroyu giiclendirmek Her yil %5
Uygulamali egtiim kapasitesini artirmak Her yil %5
Mezun istihdamini artirmak Her yil %5

Kampds igerisinde 6grenci sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi ve
gelistiriimesi.

Laboratuvar, akilli sinif ve dijital egitim altyapisinin gelistiriimesi ve modern
egitim teknolojileri ile donatiimasi

Ogrenci memnuniyet anketleri ve geri bildirim sisteminin olusturularak égrenci
taleplerine yonelik iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Mezun veri tabani olusturulma orani

Is diinyas! ve sektér ihtiyaglari dogrultusunda yeni 6n lisans, lisans ve
lisansUstl programlarin agiimasi.

Universitenin egitim ve arastirma kapasitesini artirmak amaciyla nitelikli
o6gdretim elemanlarinin istihdam edilmesi.

Ogrencilerin mifredat disi egitim, staj, uygulamali egitim ve isyeri deneyimi
imkanlarinin artiriimasi.

Mezunlar ve mensuplar dernegi

Ogrenci
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi dekanligi
Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen
sosyal, kltlrel ve sportif etkinlik Ogrenci
sayisl Evet dekanligi
Ogrenci basina disen bilgisayar
veya laboratuvar kapasitesi
Akilli sinif/ teknoloji destekli sinif
sayisl
Akademik
degerlendirme
Ogdrenci memnuniyet orani kurulu
Akademik danisman bagina disen
o6drenci sayisi Ogrenci isleri
Strateji
Gelistirme ve
Kalite
Mezun veri tabani sistemi Evet Yonetimi
Mezunlara yonelik faaliyetler Evet
Akademik
Agilan yeni 6n lisans, lisans ve degerlendirme
lisanslstl program sayisi kurulu
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) Akademik
Ingilizce egitim verilen program degerlendirme
sayisl kurulu
Ogretim elemani basina disen . )
ogrenci sayisi Evet Ogrenci Isleri
Tam zamanli 6gretim (iyesi sayisi Ogrenci Isleri
Staj yapan 6grenci sayisi / orani

Akademik
Akademik etkinlik sayisi (konferans, degerlendirme
panel, sempozyum, calistay vb.) Evet kurulu
Mezun ve mensuplar dernegi
Mezun istihdam orani

Arastirma merkezlerini zenginlestirmek ve niteligini artirmak Her yil %5

Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini artirmak Her yil %5
(TUBITAK, TUBA ve BAGEP) ulusal ve uluslararasi destek
rogramlarina katilimin artiriimasi

Her yil %5

Universitenin éncelikli arastirma alanlarina yonelik arastirma merkezlerinin
islevsellesmesii ve mevcut merkezlerin altyapi, insan kaynagi ve proje
kapasitesinin glc¢lendirilmesi

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi indeksli yayin, proje ve patent tretimini
tesvik eden arastirma destek ve 6dul mekanizmalarinin gelistirimesi.

Akademik personelin TUBITAK, TUBA, BAGEP ve benzeri ulusal ve uluslararasi
arastirma destek programlarina bagvurularini artirmaya yénelik proje gelistirme

egitimleri ve danismanlik mekanizmalarinin olusturulmasi.

Strateji
Faaliyet gosteren Gelistirme ve
arastirma merkezi sayisi Kalite Merkezi
Arastirma merkezleri Strateji
tarafindan yuritulen proje Gelistirme ve
sayisi Evet Kalite Merkezi
Ogretim elemani basina
disen uluslararasi yayin Akademik
sayisi Evet degerlendirme
Universite adresli ulusal ve
uluslararasi patent / Strateji
faydali model bagvuru Gelistirme ve
sayisi Kalite Merkezi
TUBITAK, TUBA, BAGEP
ve benzeri arastirma Strateji
destek programlarina Gelistirme ve
yapilan basvuru sayisi Kalite Merkezi
Ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlarindan Strateji
destek almaya hak Gelistirme ve
kazanan proje sayisi Evet Kalite Merkezi
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Universitenin sosyal sorumluluk projelerin artiriimasi Her yil %5
Siurekli egitim merkezi tarafindan verilen sertifikalarin artiriimasi Her yil %5
Kamu kurumlari ve toplum menfaati gliden her tir Sivil Toplum
Kuruluslart ile birlikte yaratilen projelerin artiriimasi Her yil %5
Yenilenebilir enerji ve surdurdlebilirlik odakh programlar

elistirilmesi Her yil %5

Ogrenciler ve akademik personelin katilimiyla toplumun sosyal, kiiltiirel ve
cevresel sorunlarina yonelik sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi.

Surekli Egitim Merkezi tarafindan toplumun ihtiyaglarina yonelik mesleki gelisim,
yabanci dil ve kisisel gelisim sertifika programlarinin gesitlendirilmesi ve
yayginlastiriimasi.

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile ortak toplumsal katki projeleri ve
sosyal gelisim programlarinin gelistiriimesi.

Yenilenebilir enerji, cevre bilinci ve sirdurtlebilir kalkinma konularinda egitim,
arastirma ve toplumsal farkindalik programlarinin gelistiriimesi.

Strateji
Universite tarafindan yiiriitilen Geligtirme ve
sosyal sorumluluk projesi sayisi Evet Kalite Merkezi
Strateji
Sosyal sorumluluk projelerine Gelistirme ve
katilan 6grenci sayisi Kalite Merkezi
Sirekli Egitim Merkezi tarafindan
dizenlenen sertifika programi Akademik
sayisli Evet degerlendirme
Sertifika programlarina katilan kisi Akademik
sayisi degerlendirme
Kamu kurumlari ve sivil toplum Strateji
kuruluslari ile ylrutilen ortak proje Gelistirme ve
sayisli Kalite Merkezi
Strateji
Bu kurumlarla yapilan is birligi Gelistirme ve
protokolii sayisi Evet Kalite Merkezi
Yenilenebilir enerji ve
surdurulebilirlik temali egitim veya Akademik
sertifika programi sayisi Evet degerlendirme
Bu alanlarda diizenlenen
farkindalik etkinligi veya proje Akademik
sayisl degerlendirme

Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak Her yil %5

Uluslararasi gorunurliga artirmak Her yil %5
istihdam edilen yabanci uyruklu égretim Gyesi oraninin
artirilmasi Her yil %5

Uluslararasi Isbirlikleri ve niteligin artmasi Her yil %5

Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artiriimasi ve hedef llkelerde Universite
tanitim programlari ile uluslararasi égrenci kabul sureclerinin gelistiriimesi.
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Universitenin uluslararasi akademik aglarda, bilimsel etkinliklerde ve akademik
yayin platformlarinda gérinirligund artirmaya yonelik tanitim ve is birligi
faaliyetlerinin gelistiriimesi.

Uluslararasi akademik is birlikleri ve hedefli akademik istihdam politikalari
araciligiyla yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin tniversite biinyesinde
istihdam edilmesinin tesvik edilmesi.

Uluslararasi Universiteler ve arastirma kuruluslari ile akademik is birligi
anlasmalari yapiimasi ve ortak egitim ile arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesi.

Universitede 6grenim géren Akademik
uluslararasi 6grenci sayisi degerlendirme
Toplam 6grenci sayisi
icinde uluslararasi 6grenci Akademik
orani (%) Evet degerlendirme
Uluslararasi indekslerde yer Akademik
alan yayin sayisi Evet degerlendirme
Uluslararasi akademik
etkinlik (kongre, Akademik
sempozyum, calistay) sayisi degerlendirme
Universitede gérev yapan
yabanci uyruklu 6gretim Akademik
elemani sayisi degerlendirme
Toplam 6gretim elemani
icinde yabanci uyruklu Akademik
ogretim elemani orani (%) degerlendirme
Uluslararasi Universiteler ile
yapilan aktif is birligi Akademik
protokolu sayisi Evet degerlendirme
Uluslararasi ortak yuritilen
proje veya akademik Akademik
faaliyet sayisi degerlendirme

Dijitallesmeyi artirmak Her yil %5

ic kalite giivence sistemini giiclendirmek Her yil %5

is analizlerinin yapilmasi ve sorumluluklarin seffaflagtirimasi Her yil %5
Her yil %5

inin niteliginin artirilmasi

insan kayna

Universitenin idari ve akademik siireclerinde dijital doniisiimii desteklemek
amaciyla bilgi ydonetim sistemlerinin gelistiriimesi ve elektronik hizmetlerin
yayginlastiriimasi.

Egitim, arastirma ve idari siireglerin diizenli izlienmesi ve iyilestiriimesini
saglamak amaciyla kalite giivence mekanizmalarinin gelistiriimesi ve kalite
degerlendirme siireclerinin uygulanmasi.

Universitedeki akademik ve idari gérev tanimlarinin belirlenmesi, is
analizlerinin yapiimasi ve organizasyon yapisinin seffaf bigimde
dizenlenmesi.

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hizmet
ici egitim ve kapasite gelistirme programlarinin dizenlenmesi.
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Dijital ortamda ydrittlen idari

Strateji
Gelistirme ve

ve akademik slrec sayisi Evet Kalite Merkezi
Universitede kullanilan Strateji
kurumsal bilgi yonetim sistemi Gelistirme ve
sayisi Kalite Merkezi
Strateji
Yillik i¢ degerlendirme ve kalite Gelistirme ve
raporu sayisi Evet Kalite Merkezi
Kalite glivence stureclerine Strateji
katilan akademik ve idari birim Gelistirme ve
sayisi Kalite Merkezi
Gorev tanimi ve is analizi Strateji
tamamlanan idari ve akademik Gelistirme ve
pozisyon sayisi Kalite Merkezi
Glncellenen organizasyon Strateji
semasi ve gorev tanimi Gelistirme ve
dokiimani sayisi Evet Kalite Merkezi
Akademik ve idari personele
yonelik diizenlenen hizmet igi Akademik
egitim programi sayisi Evet degerlendirme
Hizmet ici egitimlere katilan Akademik

personel sayisi

degerlendirme
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4.3.5 STRATEJIK AMAC 5: Mezun istihdamini artirmak

Stratejik Hedef Performans Géstergesi Baslangig|/|Hedef||Sorumlu Birim
Hedef 5.1 Mezun izleme Mezun veri tabani Mezun ve Mensublar
. - %0 %30 ..
sistemini kurmak olusturulma orani dernegi
Mezunlara yonelik (yillik) 1 3 Mezun ve Mensublar
etkinlik sayisi dernegi
" Performans .
Stratejik Hedef N . Baslangig/|Hedef||[Sorumlu Birim
Gostergesi
Hedef 5.2 Mezun istihdam Mezun istihdam Kariyer Merkezi, Mezun ve
%40 %55 ..
oranini artirmak orani (%) Mensublar dernegi
" Performans .
Stratejik Hedef B ) Baslangig|/|Hedef||[Sorumlu Birim
Gostergesi
Hedef 5.3 Mezunlara Yonelik Yapay Zeka . Kariyer Merkezi,
S R Yapay zeka destekli
Destekli Kisisellestirilmis Strekli Egitim ve || . . Mezun ve
o egitim programi 0 1
Yasam Boyu Ogrenme Programlarinin Mensublar
tasarlanmasi N
tasarlanmasi dernegi
Kariyer Merkezi,
Programa katilan 0 5 Mezun ve
mezun sayisl Mensublar
dernegi
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4.4 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kibris Aydin Universitesi egitimde ve arastirmada ideal bir kalite ve verimlilik odakli
tasarim olusturmak icin, stratejik planlamanin etkin bir sekilde yonetilmesine 6nem
vermektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda egitim-6gretim, arastirma, liyakat ve
kurumsallagsma basliklar1 altinda toplanan 4 stratejik amag ve 39 hedef bulunmaktadr.
Stratejik planimizda yer alan amaglar ve hedefler dogrultusunda uygulamanin ve
sonuglarin donemsel olarak degerlendirilerek, ozelliklede anahtar gostergelerin
izlenmesi ve gerekli oldugu durumlarda iyilestirme yapilmasi biiyiik 6nem

tasimaktadir. Bu baglamda, i¢ kalite glivencesi ve kurumlarda stirekli iyilestirmeyi saglayan
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii éne ¢ikmaktadir.

=
=)

I¢ kalite giivence sisteminde iyilestirme yapilabilmesi icin PUKO déngiisiiniin iyi ¢alistiriimasi
gerekmektedir. Egitim, arastirma, toplumsal c¢alismalar ve yOnetimsel-idari siireclerin
planlanmasi; yapilan bu planlarin uygulanmasi; sonuglarinin izlenerek kontrol edilmesi; ve,
onlem alarak ortaya ¢ikan eksiklerin giderilmesi iyilestirilme yapilabilmesi igin gereklidir. I¢
kalite giivence sisteminin saglikli bir sekilde yerlestigi iiniversiteler egitim-ogretimde ve
aragtirmada performanslarini yeterince dlgmekte ve iyilestirme yapmaktadir. Verisini dogru bir
sekilde iireten ve iyi yoneten iiniversitelerin, sahada yapilan iiretime, sonuglara ve ¢iktilara daha
cok katki sundugu gozlemlenmektedir. Arastirmada ve egitimde performansini yeterince dlgen
ve iyilestirme yapan Tniversiteler, uluslararasi arenada rekabette ve siralamalarda

goriiniirliiklerini artirarak kendilerini daha iyi yansitmaktadir.
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Egitim ve arastirma yonetiminin kalite odakli tasarlanmasi kapsaminda PUKO
dongiistintin kontrol et ve onlem al adimlarmin giiclendirilebilmesi icin Strateji
Geligtirme Kurulu son derece islevsel bir yap1 olacaktir. Strateji gelistirme kurulu kisa,
orta ve uzun vadeli egitim ve arastirma hedeflerini ve performans gostergelerini ortaya
koymaktan ve egitim ile arastirma ekosistemini siirekli kontrol altinda tutmaktan

sorumludur.

Universitemizin yazilimlarini kullanarak egitim ve arastirma faaliyetlerinin izlenmesi
ile veri tabamimiz gelistirilecek ve elde edilen bilgiler ilgili birimlerimizde
degerlendirilip tartisilacaktir. Birimlerde var olan verilerin diizenlenmesi,
dogrulanmasi, istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan verilerin giincellenmesi ilgili

birim y&neticileri veya komisyonlar: tarafindan yapilacaktir.

Performansin izlenmesi ve degerlendirmesi ile ilgili hazirlanan raporlar alti ayda bir
toplanan Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin ve birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilecektir. Elde edilen bilgiler ise Strateji ve Kalite Gelistirme
Koordinatorliigii tarafindan izlenerek egitim ve arastirma ile ilgili bir rapor olarak {ist
yonetime sunulacaktir. Ust yonetim eksiklerin giderilmesi igin geregini yaparak énlem

alacak ve boylelikle ideal bir egitim-aragtirma yonetimi tasarimi gerceklesecektir.

2024-2028 Stratejik Plaru sisteme aktarildiktan sonra, Universitenin Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimler, donemsel
izleme raporlar1 hazirlayacaklardir. Izleme raporlarinda hedeflere ne dlgiide ulasildig,
ulagilamadiysa s6z konusu eksikligin nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilecektir.
Boylece hedeflere ulagsmadaki basar1 diizeyi iist yonetim tarafindan izlenecek,

degerlendirilecek ve gerekli 6nlemler alinacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérde olacaktir. Bununla
birlikte siirecin yiriitiilmesinden ve verilerin konsolide edilerek Rektore
sunulmasindan Strateji ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii sorumlu olacaktir.
Universitenin vizyonu, misyonu ve temel degerleri dogrultusunda, yiiksekdgretim
alanindaki degisimler goz oniinde bulundurularak katilimci bir yaklasimla hazirlanan
2024-2028 Donemi Stratejik Plami, tiim Universite calisanlarinin destegiyle

uygulanacaktir.
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