
İNGİLİZCE HAZIRLIK OKULU

PERSONEL EĞİTİMİ VE GELİŞİMİ POLİTİKASI

1. Amaç
Bu politikanın amacı, İngilizce Hazırlık Okulu öğretim kadrosu için mesleki gelişime yönelik
yapılandırılmış bir çerçeve oluşturmaktır. Bu politika; öğretim kalitesini artırmayı, tüm derslerde
tutarlı standartların sağlanmasını, öğretmenlerin değişen öğrenci ihtiyaçlarına uyum süreçlerini
desteklemeyi ve sürekli gelişim kültürünün yerleştirilmesini hedeflemektedir. Mesleki gelişim
girişimleri; öğretmenlerin etkili öğretim sunmalarını, yenilikçi öğretim yöntemlerini uygulamalarını
ve kurumun genel hedeflerine katkı sağlamalarını güçlendirmeye yönelik olarak tasarlanmıştır.

2. Kapsam
Bu politika; tam zamanlı, yarı zamanlı ve yeni atanan öğretmenler dahil olmak üzere İngilizce Hazırlık
Okulu’nun tüm öğretim kadrosunu kapsamaktadır. Politika kapsamında yer alan faaliyetler şunlardır:

• Yeni personele yönelik uyum (induction) programları.
• Sürekli mesleki gelişim (SMG) etkinlikleri.
• Meslektaş ve SMG gözlemlerini kapsayan gözleme dayalı gelişim uygulamaları.
• Mentörlük ve koçluk programları.
• İş birliğine dayalı atölye çalışmaları ve kurumlar arası ortaklıklar.
• Gelişmekte olan pedagojik araçlar ve eğitim teknolojilerine yönelik eğitimler.

3. Politika Bildirimi
İngilizce Hazırlık Okulu aşağıdaki ilkeleri benimsemekte ve uygulamayı taahhüt etmektedir:

Yapılandırılmış Uyum Programları: Her dönemin başında düzenlenen bu oturumlar; öğretmenleri
kurumsal politikalar, müfredatlar, ders programları, öğretim kaynakları ve sınıf yönetimi standartları
konusunda bilgilendirmektedir. Uyum süreci, tüm personelin dönemin başında okulun hedefleri ve
öğretim felsefesiyle uyumlu bir şekilde görevine başlamasını güvence altına almaktadır.
Gelişim Odaklı Eğitimler ve Atölye Çalışmaları: Öğretmenler; meslektaş gözlemleri, geri
bildirimler ve belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda dönem boyunca hedeflenmiş mesleki gelişim
etkinliklerine katılmaktadır. Bu etkinliklere ilişkin örnekler aşağıda sıralanmaktadır:

• Zaman Yönetimi Eğitimi: Öğretmenlerin ders planlamasını optimize etmelerine, görevleri
önceliklendirmelerine ve iş yükünü verimli biçimde yönetmelerine destek sağlanmaktadır.

• Materyal Geliştirme Atölyesi: Gözlem geri bildirimlerine dayalı olarak müfredata uygun,
nitelikli öğretim materyallerinin oluşturulmasına odaklanmaktadır.



• Uzmanlık Alanlarına Yönelik Web Seminerleri (İngilizce: Webinar): Öğretmenler, “Yapay
Zekâyla Yazmış” gibi yeni eğitim konularına ilişkin webinarlara katılarak global öğretim
uygulamalarından haberdar olmaktadır.

Mentörlük Programı: Deneyimli öğretmenler, daha az deneyimli meslektaşlarına pratik tavsiyeler,
geri bildirim ve destek sunarak rehberlik etmektedir. Bu uygulama; mesleki gelişimi teşvik etmekte,
yansıtıcı öğretim pratiğini desteklemekte ve öğretim yöntemlerinde standartlaşmayı sağlamaktadır.
Gözlem ve Geri Bildirim: Sınıf içi uygulamaları izlemek, yapıcı geri bildirim sağlamak ve sürekli
gelişimi desteklemek amacıyla meslektaş ve SMG gözlemleri gerçekleştirilmektedir. Gözlem
sonuçları, gelecekteki eğitim programlarının ve bireysel gelişim planlarının şekillendirilmesinde temel
girdi olarak kullanılmaktadır.
Ölçme-Değerlendirme Tutarlılığı: Tüm öğretim değerlendirmeleri ve öğrenci sınavları, Ölçme-
Değerlendirme Birimi tarafından geliştirilen dereceli puanlama anahtarları (rubric) kullanılarak
yürütülmektedir. Bu yaklaşım; nesnelliği, adaleti ve kurumsal standartlarla uyumu güvence altına
almaktadır.
İş Birliği ve Toplumla Etkileşim: Hazırlık Okulu; diğer eğitim kurumlarıyla ortak atölye çalışmaları,
iyi uygulama paylaşım oturumları ve topluma yönelik projeler gibi iş birliğine dayalı girişimleri teşvik
etmektedir. Bu etkinlikler, öğretmenlere uzmanlıklarını paylaşma, yeni beceriler geliştirme ve daha
kapsamlı eğitim girişimlerine katkıda bulunma fırsatı sunmaktadır.
Sürdürülebilirlik ve Uzun Vadeli Planlama: Okul; kariyer ilerleme yolları, eğitim için kaynakların
stratejik tahsisi ve mesleki gelişimin sürekli izlenmesi aracılığıyla uzun vadeli mesleki gelişimi ön
plana çıkarmaktadır. Bu yaklaşım; personel gelişiminin sürdürülebilir, güncel ve hem bireysel kariyer
hedefleriyle hem de kurumsal amaçlarla uyumlu olmasını sağlamaktadır.

4. İlkeler
• Mesleki gelişim; ilgili, kanıta dayalı ve okulun eğitim standartlarıyla uyumlu olmalıdır.
• Sürekli büyümeyi güvence altına almak amacıyla eğitim, mentörlük ve iş birliğine dayalı

girişimlere katılım teşvik edilmekte ve desteklenmektedir.
• Eğitimlerin etkinliği; gözlemler, öğretmen geri bildirimleri ve değerlendirme sonuçları

aracılığıyla ölçülmektedir.
• Mesleki gelişim girişimleri; iş birliğini, yeniliği, yansıtıcı öğretimi ve sürdürülebilir kariyer

ilerlemeyi teşvik etmektedir.
• Okul, eğitime erişimde eşitliği gözetmekte; tüm öğretmenlerin deneyim düzeyi veya görev

tanımından bağımsız olarak katılım fırsatına sahip olmasını sağlamaktadır.

5. Uygulama
• İngilizce Hazırlık Okulu Müdürü, kıdemli öğretim kadrosuyla iş birliği içinde tüm eğitim ve

gelişim programlarının planlanmasını, koordinasyonunu ve değerlendirmesini yürütmektedir.
• Öğretmenlerin uyum oturumlarına, atölye çalışmalarına, SMG etkinliklerine, mentörlük

programlarına ve gözlem süreçlerine etkin biçimde katılmaları beklenmektedir.



• Gözlemler, atölye çalışmaları ve eğitim değerlendirmelerinden elde edilen geri bildirimler
belgelenmekte ve gelecekteki mesleki gelişim planlamasına yön vermek amacıyla
kullanılmaktadır.

• Dış kuruluşlar ve iç birimlerle yürütülen iş birliği girişimleri; beceri paylaşımını, yeniliği ve
toplumsal etkiyi en üst düzeye çıkaracak biçimde koordine edilmektedir.

• Hesap verebilirliği sağlamak ve mesleki gelişim hedeflerine yönelik ilerlemeyi izlemek
amacıyla eğitim kayıtları, katılım verileri ve değerlendirme sonuçları düzenli olarak
tutulmaktadır.

6. Gözden Geçirme
Bu politika; kurumsal hedefler, müfredat gelişmeleri, değişen öğretim yöntemleri ve mesleki
gelişimdeki en iyi uygulamalarla uyumun sürdürülmesi amacıyla her yıl gözden geçirilecektir. Düzenli
gözden geçirme süreci; politikanın sürdürülebilir mesleki gelişimi, yüksek öğretim standartlarını ve
yeni öğretim uygulamalarıyla teknolojilerin etkin entegrasyonunu desteklemeye devam etmesini
güvence altına almaktadır.


